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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for Flensby og Partners A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. september 2017

Direktion:

Henrik Harbo

Bestyrelse:

Torben Bernth Flensby Poul Heidelbach Foss Michelsen  Ole Dahl Ingvardsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Flensby og Partners A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Flensby og Partners A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. september 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Arne B. Jepsen Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af Executive Search, hvor vi rekrutterer bestyrelsesmedlemmer, adm.
direkterer, funktionsdirektarer/-chefer og afdelingschefer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa tkr. 1.029, og balancen udviser pr. 30. juni 2017 en egenkapital
pa tkr. 3.962.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI
Note

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1,2
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Nedskrivning finansielle omsaetningsaktiver........................
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

ADNW

RESULTAT FOR SKAT . ..iitiiiiiiiiitiiiietiieeeenieeennneeennnes
SKat af Arets resUltat. .. veeeveeireiireineiieireeeeaneerneeneeaneens 5

ARETS RESULTAT ..ceuiiiiiiiiiieeii ettt eee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat...coeeeeiiiiiiiiiii e eeeees

2016/17
kr.

24.474.511

-20.936.434
-164.213

3.373.864
104.713
-1.250.000
-310.574
1.918.003
-888.901

1.029.102

1.029.102

1.029.102

2015/16
kr.

27.282.486

-29.962.970
-195.989

-2.876.473
36.641

0

-50.894
-2.890.726
584.459

-2.306.267

-2.306.267

-2.306.267
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Software....

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii,

Iy [=Te < 0o 1] LU 1 o DO PP
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneas

Tilgodehavender fra salg......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiienes
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudt skatteaktiV.....veeeieiriiniiiiiiiiiiriiiiiiieeieeneeenns
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeieees
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.....

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiii

AKTIVER....

PASSIVER

Aktiekapital

OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiii it iiiiieeeerrnnnnnnnaeans

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiii

Hensattelse

til udskudt skat......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaans

HENSATTE FORPLIGTELSER......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineens

Anvarligt lan

Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn...

Geeld til pen
Leverandare
Selskabsskat
Anden geeld.
Kortfristede

geinstitutter...ooiiiiiiiii e
r af varer og tjenesteydelser.......ccccovveviiviinnnn

gaeldsforpligtelser.........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnn,

GALDSFORPLIGTELSER......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinininiinenes

PASSIVER...

Eventualpos

ter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

10

11

12

2017
kr.

0
0

46.570
210.111
256.681

325.429
325.429

582.110
5.752.107
5.803.837

0

0

314.564
11.870.508
45.409
11.915.917

12.498.027

500.000
3.462.488

3.962.488

56.433

56.433

1.500.000
1.500.000

1.767.015
1.391.826
265.760
3.554.505
6.979.106

8.479.106

12.498.027

2016
kr.

24.999
24.999

90.597
305.298
395.895

319.155
319.155

740.049
5.828.528
2.886.737

566.708
295.366
83.050
9.660.389
793.262
10.453.651

11.193.700

500.000
2.433.386

2.933.386

0

0

0
0

474.503
794.127

0
6.991.684
8.260.314

8.260.314

11.193.700
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
21 (2015/16: 29)

LON 08 GAGEN . uuutttttttettttetteeteeeeeeeeenernnrnnnnnssssesssseasseeees

PENSIONET .. et
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne

Saerlige poster

Hensattelse til tab Flensby & Partners AS, Norge....................
Regulering feriepengeforpligtelse Equity Partnere...................

Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt......coovvviiiiiiiiiiniiininnnnnn.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering skat vedragrende tidligere ar..........cccvcevvvevnennnn.n.
Regulering af udskudt skat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Immaterielle anlaegsaktiver

KOSEPIiS 1. JULE 2016, . uueieeiiiitt e eii et eeeteeeieeeeneeeenneeaaneeeanaaennneen,
Kostpris 30. JUNi 2017, .... it e e e et et e eeneerenaeeaaaenn

AfSKEVNINGEr 1. JULE 2016, eeeeeiiiiiii ittt eeiiie e eeeieeeeeaeaneeeeeannnans
Arets afsKIiVIINGEr . ..iv it
Afskrivininger 30. Juni 2017 ... ..iiriiiiiiiiiii e eeereereeeiteeeenaeeeaanen

2016/17
kr.

16.418.710
3.737.257
780.467

20.936.434

104.713
0

104.713

310.574

310.574

265.760
0
623.141

888.901

2015/16
kr.

24.122.229
4.849.259
991.482
29.962.970

2016/17
kr.

1.250.000
-1.751.800

-501.800

36.479
162

36.641

50.894

50.894

0
12.549
-597.008

-584.459

Software

1.246.527
1.246.527

1.221.528
24.999
1.246.527

10

Note
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NOTER
Note
Materielle anlasgsaktiver 7
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. JUli 2016...ccineieiiiiiiii it ieeiiieeeeieaeeans 1.106.802 1.130.803
Kostpris 30. juni 2017........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiieenenneeanenes 1.106.802 1.130.803
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016.......ccvviiiieiiiiiiiinniieennnnnes 1.016.205 825.505
Arets afsKriVNINGEr ...uv v aas 44.027 95.187
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017..........ccciiiiiiiiiniinn.n. 1.060.232 920.692
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........cccceeviiiiiinnenn.. 46.570 210.111
Finansielle anlasgsaktiver 8
Lejedepositum
(o1 o] o N I T 1 0 0 I YO PP 314.181
157 Lo T~ S P PP PP 11.248
Kostpris 30. JUuNi 201 7. ....coiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeineeeeeennnneessennneeseennn: 325.429
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 325.429
Egenkapital 9
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2016 ....ceveireiiiiriiieiiieneieeeneens 500.000 2.433.386 2.933.386
Forslag til arets resultatdisponering............cceceveuvenen. 1.029.102 1.029.102
Egenkapital 30. juni 2017.......cccevieiiiiiiiiiininnnennnenns 500.000 3.462.488 3.962.488
Langfristede geeldsforpligtelser 10
1/7 2016 30/6 2017 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geldi alt naeste ar efter 5 ar
Anvarligt lan.......cocvevviiivninnnnnn. 0  1.500.000 0 0
0 1.500.000 0 0

Ansvarligt lan pa 1,5 mio. kr. er afdragsfri og forfalder til betaling den 31.12.18 sammen med
ikke-betalte renter.
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.620 tkr.
Kontrakterne kan opsiges med 6 maneders varsel.
Der er afgivet selvskyldner kaution overfor al mellemvaerende med Sydbank. Kautionen
omfatter endvidere Flensby & Partners Int. A/S og Flensby Partners AS, Norge
mellemvarende med Sydbank, som udgar henholdsvis 11 tkr. og 84 tkr. pr. statusdagen.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Flensby
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12

Selskabet har pr. 30. juni 2017 afgivet betalingsgarantier for 1.734 tkr over for Sydbank.

Selskabet har afgivet virksomhedspant 3.500 tkr. over for selskabets bankforbindelse som
giver sikkerhed i goodwill, driftsmateriel og inventar samt simple fordringer der pr.
statusdagen er bogfert til 5.799 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flensby og Partners A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiniinnnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til dagsvaerdi.



|IBDO ®

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



