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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for Flensby og Partners A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. september 2016

Direktion:

Ole Dahl Ingvardsen

Bestyrelse:

Torben Bernth Flensby Poul Heidelbach Foss Michelsen  Ole Dahl Ingvardsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Flensby og Partners A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Flensby og Partners A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 28. september 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Arne B. Jepsen Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar af Executive Search, hvor vi rekrutterer bestyrelsesmedlemmer, adm.
direktgrer, funktionsdirektarer/-chefer og afdelingschefer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har realiseret et underskud pa 2.306 tkr. Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2015/16
kr.

27.282.486

-29.962.970
-195.989

-2.876.473

36.641
-50.894

-2.890.726

584.459

-2.306.267

-2.306.267

-2.306.267

2014/15
kr.

37.565.633

-37.344.790
-179.760

41.083

42.787
-34.379

49.491

-48.060

1.431

1.431

1.431
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note

SO WA . et
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 3
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 4

LejedepositUm. . .o i e e e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 5

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
[ | 47 e L= S PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ..o

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 6
Hensaettelse til udskudt skat.......ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiieiieieeieeneeneanens
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevninennn..
Selskabsskat,..ooeirreiereiiiiiii i e e
Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeieeieenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

2016
kr.

24.999
24.999

90.597
305.298
395.895

319.155
319.155

740.049
5.828.528
2.886.737

566.708
295.366
83.050
9.660.389
793.262
10.453.651

11.193.700

500.000
2.433.386

2.933.386
0

0

474.503
794.127

0
6.991.684
8.260.314
8.260.314

11.193.700

2015
kr.

49.999
49.999

143.581
423.303
566.884

315.877
315.877

932.760
11.281.363
1.300.472

0

0

66.586
12.648.421
6.692.081
19.340.502

20.273.262

500.000
4.739.653

5.239.653
30.300
30.300

0

864.683
100.751
14.037.875
15.003.309
15.003.309

20.273.262
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
29 (2014/15: 30)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
[ a1y (o] 3 =] S PPN
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn...

Skat af arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JUli 2015, ciieeiiiiiiiiiieiieeieeeeeerenneeeennnennns
Kostpris 30. juni 2016........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeenns

Afskrivninger 1. juli 2015, ccieiiiii i
Arets afskriVNINGEr ...o..iviiniiiiie e
Afskrivninger 30. juni 2016........ccccevieiiiiiiiiniinienienneennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...........cccvevvenennnnnn...

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. JUli 2015 .. iiiiiiiiii it e e e e,
Kostpris 30. juni 2016........cceviiiiiiiiiiiiiiiniiereineerenneenen.

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenen,
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016..........cccceviiiiiiiinnnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...........ccccevvivinennnnnn,

2015/16
kr.

24.122.229
4.849.259
991.482

29.962.970

0
12.549
-597.008

-584.459

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.106.802
1.106.802

963.221
52.984
1.016.205

90.597

2014/15
kr.

31.166.296
4.967.963
1.210.531

37.344.790

42.882

5.178

48.060

Software

1.246.527
1.246.527

1.196.528
25.000
1.221.528

24.999

Indretning af
lejede lokaler

1.130.803
1.130.803

707.500
118.005
825.505

305.298

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 5
Lejedepositum
KOSEPIiS 1. JUL 2015 et ittt ittt et et ee e ettt et e eeiaeeeanaaaaanes 313.587
LI LT = PP PP 5.568
Kostpris 30. juni 2016.......o.uuiiiiiiiiiiiiii i eiat e eiateeeneeaaes 319.155
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016........ccevvviiiiiiiiiieiiiienieeeneeeneeaneens 319.155
Egenkapital 6
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2015....ccuiiiiiiiiiiiiiiiiieereeneaes 500.000 4.739.653 5.239.653
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeeveven.n.. -2.306.267 -2.306.267
Egenkapital 30. juni 2016.........ccevvvviniiniininninnennennns 500.000 2.433.386 2.933.386
Eventualposter mv. 7
Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.620 tkr.
Kontrakterne kan opsiges med 6 maneders varsel.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Flensby Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8

Selskabet har pr. 30. juni 2016 afgivet betalingsgarantier for 1.150 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Flensby og Partners A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende transaktioner i fremmed samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien,
hvor denne er lavere. Software afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eeieeeenaeenes 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives lineaert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af
den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger males til dagsvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



