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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Scanenergi Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ikast, den 20.04.2021

Direktion

Jens Erik Jacobsen

adm. dir.

Bestyrelse

Jacob Moller Jorgen Mosegaard
formand

Claus Begeskov Mogensen Lars Peter Christiansen

Jacob Brennum Christian Hagelskjaer
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Scanenergi Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scanenergi Holding A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske

regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Heidi Julitta @stergaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 400.225 542.126 623.043 520.656 514.318
Bruttoresultat 31.921 49.477 58.404 57.570 68.727
Driftsresultat 1.078 14.267 18.692 14.017 13.419
Resultat af finansielle poster (1.967) (727) (767) (2.635) (3.238)
Arets resultat (2.906) 13.550 5.417 8.500 10.181
Balancesum 240.888 227.765 354.835 224.328 219.624
Investeringer i materielle 56 0 940 0 0
aktiver
Egenkapital 77.377 80.283 66.733 61.316 (37.184)
Pengestrgmme fra 13.018 (48.143) 56.263 25.044 29.041
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (383) 0 (2.073) (9.376) (2.574)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra 70.223 0 0 90.000 0
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 7,98 9,13 9,37 11,06 13,36
Nettomargin (%) (0,73) 2,50 0,87 1,63 1,98
Egenkapitalforrentning (%) (3,69) 18,43 8,46 70,45 0
Soliditetsgrad (%) 32,16 35,25 18,81 27,33 (16,93)

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteterne bestar i lighed med de tidligere ar af salg af el, herunder indgaelse af aftaler om prissikring pa
el-leverancer til erhvervskunder, energiradgivning og handel med energibesparelser samt balancehandtering.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2020 var endnu et ar, hvor Scanenergi uandret havde fokus pa at vaere en serigs el-leverander til danske
erhvervskunder.

Scanenergis fokus er at vaere vaerdiskabende for vores kunder, vaere serviceminded med baggrund i god
forretningssans. Energiradgivning var saledes ogsa i 2020 et vigtigt forretningsomrade for Scanenergi. Tilgangen
baseres pa veerditilbud om kompetent og professionel energioptimering til vores erhvervskunder, med henblik
pa at skabe netop den veerditilvaekst, som gavner kunden og berettiger vores tilstedevarelse i markedet.

1 2020 kvitterede vores kunder med, at vi for 6. ar i traek oplevede en gget kundetilfredshed. | gvrigt et ar hvor
trenden ellers igen har veeret nedadgaende i branchen.

En betydelig del af Scanenergi-koncernens aktiviteter er baseret pa prissikring af el-leverancer til erhvervskunder,
hvor vi tilbyder unikke produkter, der giver kunderne prissikring, men uden at kunden mister gevinsten ved
faldende elpriser i markedet.

Begyndelsen af aret bad pa den vadeste vinter i mange ar, med deraf fyldte magasiner i Norge og Sverige. Dette
sammenholdt med et kabelnedbrud pa transmissionsforbindelsen til Norge, bevirkede et meget voldsom prisfald
pa de finansielle kontrakter og pa den realiserede spotpris gennem det meste af 2020. Flere af Scanenergis
kunder har faet gavn af det relative lave prisniveau pa spotprisen realiseret igennem 2020, men til gengeaeld har
effekten pavirket Scanenergis resultat negativt.

Scanenergi afdaekker risikoen pa de solgte el-kontrakter med prissikring med finansielle produkter, der er
handlet pa Nasdaq OMX, saledes at prisudsving i et normalt prisscenarie i mindre grad vil pavirke selskabet
resultatmaessigt.

Pa energimarkederne blev 2020 aret, hvor forwardpriserne pa den faellesnordiske systempris pa kort tid faldt
historisk meget. Et fald pa op til 75% af priserne ved arsskiftet fik en stor gkonomisk effekt for Scanenergi, da vi
gik ind i 2020 med en overdakning i Systemkontrakter pa mere end 10%. Overdaekningen blev forgget af COVID-
19 nedlukningen i begyndelsen af marts, hvor flere af Scanenergis kunders energiforbrug blev reduceret, hvilket
medfarte yderligere tab for Scanenergi pa den indkebte finansielle afdaekning.

Det voldsomme prisfald gav denninger hos mange finansielle aktgrer, da man blev mgdt af massive krav omkring
stigende sikkerhedsstillelser overfor Nasdaq (El barsen). De tyske forwardpriser faldt ogsa, men nogenlunde
stabile olie, kul- og gaspriser og en stor underliggende interesse i CO2 kvoter understattede disse, saledes at vi sa
de danske CFD priser (forskellen mellem systemprisen og omradeprisen) stige til nye hgjder i slutningen af aret.

System-spotprisen blev ligeledes leveret meget lavt (faktisk det laveste niveau i 15 ar - € 11,00). Dette skyldes, at
de nordiske vandreserver gennem hele aret 13 langt over normalen. Men da Danmark jo er et transitland for
strem mellem Norden og kontinentet, sa blev de danske spotpriser leveret lavt, men med en historisk hgj CFD til
folge, hhv. € 14,00 for DK1 og € 17,00 for DK2.

Aret 2020 slutter med en del &bne spargsmal, som vil vaere aktuelle ind i det nye ar. Spargsmal som kan influere
pa det energimarked, vi skal forholde os til. Vi vil med interesse falge med i, hvad den nye amerikanske
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praesident vil komme med af tiltag pa det klima- og energimaessige omrade. Vi vil falge Coronaens indflydelse pa
den globale gkonomi, herunder hvorvidt der stadig vil vaere nedlukninger med faldende energiforbrug til falge,
eller om udrulningen af vaccinationerne i hovedsagen far bugt med sygdommen.

Vi vil ogsa fglge den nationale udrulning af nye energi-ger og etablering af datacentre i landet, og om der
kommer nye udmeldinger om etablering af kablet mellem Danmark og England (Viking link).

2021 skal nok blive interessant, men det ma gerne blive pa en for Scanenergi gunstig made. Scanenergi har dog
pa grund af den stigende volatilitet i markedet valgt at reducere sine risikorammer betragteligt, og kontrakter
med prissikring indgas nu med en meget begranset mangdefleksibilitet.

Regnskabsaret 2020 viser et resultat for koncernen som helhed med et underskud pa 0,9 mio. kr. fgr skat.
Resultatet anses for meget utilfredsstillende.

Moderselskabet Scanenergi Holding A/S
Arets resultatet efter skat udger et underskud pé 2,9 mio. kr. far skat, hvilket er under det forventede resultat,
efter korrektion for indteaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

De samlede aktiver udger 175 mio. kr., og egenkapitalen udger 77,4 mio. kr. efter indregning af arets resultat.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Scanenergi Solutions A/S

Arsrapporten for Scanenergi Solutions A/S er uzendret aflagt til realisationsveerdier, som fglge af beslutningen

om at foretage en kontrolleret afvikling af selskabet. Alle projekter er afsluttet, og der udestar alene betaling af de
sidste betalingsrater pa 2 projekter.

Validiteten af modtagne data fra Energinet

Selskabet Scanenergi A/S' opgerelse af nettoomsaetning og vareforbrug er bundet op pa registreringer modtaget
fra Energinet, der baseres pa indmeldinger fra landets netselskaber. Aret 2016 er saldoafregnet og er sledes
endelig afsluttet i indevaerende regnskab. Usikkerheder vurderes herigennem reduceret i forhold til tidligere.

Saldoafregningen for 2017 er gennemfart primo februar 2021. 2018 og fremefter vil blive saldoafregnet af
Energinet 3 ar efter den aktuelle leveringsmaned og der kan saledes ske aendringer i maengderne modtaget fra
Energinet med heraf fglgende pavirkning pa Scanenergi A/S’ resultater.

Scanenergi foretog tilbage i 2016 en starre hensattelse til slutafregningen for arene 2013 - 2016, hvor data
havde vaeret praeget af stor usikkerhed efter interne IT udfordringer og generelle branche udfordringer efter
implementering af Datahubben og efterfalgende indfgrelse af Engrosmodellen. Efter gennemfart
saldoafregninger for 2016 er der gennemfart en slutbogfaring for dette ar, hvilket har pavirket resultatet positivt
med et sterre million belgb.

Afstemning mellem kgbte og solgte maengder el i 2020 viser, at den kgbte maengde er ca. 2,5 GWh sterre end
den solgte maengde. Ledelsen har pa baggrund af en vurdering af usikkerheden skansmaessigt afsat det belgb,
man forventer at skulle betale i saldoafregningerne. Der er hensat samlet tkr. 476 til imgdegaelse af disse
korrektioner.

Fra og med januar 2021 er alle elmalere i Danmark skiftet til timeaflaeste malere, hvilket betyder, at der
fremadrettet lzbende kan afregnes pa kundernes aktuelle forbrug fremfor a conto afregninger med arlig
afleesningsfrekvens.
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Dagsveerdi af finansielle kontrakter

Scanenergi A/S indgar lgbende kontrakter vedrgrende elhandel, der er unoterede. Dagsvaerdien heraf opgeres
ud fra fastlagte anerkendte veerdiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering
af risikofaktorer, der hver iszer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedrgrende de
fremtidige mangder er af afgarende betydning for en korrekt opgjort dagsveerdi af kontrakter.

Derudover er der i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og
maling.

Forventet udvikling

Scanenergi-koncernen forventer et positivt resultat i 2021 i niveauet 9 mio. kr. fgr skat. Baggrunden for dette
estimat skal ses i lyset af den uaendret meget skarpe konkurrence pa markedet for el-kontrakter og en stigende
volatilitet pa elmarkedet.

Moderselskabet Scanenergi Holding A/S

Scanenergi Holding A/S forventer et overskud i 2021 i niveauet 1 mio. kr. fgr indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og for skat.

Seerlige risici

Scanenergi A/S er i kraft af sine aktiviteter udsat for markedsrisici vedrgrende elmarkedet, herunder udsving i
spot- og terminsprisen pa el, risici ved volumenudsving samt valutarisici. Efter ledelsens vurdering pahviler der
ikke selskabet seerlige risici i forhold til, hvad der normalt er forretningsmaessigt vedkommende, herunder
volumenrisiko i forbrugsmensteret og tab pa debitorer. Dog er der en forholdsvis starre risiko relateret til
selskabets optionsprodukter, idet disse ikke kan afdaekkes direkte "én til én” i det nuveerende bgrsmarked.
Afdaekning af disse produkter heemmes og fordyres ligeledes af et meget illikvidt barsmarked.

Det er Scanenergi A/S’ politik at afdaekke risici pa fysiske og finansielle kontrakter fra
kontraktindgdelsestidspunktet, sa det til enhver tid tilstraebes at minimere risiciene i elmarkedet mest muligt.
Salg til kunder afdeekkes Igbende med afledte finansielle kontrakter i engrosmarkedet. Selskabet har valgt at
afdaekke valutarisici, nar valutamarkedet vurderes at give anledning hertil.

Selskabet er naturligt disponeret over for likviditetsrisici i engrosmarkedet. Der er til afdeekning heraf et
tilstraekkeligt kapitalberedskab og stillet garantier over for samhandelspartnere pa elmarkedet, som samlet set
vurderes at veere tilstraekkeligt til at imedekomme de forventede behov. Derudover er selskabet eksponeret

over for kreditrisiko, dvs. risikoen for, at modparter i henholdsvis salgskontrakter og afdeekningskontrakter ikke
kan overholde de aftalte forpligtelser over for Scanenergi A/S. For samtlige modparter er kreditgivning baseret pa
en forudgaende kreditvurdering, og der sker lgbende en opfalgning pa udviklingen heri. For
afdaekningskontrakter af en betydende starrelse, der ikke er clearet pd bersen, sikres modpartsrisikoen gennem
modsvarende garantikrav.

Retningslinjerne for selskabets risikostyring er fastlagt i selskabets risikohandbog, og der er i selskabet opbygget
en controller funktion, der lebende overvager efterlevelsen heraf gennem interne kontrolfunktioner.
Risikohandbogen godkendes én gang om aret af bestyrelsen.

Scanenergi A/S indgar lgbende kontrakter vedrgrende elhandel, der er unoterede. Dagsvaerdier heraf opggres
ud fra fastlagte anerkendte vaerdiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering
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af risikofaktorer, der hver isaer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Scanenergi A/S indgar endvidere
flerarige aftaler med udvalgte kunder omkring energioptimeringsprojekter, nar det skgnnes hensigtsmaessigt.

Nartstaende parter

Ingen af aktionaererne har bestemmende indflydelse pa selskabet. Selskabet er via aftaler om felles
administration og portefgljeforvaltning nzertstaende samarbejdspartner med hovedparten af ejerselskabernes
lokale elhandelselskaber.

Redegorelse for samfundsansvar

CSR ambitioner

Scanenergis CSR ambition er at bidrage til et stabilt, demokratisk og baredygtigt samfund i Danmark.
Koncernens primaere aktivitet er at skabe gavnlige og professionelle energioptimeringslasninger for
erhvervskunder, kommuner og forsyningsselskaber, baseret pa energiradgivning og elhandel. Salg af el, samt
indgaelse af aftaler om prissikring pa el-leverancer til vores erhvervskunder, udger en betragtelig del af
forretningsgrundlaget.

Malet med forretningsmodellen, i relation til virksomhedens samfundsansvar, er at skabe sterst mulig samlet
veerdi for vores interessenter: kunder, leverandgrer, medarbejdere, ejere og samfundet.

CSR indsatsen handler om engagement, hvor Scanenergi har fokus pa bade de sma og store samfundsmaessige
initiativer for at kunne agere samfundsmaessigt @nskeligt. Der arbejdes med fokusomraderne:

1. Klima og Milje: Vores indvirkning pa klimaet og miljeet

2. Mennesker: Egen rolle i forhold til medarbejdere, ejere, omkringliggende samfund
3. Forretning: CSR pavirkningen gennem forretningen

4. Bestikkelse og Korruption: Egen rolle i forhold til bekampelse

De samfundsansvarlige mal skal vaere vaerdiskabende for vores interessenter. Scanenergi tager
samfundsansvaret alvorligt, hvorfor vi har fokus pa at drive en solid og baeredygtig forretning. Vi forholder os
dagligt til vores samfundsmaessige ansvar, eksempelvis gennem vores blog via hjemmesiden. Her blogger vi om
CSR relevante emner for at inspirere andre gennem vores arbejde med CSR.

Vores arbejde med CSR er inspireret af FN verdensmal for skabelse af en baeredygtig fremtid. De 17 verdensmal
er geeldende frem til 2030. Helt specifikt arbejder vi aktivt med 6 af malene, som en del af vores CSR arbejde.

Vurdering af risici

Med baggrund i vores forretningsmaessige aktiviteter og vores samfundsansvar er der nogle risici. Det er vigtigt,
at Scanenergi tager medansvar for at sikre, at vores kunder far den rette professionelle energiradgivning.
Gennem vores energiradgivning har vi netop fokus pa kundens muligheder, men ogsa mulige risici. Dermed
veegtes vigtigheden i forhold til salg af det rette produkt til kunden hgijt. Dette skal veere med til at skabe
sikkerhed for opfyldelse af kundens behov inden for energiomradet.

Scanenergi anerkender, at koncernens succes og muligheder tager afsaet i medarbejdernes kompetencer og
viden inden for energi. Vi er derfor bevidste omkring medarbejdernes vaerdi for vores fremtidige udvikling. Vi vil
aktivt tiltraekke og fastholde kompetente medarbejdere ved fortsat at skabe attraktive arbejdsforhold.

Arbejdsforholdene hos Scanenergi kategoriseres ikke som vaerende af farlig karakter, da de fleste af vores
medarbejdere arbejder pa kontor. Der er dog en bevidsthed omkring vigtigheden af den rette arbejdsstilling for
den enkelte medarbejder. Der er forskellige muligheder, som medarbejderne kan benytte sig af, for opnaelse af
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den mest optimale arbejdsstilling. Disse muligheder fremgar af personalehandbogen. Vi er ogsa bevidste om, at
det er forbundet med en vis risiko, nar vores salgere og energiradgivere befinder sig i trafikken, nar de skal pa
kundebesgg. Vi drager omsorg for, at medarbejderne tager deres forholdsregler og overholder de givne regler
for faerdsel pa vejene og stiller krav til eventuelt udstyr, der kan vaere med til at hgjne sikkerheden. COVID-19 har
naturligvis ogsa budt pa udfordringer for Scanenergi i 2020 og i begyndelsen af 2021. Gennem flere maneder har
en stor del af medarbejderne arbejdet hjemmefra. Scanenergi har i den forbindelse tilbudt medarbejderne
mulighed for at fa en kontorstol og arbejdsbord pa hjemmeadressen. Det er har flere medarbejder taget imod.

Scanenergi er bevidst omkring de risici, der kan veere forbundet med lukning af elforsyningen hos en
erhvervskunde ved misligholdelse af betaling af en elkontrakt, da elforsyningen har stor betydning for
erhvervskunden, og en lukning kan have store konsekvenser. Vi agerer ansvarsfuldt i sddanne situationer, ved at
indgd i dialog for at sgge at lase problemstillingen og hindre en eventuel nedlukning af den aktuelle leverance.

Scanenergi er udelukkende aktiv pa det danske marked, som er kendetegnet ved hgj grad af velstand og velfzerd.
Her skaber kultur og sociale normer fokus pa overholdelse af menneskerettigheder og lav grad af korruption. |
overensstemmelse hermed arbejder Scanenergi pa at have fokus pa disse perspektiver i henhold til vores
samfundsmaessige ansvar.

1. Klima og Milje

Scanenergi gnsker at drive en ansvarlig forretning med mindst mulig pavirkning af miljeet og klimaet. Det formar
vi at ggre gennem vores forretningsmodel, hvor vi radgiver kunden i forhold til den mest optimale lgsning inden
for kundens erhverv. Gennem vores radgivning har vi fokus pa, hvor der kan optimeres og energireduceres.
Radgivningen er specificeret omkring energioptimering, afgifter, energisyn, og hvad der ellers rgrer sig inden for
energioptimeringsomradet. Vi stiller vores viden og egenproducerede guides og e-bagger til radighed for alle, der
besgger vores hjemmeside.

Overordnet arbejder vi pa at forbedre miljget til fordel for samfundet. Scanenergi er af den overbevisning, at hvis
vi for alvor skal @&ndre og energioptimere menneskers adfaerd pa laengere sigt, er vi ngdsaget til at
holdningspavirke bade voksne og barn. Dette kan f. eks. ske ved at medvirke til, at flere virksomheder og
organisationer agerer som et positivt forbillede, hvad Scanenergi ogsa @nsker at vaere.

CO2-neutral

Scanenergi har en lav grad af CO2-udslip, men vi vil alligevel gerne bidrage til en yderligere reduktion i
samfundets samlede CO2-udledning. Vores stgrste opgave er at radgive andre virksomheder og organisationer i
forhold til deres energioptimering med faerrest mulige omkostninger til falge. Dette skal ses pa baggrund af, at vi
hverken har produktion eller lager,

Vores blog har ogsa i 2020 veeret aktiv i forhold til vores CSR perspektiver og radgivning pa omradet. Bloggen vil
fortsat veere aktiv i 2021, sa vores folgere lgbende kan holde sig opdateret om, hvad der rgrer sig inden for
energioptimering i relation til vores samfundsmaessige ansvar.

Internt

Vi arbejder med vores CO2 kortleegning af det interne CO2-forbrug. Denne beregning skaber et overblik over,
hvor stor en CO2-udledning, vi har internt. CO2-forbruget for Scanenergi er udledt af vores braendstofforbrug via
egne/leasede transportmidler. Dertil kommer den CO2, som bliver udledt indirekte af Scanenergi, som er el og
varme. Det samlede CO2 udledning for Scanenergi for 2020 har veeret pa ca. 95 tons, hvilket er en reduktion pa
30% i forhold til 2019. Den samlede CO2 udledning forventes igen i ar at vaere lavere end tidligere.
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Scanenergi har i 2020 andret firmabilpolitikken, saledes at alle biler, der leases fremadrettet, skal vaere hybrid-
eller elbiler. Firmabilspolitikken vil betyde, at vores firmabiler Iabende udskiftes til biler, der er mere miljgvenlige.
Det har i 2020 veeret udfordrende at finde passende modeller inden for den rette omkostningskategori. Det
forventes. at der i 2021 udbydes endnu flere modeller i hybrid/el versioner, saledes at en vis elektrificering af
Scanenergis bilflade kan gennemfares.

Eksternt
Scanenergi har vaeret energiradgiver gennem mange forskellige projekter og hjulpet virksomheder gennem ca.
170 energioptimeringsprojekter i 2020. Samlet har Scanenergi i 2020 leveret energiradgivning for 5.500 timer.

Scanenergi indberetter energibesparelser til koncernens ejere, hvortil der er opstillet krav for niveauet af
energibesparelser. | 2020 indberettede vi 30 GWh i energibesparelser og udbetalte lige i underkanten af 10 mio.
kr. i tilskud til virksomheder, der har realiseret energibesparelser under Energiselskabernes Energispareindsats.
Herudover leverede vi ca. 3,5 GWh til andre selskaber. Det er besparelser, som vi har vaeret involverede i med
vores radgivning, men der er ogsa tale om besparelser, der er kommet via andre aktgrer, som producenter,
kommuner og virksomheder. Samlet betyder det, at Scanenergi bidrager til, at Danmark er med til at reducere
energiforbruget og dermed vaere i overensstemmelse med EU's krav om at reducere forbruget i Europa.

Scanenergis pavirkning af fremtidens energiforbrugere med skoleundervisning skulle have varet fortsat i 2020,
men er desvaerre blevet udsat pa grund af COVID-19 nedlukninger. | 2021 forventes denne aktivitet, hvor
skoleelever bliver undervist i at energioptimere deres egen adfeerd og i deres hjem, at kunne genoptages i
samarbejde med vores ejer RAH.

Sund gkonomisk fornuft og fokus pa et godt miljg gar hand i hand i Scanenergi, da vi mener at baeredygtige
virksomheder og organisationer ordentligvis ber agere ansvarsfuldt over for klimaet.

2. Mennesker

Scanenergi anerkender og behandler alle mennesker som unikke og med respekt. Derfor skal vi veere med til at
sikre menneskers grundlaeggende rettigheder. Gode forhold for medarbejderne vaegtes dermed ogsa hgjt hos
Scanenergi, og vi har et anske om at tiltraeekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Arbejdstagerrettigheder

Scanenergi hylder foreningsfriheden, og anerkender retten til vores ansattes kollektive og individuelle
forhandling i det omfang, dette @nske matte vaere til stede. Vi tager afstand fra og stetter udryddelsen af alle
former for tvangsarbejde og bernearbejde. Samtidig accepterer vi ikke diskrimination i forbindelse med arbejds-
og ansattelsesforhold, hvilket alle ledere er bekendt med og til enhver tid skal efterleve.

Mangfoldighed

Generelt betragter Scanenergi ikke sikring af mangfoldighed som en udfordring, men som en oplagt mulighed for
at fa flere forskellige gunstige indfaldsvinkler til vores made at arbejde pa. Vi har fokus pa rummelighed, fordi det
er virksomhedens holdning, at forskellighed giver styrke bade pa kort og lang sigt. Derfor gnsker vi som
minimum, at mangfoldigheden hos vores medarbejdere, fastholdes og gerne udbygges, da det giver mulighed for
sterre rummelighed og gode forretninger, og samtidig understgtter den gode samfundsudvikling.

Medarbejdere

Det er afgarende at sikre et godt arbejdsmiljg, hvorfor Scanenergi hele tiden arbejder pa at forbedre
arbejdsmiljget. Vi finder et godt arbejdsmiljg afgarende for at kunne fastholde og tiltraekke dygtige
medarbejdere for derigennem at opretholde og udvikle vores konkurrencekraft og markedsmuligheder.



Scanenergi Holding A/S | Ledelsesberetning 16

Medarbejdernes kompetencer er vores primaere konkurrenceparameter, og deres viden og motivation er
afgerende for vores evne til at erhverve og udvikle gode og langvarige kunderelationer. Gensidig respekt,
forstaelse og tillid mellem ledelse og medarbejdere er grundstenen for en god og motiverende arbejdskultur.

Forsikring

Scanenergi tager hand om selskabets medarbejdere, ogsa nar de er udfordret pa det fysiske eller psykiske
helbred. Vi har valgt at tegne en sundhedsforsikring, som sikrer hurtig undersggelse og behandling af den
enkelte, nar der er behov for det. Forsikringen daekker bade medarbejderne og deres barn. Denne forsikring
skaber tryghed hos medarbejderne. Aftalen skaber samtidig ro hos os som virksomhed, da vi ved, at
medarbejderne far den bedste behandling.

Scanenergi har ogsa en fornuftig pensionsordning med udvidet invalidedaekning, som alle medarbejderne er
daekket af. Vi har altsa fokus p3, at alle medarbejdere hurtigt kan fa hjeaelp, hvis de befinder sig i en vanskelig
situation.

Desveerre har det ikke vaeret muligt at gennemfare det planlagte sundhedstjek med fokus pa hudkraeft i 2020.
Det blev desvaerre aflyst pa grund af COVID-19 restriktionerne.

Arbejdsmilje

Et sundt og godt arbejdsmilje vaegtes hgijt. For at bidrage til medarbejdernes tilfredshed gennemferes en arlig
medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU) og arbejdspladsvurdering (APV). Disse to undersggelser skaber et
billede af medarbejderne trivsel. Scanenergi havde for 2020 opstillet et mal for medarbejdertilfredsheden pa
indeks 75, som vaerende et gnskeligt niveau, hvilket blev realiseret i 2020 med et indeks pa 80. Dette gnskes
fastholdt i 2021.

Det er ogsa vigtigt for Scanenergi at have en dben og klar dialog mellem ledelsen og medarbejderne. Derfor
tilsikres, at MTU og APV undersggelserne bliver gennemgaet og bearbejdet af alle afdelinger, for at
medarbejderne har mulighed for at blive hart, og at ledelsen efterfalgende kan igangsaette tiltag for at forbedre
de feelles definerede indsatsomrader.

| flere perioder af 2020 har Scanenergi matte anmode medarbejderne om at arbejde hjemmefra i trad med
myndighedernes anbefaling. De enkelte bergrte medarbejdere har alle faet tilbud om at kunne fa adgang til et
arbejdsskrivebord, med haeve/saenke muligheder og en kontorstol for at undga arbejdsskader, ligesom alle har
faet adgang til skeerme og andet relevant IT udstyr.

Arbejdskultur

Scanenergi gnsker at fremme den gode arbejdskultur og skabe konsensus herom. Der henvises til koncernens
personalehdndbog. Personalehandbogen er tilgeengelig pa vores intranet og fungerer som en guide til
medarbejderne omkring diverse regelsaet i forhold til ansaettelsesforhold og koncernens forventning til
medarbejdernes ageren i forskellige situationer. Vi tilbyder vores medarbejdere fleksible rammer for deres
arbejdsdag for at tilgodese den gode balance mellem den enkelte medarbejders arbejds- og privatliv. Der tilbydes
en gunstig frokostordning samt frugt for at tilgodese medarbejdernes trivsel og sundhed.

| Scanenergi har vi en personaleforening, der sikrer faellesskab og relationer pa tvaers af organisationen. Hvert ar
bidrager Scanenergi til faellesskabet pa arbejdspladsen ved at stette sociale arrangementer via en arlig donation
til koncernens personaleforening. Pengene bruges som tilskud til forskelligartede arrangementer i lgbet af aret.
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Pa grund af COVID-19 restriktionerne har der i 2020 desveerre ikke vaeret mulighed for at afholde de sadvanlige
arrangementer, ligesom frugt- og frokostordningen i perioder har vaeret suspenderet.

Kensfordeling

Koncernen har vedtaget en politik for kensfordelingen pa bestyrelses- og ledelsesniveau. Denne politik skal sikre
fokus pa omradet og @ge andelen af det underrepraesenterede kan. Scanenergi Holding A/S har opstillet maltal
og politik for selskabet med henblik pa at ege andelen af det underrepraesenterede ken i koncernens gverste
ledelsesniveau og den gvrige ledelse.

I 2017 blev den kgnsmaessige fordeling i bestyrelsen andret, da en af de ti bestyrelsesposter blev tildelt en
kvinde. Den ulige fordeling af kan pa bestyrelsesniveau kan forklares med baggrund i selskabets vedtaegter.
Vedtaegterne beskriver, at bestyrelsesmedlemmerne i selskabet hvert ar udpeges af aktionzererne og
efterfelgende vaelges pa ordinaer generalforsamling. Udpegningen af bestyrelsesmedlemmerne skal i henhold til
vedtaegterne ske lokalt hos den enkelte aktionaer. Forsyningsbranchen har historisk vaeret mandsdomineret og
er det til stadighed pa ledelsesposterne, hvorfor muligheden for at udpege kvindelige kandidater til bestyrelsen
hidtil har veeret relativ lille.

Vi har en mélsaetning om at gge antallet af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen til 20 %. For at kunne
lykkes med malsaetningen opfordrer vi aktionarerne til at udpege kvindelige kandidater til bestyrelsen fra deres
daglige ledelse eller fra andre interne stillinger med relevant erhvervsmaessig erfaring.

Vi gnsker ligeledes en repraesentativ fordeling af kvinder og maend i den daglige ledelse, og Scanenergi Holding
A/S har hidtil og vil fremadrettet arbejde pa at tilsikre, at kandidater af begge kan indgar i kandidatfeltet, sdfremt
kandidater af begge kan opfylder de kvalitets- og kompetencemaessige krav, den aktuelle stilling kraever. Den
kensmaessige fordeling pa ledelsesniveauet er 33% kvinder og 67% maend.

Rapportering og opfelgning vil fortsat ske i bestyrelsen, som gennemgar udviklingen af kenssammensaetningen i
ledelsen, og om ngdvendigt tilpasser selskabets initiativer i forhold til de opstillede mal og politik.

3. Forretning

Scanenergi gnsker at fremsta som en kompetent samarbejdspartner, der bringer mest mulig veerdi til kundens
forretning, bade hvad angar behovstilpassede lgsninger, risikostyring, energibesparelser og deraf afledt
gkonomisk gevinst i kundens samlede energiregnskab. Vi har tillige et forretningsmaessigt ansvar, der skal
resultere i et afkast til vores ejere. Endvidere gnsker vi at understgatte vores ejere bedst muligt i deres
bestraebelser pa at opfylde egne CSR-politikker.

Kunder

Det er vigtigt for os, at vore kunder forbinder os med professionalitet, god service og kvalitet. Vores opgave er at
impdekomme kundernes forventninger og behov, hvilket betyder, at vi har et ansvar for at udvikle os og hele
tiden holde os opdaterede i forhold til nye tiltag pa markedet. Scanenergi tager sine kunder serigst og
respekterer deres individuelle behov. Derfor udarbejdes der individuelle kontrakter, som er skraeddersyede til
den enkelte kundes behov.

Scanenergi gnsker at vaere opdateret i forhold til kundernes forventninger. Derfor udarbejder vi Igbende en
kundetilfredshedsundersggelse (KTU). Bestyrelsen opstiller mal for, hvornar der er tale om et tilfredsstillende
niveau. Malet for kundeloyaliteten i 2020 var pa indeks 70, som vaerende et tilfredsstillende niveau. Bestyrelsen
saetter disse mal, for at vi hele tiden er bevidste omkring kundernes behov, sa det er motiverende for os at
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imgdekomme dem. Den gennemfarte KTU undersggelse for 2020 malte igen pa de samme tre parametre.
Undersggelsen gav et resultat pa indeks 75,2, hvilket er meget tilfredsstillende i henhold til malsaetningen pa
indeks 70 og i forhold til branchen, hvor Scanenergi ligger betragteligt over branchens gennemsnit pa knap 64.

Som energioptimeringsvirksomhed er Scanenergis primaere fokus at reducere vore kunders energiforbrug,
saledes at kunderne reducerer forbruget mest muligt, samtidig med at CO2-udledningen reduceres, og miljget
belastes mindst muligt. Scanenergi udvikler til stadighed l@sninger og koncepter, der medvirker til nye
energibesparelser hos kunderne. Som tidligere naevnt arbejder vi med at radgive vores kunder for at nedbringe
deres energiforbrug.

Scanenergi vurderer Iabende sine leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere for at sikre, at de lever op til
Scanenergis indkgbspolitik. Scanenergi har kvalitetskontrol pa indrapporterede energibesparelser, hvilket skal
vaere med til at sikre en tilfredsstillende kvalitet af besparelserne, hvilket igen indebaerer, at der lgbende folges
op pa, at besparelserne har reel veerdi.

4. Bestikkelse og korruption

Scanenergi er geografisk placeret i Danmark, der som bekendt er kendetegnet ved en hgj grad af velstand og
velfaerd. Her skaber kulturen og de sociale normer et fokus pa overholdelse af menneskerettigheder og en lav
grad af korruption. Grundleeggende arbejder Scanenergi ud fra en tillidsbaseret tilgang.

Scanenergi har fokus p3, at alle kundearrangementer har et fagligt indhold. Vi har bl.a. udarbejdet et to-faktor
godkendelsessystem af bilagene for at sikre arrangementernes faglige indhold. Omvendt er vi ogsa meget
opmarksomme pa dette omrade, nar det gelder kundearrangementer, hvor vi deltager som gaester.

Sterstedelen af Scanenergi indkab sker via energibarsen NordPool og den nordiske finansielle ravarebers
Nasdaq. @vrige indkgb sker for sa vidt det er muligt hos Scanenergis kunder, hvilket betyder, at langt
starstedelen af vores indkgb sker hos danske selskaber.

Ved handel med aktuelle og ved vurdering af potentielle leverandgrer, tilstreeber vi det hgjeste niveau af
integritet, objektivitet, fairness, effektivitet, haflighed og professionalisme, og vi forventer, at vores leverandgrer
og samarbejdspartnere arbejder efter samme standard som Scanenergi.

Fremtid

Arbejdet med Scanenergis CSR profil vil fortsaette ind i 2021, som vil byde pa forskellige lererige cases fra vores
kunder og samfundsmaessige aspekter. Internt vil vi arbejde videre med at blogge om energispareaktiviteter og
muligheder.

Projekter i 2021

Ar 2021 byder p& mange spandende energispareprojekter. Disse projekter spander over bade store og sméa
tiltag, men fzelles for dem alle er de er med til at skabe fokus pa klimaet og miljeet. Gren Resurse Optimering
version 2 (GRO 2.0) er et projekt viderefgrt pa baggrund af de gode resultater fra GRO version 1, der blev afsluttet
i 2018. Derudover fortsaettes der med radgivning og realisering af energibesparelser hos en raekke sterre
virksomheder som blandt andet Shell Raffinaderiet i Fredericia og Nordic Sugar i Nakskov og Nykgbing.

Det lovpligtige energisyn, der er en udmentning af et EU direktiv, skal udfgres af alle store, danske virksomheder.
Virksomhedernes totale energiforbrug skal kortlaegges og analyseres, og der skal herefter identificeres
muligheder for at reducere forbruget, som underbygges med beregninger pa investeringsbehov og
tilbagebetalingstid. Vi har 18 projekter med et forventet timeforbrug pa ca. 900 timer igangvaerende pa energisyn
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GRO 2.0 er et projekt for Ringkebing-Skjern Erhvervsrad og Kommune, som har en faelles malsaetning om
nedbringelse af energiforbruget hos sma og mellemstore virksomheder. Vi har i 2020 foretaget 48 energibesag
hos forskellige virksomheder i kommunen. Der blev anvist en samlet besparelse pa 3.913 MWh/ar. Projektet
afsluttes i september 2021.

Scanenergi anser det for vigtigt for fremtidens milje og klima, at der bliver gennemfgrt sadanne projekter bade
hos kommuner og organisationer, men ogsa hos de private virksomheder.

FN's perspektiver og malsaetninger

Gennem vores CSR arbejde har vi, som tidligere naevnt, ladet os inspirere af FN's Global Compact 10 principper
for det samfundsmaessige ansvar, vi alle skal tage del i. De fire fokusomrader Milje og Klima, Mennesker,
Forretning samt Bestikkelse og Korruption bergrer alle 10 principper. Klima og Miljg vedrgrer principperne fra 7
til 9, som har fokus pa miljget. Ved at vi i Scanenergi arbejder med nedbringelsen af CO2 bade internt og
eksternt, tager vi et aktivt valg om at udfordre de miljgmaessige problemstillinger og fremme en starre
miljgmaessig ansvarlighed i samfundet.

Under det andet fokusomrade, Mennesker, arbejder vi aktivt med at efterleve princip 1 og 6. Her bidrager vi til et
sterre fokus pa menneskerettighederne og sikrer, at der i fremtiden vil vaere endnu starre fokus pa dette
omrade. Forretningsomradet tager ligeledes hensyn til det miljgmaessige og menneskelige perspektiv i forhold til
principperne herom.

Gennem det fjerde fokusomrade, Bestikkelse og Korruption, arbejder vi med det 10'ende princip, hvor vi, som
virksomhed, vaelger at tage afstand fra alle former for bestikkelse og korruption, da dette selvsagt ikke kan eller
ma vaere en del af vores fremtidige samfund.

Nedenfor ses de opstillede fokusomrader i forhold til Scanenergis CSR arbejde, hvor de 6 af FN's 17 verdensmal
indgar. De sma ikoner illustrerer de 6 mal, som vi arbejder ud fra. Enkelte af fokusomraderne er opnaet gennem
2020, mens andre fokusomrader er en del af malene for 2021.
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Fokusomrade

Verdensmal

Status

Fokus pa det interne
energiforbrug og CO2-udslip.

=

QO

Scanenergi har hele tiden
fokus pa nedbringelse af det
interne forbrug. Dette har haft
fokus gennem mange ar og
vil fortsastte ind 1 2021,

Scanenergi salger aktivt
produkiet Vindenergi,
hwvorigennem vores kunder
far mulighed for at kabe
vindcertifikater, der er med til
at stette vindenergiproduktion
I Danmark

13l

Mere end 20% af vores
kunder har i dag tilkebt dette
produkt og i 2021 er malet at
mindst 25% af vores kunder
har tilkebt dette produkt

Saznkning af COZ-udslip fra
energiradgivernes private
biler ved pakrasvet
energiklassificering B.

Alle medarbejdere, der har
en funktion som
energiradgivere, anvender
ved arbejdsrelateret karsel
en privatbil i
energiklassificering B.

Saznkning af CO2-udslip fra
firmabiler ved krav om
energiklassificering A som
minimum.

Alle firmabiler har vaere af
energiklassificering A. Nye
firmabiler, der anskaffes skal
vaere hybrid- eller elbiler.

Genbrug af IT udstyr og
inventar i forbindelse med
flytning af kontorlokaler i
2020 fra Finsenvej il Lene
Haus Vej

Scanenergi flyttede
sommeren 2020 til Lene
Haus Vej. | den forbindelse
blev flytningen gennemfart
ved 100% genbrug. Inventar,
AV udstyr og tavler der blev
til overs er blevet foraeret til
medarbejdere, skoler og
bernehaver i nasromrader.
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Holdningsaendning hos
fremtidens bem og voksne |
forhold til deres opfattelse af
vores pavirkning af klimaet og
miljaet.

1 LM

INDEATS

3 2

Klima og miljg skulle have
vaeret pa skoleskemaet for
omkring 700 folkeskolebarn i
WVestjylland, men det kunne
desvaerre ikke gennemfares
pa grund af COVID-19
nedlukningerne.

Foragelse af andelen af det
underreprassenterede ken pa
bestyrelses- og
ledelsesniveau.

5 LIGESTILLING
MELLEM KEKNENE

g

@nsker en foregelse af det
underreprazsenterede kon til
20 % i lebet af 2019 i
bestyrelsen.

(Aktuelt 10% pa
bestyrelsesniveau og 33% pa
ledelsesniveau)

Samarbejde med de midt- og
vestjyske
uddannelsesinstitutioner i
forbindelse med praktik for at
skabe en sammenhasng
mellem teon og praksis.

ANSTENDIGE JOBS
006 BKINOMEK

i

Har hatt to
gkonomistuderende, der
skrev afsluttende opgave
omkring Scanenergi, men
ellers har COVID-19 sat en
begrasnsning for aktiviteterne
1 2020

Detaljeret formidling af
muligheder for
energioptimering via
hjemmesiden, hvor
informationerne gores gratis
tilgazngelig for alle
virksomheder.

13 wosus

Uzendret aktivitet | forhold il
2019.

IT-udstyr bliver genbrugt,
hwvor det er muligt. Brugt
udstyr er primo 2020 sendt til
Mepal i forbindelse med
projektet "Jysk
landsbyudvikling”.

IT-udstyr salges for en
symbolsk pris eller gives til
danske efterskoler og
sportsklubber

KNALITETS-
[NDIDARNELSE

Der har desvaerre kun vasret
sendt meget lidt IT-udstyr til
Mepal 1 2020, hvilket skyldes
COVID-19 epidemien, hvor
vores samarbejdspartner har
lukket ned for rejser til Nepal
projekterne. Der eri
forbindelse med flytningen
doneret brugt AV- og kontor
udstyr til en bernehave i lkast
og en specialskole | Galten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som aendrer vurderingen af arsrapporten. Den
fortsatte COVID-19 nedlukning i ferste kvartal 2021 har ikke pavirket Scanenergi negativt. Baseret pa en
forudseetning om, at effekten af COVID-19 forventes at aftage sidst i 2. kvartal 2021, forventes Scanenergi at
kunne realisere det forventede resultat pa ca. 9 mio. kr. far skat.

Moderselskabet Scanenergi Holding A/S

Der er efter balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som andrer vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 400.225 542.126
Vareforbrug (355.644) (477.208)
Andre eksterne omkostninger 3 (12.660) (15.441)
Bruttoresultat 31.921 49.477
Personaleomkostninger 4 (26.081) (30.156)
Af- og nedskrivninger (4.762) (5.054)
Driftsresultat 1.078 14.267
Andre finansielle indteegter 6 716 971
Andre finansielle omkostninger 7 (2.683) (1.698)
Resultat for skat (889) 13.540
Skat af arets resultat 8 (2.017) 10
Arets resultat 9 (2.906) 13.550
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Koncernens balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11 663 2.815
Goodwiill 3.052 5.040
Immaterielle aktiver 10 3.715 7.855
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 342 601
Materielle aktiver 12 342 601
Anlaegsaktiver 4.057 8.456
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13 58.484 112.557
Igangveerende arbejder for fremmed regning 14 2.502 3.251
Udskudt skat 15 9.900 11.500
Andre tilgodehavender 16 67.656 65.979
Tilgodehavende skat 0 6.210
Periodeafgransningsposter 17 1.004 1.566
Tilgodehavender 139.546 201.063
Likvide beholdninger 97.285 18.246
Omsaetningsaktiver 236.831 219.309
Aktiver 240.888 227.765
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 18 25.000 25.000
Overfgrt overskud eller underskud 52.377 55.283
Egenkapital 77.377 80.283
Andre hensatte forpligtelser 19 850 4.350
Hensatte forpligtelser 850 4.350
Anden geeld 20 2.410 846
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.410 846
Bankgeeld 19.131 22.950
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.452 67.322
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 70.223 0
Skyldig skat 417 0
Anden geld 21 50.028 52.014
Kortfristede gaeldsforpligtelser 160.251 142.286
Galdsforpligtelser 162.661 143.132
Passiver 240.888 227.765

Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Transaktioner med naertstaende parter

Dattervirksomheder

23
24
25
26
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Koncernens egenkapitalopgerelse for
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 55.283 80.283
Arets resultat 0 (2.906) (2.906)
Egenkapital ultimo 25.000 52.377 77.377
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Koncernens pengestremsopgorelse for

2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1.078 14.267
Af- og nedskrivninger 4.742 5.054
Andringer i arbejdskapital 22 6.393 (52.548)
Pengestromme vedrorende primaer drift 12.213 (33.227)
Modtagne finansielle indteegter 716 973
Betalte finansielle omkostninger (2.628) (1.700)
Refunderet/(betalt) skat 6.217 (15.189)
Andre pengestremme vedrgrende drift (3.500) 1.000
Pengestromme vedrorende drift 13.018 (48.143)
Keob mv. af immaterielle aktiver (327) 0
Kgb mv. af materielle aktiver (56)
Pengestromme vedrorende investeringer (383) 0
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for 12.635 (48.143)
finansiering
Optagelse af lan 70.223
Pengestromme vedrorende finansiering 70.223
Andring i likvider 82.858 (48.143)
Likvider primo (4.704) 43.439
Likvider ultimo 78.154 (4.704)
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 97.285 18.246
Kortfristet geeld til banker (19.131) (22.950)
Likvider ultimo 78.154 (4.704)
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Koncernens noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Validiteten af modtagne data fra Energinet

Selskabet Scanenergi A/S' opgerelse af nettoomsaetning og vareforbrug er bundet op pa registreringer modtaget
fra Energinet, der baseres pa indmeldinger fra landets netselskaber. Aret 2016 er saldoafregnet og er saledes
endelig afsluttet i indevaerende regnskab. Usikkerheder vurderes herigennem reduceret i forhold til tidligere.

Saldoafregningen for 2017 er gennemfart primo februar 2021. 2018 og fremefter vil blive saldoafregnet af
Energinet 3 ar efter den aktuelle leveringsmaned og der kan saledes ske a&endringer i maengderne modtaget fra
Energinet med heraf fglgende pavirkning pa Scanenergi A/S' resultater.

Scanenergi foretog tilbage i 2016 en starre hensaettelse til slutafregningen for arene 2013 - 2016, hvor data
havde vaeret praeget af stor usikkerhed efter interne IT udfordringer og generelle branche udfordringer efter
implementering af Datahubben og efterfalgende indferelse af Engrosmodellen. Efter gennemfert
saldoafregninger for 2016 er der gennemfart en slutbogfering for dette ar, hvilket har pavirket resultatet positivt
med et stgrre million belgb.

Afstemning mellem kgbte og solgte maengder el i 2020 viser, at den kabte mangde er ca. 2,5 GWh stgrre end
den solgte maengde. Ledelsen har pa baggrund af en vurdering af usikkerheden skansmaessigt afsat det belab,
man forventer at skulle betale i saldoafregningerne. Der er hensat samlet tkr. 476 til imedegaelse af disse
korrektioner.

Fra og med januar 2021 er alle elmalere i Danmark skiftet til timeaflaeste malere, hvilket betyder, at der
fremadrettet lgbende kan afregnes pa kundernes aktuelle forbrug fremfor a conto afregninger med arlig
afleesningsfrekvens.

Dagsveerdi af finansielle kontrakter

Scanenergi A/S indgar lebende kontrakter vedrgrende elhandel, der er unoterede. Dagsvaerdien heraf opgeres
ud fra fastlagte anerkendte vaerdiansattelsesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering
af risikofaktorer, der hver iszer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedragrende de
fremtidige maengder er af afggrende betydning for en korrekt opgjort dagsvaerdi af kontrakter.

Derudover er der i regnskabsaret ikke konstateret vaesentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og
maling.
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2 Nettoomsaetning

2020 2019
t.kr. t.kr.
Salg af el 377.946 490.467
@vrig omsaetning 22.279 51.659
Aktiviteter i alt 400.225 542.126

Som anfert ovenfor, er der i aret gennemfart saldoafregninger for 2016 og sket slutbogfering for dette ar, hvilket
har pavirket omsaetningen positivt med ca. 12 mio. kr.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2020 2019
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 297 290
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 12 12
Skatteradgivning 44 62
Andre ydelser 85 129
438 493

4 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 22.613 26.017
Pensioner 2.840 3.127
Andre omkostninger til social sikring 424 594
Andre personaleomkostninger 204 418
26.081 30.156
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 43 50
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.650 2.526
2.650 2.526

Ledelsesaflgnning er praesenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ARL § 98b, stk. 3.
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5 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.467 4.749
Afskrivninger pd materielle aktiver 315 313
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (20) (8)
4.762 5.054
6 Andre finansielle indteegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 716 971
716 971
7 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 234 171
Valutakursreguleringer 55 5
@vrige finansielle omkostninger 2.394 1.522
2.683 1.698
8 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 417 3
Andring af udskudt skat 1.600 0
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (13)
2.017 (10)
9 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Overfort resultat (2.906) 13.550
(2.906) 13.550
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10 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings-

projekter Goodwill

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 12.615 52.155
Tilgange 0 327
Kostpris ultimo 12.615 52.482
Af- og nedskrivninger primo (9.800) (47.115)
Arets afskrivninger (2.152) (2.315)
Af- og nedskrivninger ultimo (11.952) (49.430)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 663 3.052

11 Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter vedrarer omkostninger til IT-systemer anvendt af selskabet, fort til kostpris med arlig
afskrivning.

12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
t.kr.
Kostpris primo 1.243
Tilgange 56
Kostpris ultimo 1.299
Af- og nedskrivninger primo (642)
Arets afskrivninger (315)
Af- og nedskrivninger ultimo (957)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 342
13 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
31.12.2020
L.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 59.233
Henseettelse til tab {748)
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 58.485
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen 859

Noteoplysninger vedrorende indregning af finansielle instrumenter efter IFRS 9

Der anvendes en hensattelseskonto til at reducere den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender fra salg
af varer og tjenesteydelser, hvis veerdi er forringet grundet tabsrisiko. Hensaettelsen opgeres dels pa baggrund
af en individuel vurdering af de enkelte debitorers betalingsevne, herunder hvis betalingsevnen er

forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l. Dels beregnes en hensattelse pa baggrund af forfaldne
debitorer pa balancetidspunktet pa baggrund af historiske erfaringer.
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31.12.2020
t.kr.
Henseettelseskanto 01.01. 1.607
Arets regulering af hensettelse til dekning af forventede tab (859)
Hensattelseskonto 31.12. 748
Forfaldstidspunkter pa tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser fordeles sig saledes:
31.12.2020
r.kr.
|kke-forfaldne tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.953
Forfaldne med op til en maned 5116
Forfaldne mellem en og tre maneder 264
Forfaldne over tre maneder 152
Sum 58.485
14 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13.062 12.062
Foretagne acontofaktureringer (10.560) (8.811)
2.502 3.251
15 Udskudt skat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 325 (301)
Materielle aktiver 69 49
Hensatte forpligtelser 176 946
Fremfgrbare skattemaessige underskud 8.986 5.382
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 344 5.424
Udskudt skat i alt 9.900 11.500
2020
Bevaegelser i aret t.kr.
Primo 11.500
Andring af udskudt skat (1.600)
Ultimo 9.900

Koncernens fulde skatteaktiv udger 37,5 mio.kr., men koncernen har alene indregnet udskudte skatteaktiver med
netto 9,9 mio.kr. hidrgrende fra midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier.
Ledelsen har pa baggrund af budget og prognose for koncernen vurderet forventet udnyttelse heraf for perioden
2021-2025. Veerdien af skatteaktivet baserer sig pa en raekke forudsaetninger, herunder centralt at koncernen

kan realisere det af ledelsen godkendte budget for 2021 og prognose for 2021-2025. Budget og prognoser
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baserer sig i hej grad pa en fremskrivning af de koncernen indgéede kontrakter pa levering af el i de kommende
ar.

Opggrelsen af forventede fremtidige skattepligtige indkomster de kommende ar er forbundet med vaesentlig
grad af sken og vurderinger, hvorfor der naturligt er usikkerhed forbundet med vaerdiansattelsen af det

indregnede udskudte skatteaktiv.

16 Andre tilgodehavender

2020 2019

t.kr. t.kr.

Afledte finansielle instrumenter 1.534 35.038
@vrige tilgodehavender 66.122 30.941
67.656 65.979

Noteoplysninger vedrarende indregning af finansielle instrumenter efter IFRS 9

Ved anvendelse af IFRS 9 - Finansielle instrumenter til indregning og maling af finansielle instrumenter i
koncernregnskabet skal der gives yderligere oplysninger, som kraeves i den naevnte standard. De yderligere
oplysningskrav falger IFRS 7 - Finansielle instrumenter: Oplysninger samt IFRS 13 - Maling. Felgende noter
er givet i relation til anvendelse af IFRS 9 - Finansielle instrumenter til indregning af finansielle instrumenter
i drsrapporten.

Risikooplysninger

Scanenergi A/S er som fglge af sin aktivitet eksponeret for en raekke finansielle risici, herunder primaert
markedsrisici, kreditrisici, renterisici og likviditetsrisici. Selskabet falger en bestyrelsesgodkendt risikohandbog,
der fastsaetter en raekke konkrete risikopolitikker- og rammer, der har til formal af styre vaesentlige finansielle
og operationelle risici inden for handel med el, co2, oprindelsescertifikater samt energibesparelser.

Der foretages ikke aktiv spekulation i finansielle risici.

Markedsrisici
Som fglge af Scanenergi A/S' aktivitet, er selskabet eksponeret for en raekke markedsrisici.

Selskabet indgar fysiske kontrakter om levering af el til fastpriser med kontraktperioder i op til fem ar. Selskabet
er eksponeret for risikoen relateret til udviklingen i markedsprisen pa el. Selskabet styrer elprisrisikoen pa
portefeljeniveau, hvor der Igbende indgar finansielle kontrakter om keb af el til afdaekning af indgaede
kontrakter om fysisk levering af el.

Som fglge af de indgdede aftaler er Scanenergi A/S ligeledes eksponeret for en maengderisiko pa indgaede
slutbrugerkontrakter om fysisk levering af el. Selskabets styring af risikoen relateret til mangder sker pa
portefaljebasis, hvor der pa baggrund af forbrugsprognoser labende rapporteres om leveret forbrug contra
forventet forbrug, og der sker mangdereguleringer pa baggrund af historiske informationer i Datahubben samt
indmeldte forventninger fra forbrugere.

Da Scanenergi tilstraeber, at have de fysiske kontrakter med levering til fastpriser eller med et optionselement
afdaekket i videst muligt omfang, vil udsving i prissaetningen af de finansielle kontrakter ikke umiddelbart fa stor
betydning for Scanenergis resultat, men ved faldende elpriser, hvor kundernes forbrug er faldende, vil
Scanenergi realisere et tab pa den indkebte finansielle afdaekning. Saledes vil et fald pa 5% i mangderne og 10
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gres fald i prisen pr. KWh betyde en omkostning for Scanenergi pa ca. 5 mio. kr. Modsat pavirkning, hvis
kundernes forbrug er stigende.

Ved stigende elpriser, hvor kundernes forbrug er faldende, vil Scanenergi realisere en gevinst pa den indkebte
finansielle afdaekning. Saledes vil et fald pa 5% i maengderne pa 10 gres stigning i priserne betyde en indtjening
for Scanenergi pa ca. 5 mio. kr. Modsat pavirkning, hvis kundernes forbrug er stigende.

Kreditrisici

Selskabet er udsat for kreditrisici fra modparter, som Scanenergi A/S indgér aftaler med. | henhold til selskabets
risikopolitik skal alle modparter, savel engrosmodparter som detailmodparter, kreditvurderes. Selskabets handel
med engrosmodparter sker primaert via clearingscentral (Nordpool og Nasdaq), safremt dette er muligt. Ved
handel pa Nasdaq anvendes en clearingbank og Scanenergi er derfor ikke eksponeret for den solidariske
haeftelsesstruktur.

Selskabet har faste rammer for maksimal modpartseksponering mod selskaber, hvor der ikke sker clearing via
clearingscentral. Alle aftaler med detailmodparter udarbejdes efter Scanenergi A/S’ standardformer. Der sker for
hver modpart selvstaendig kreditvurdering ved anvendelse af data fra ekstern kreditvurderingsbureau i
forbindelse med salg til nye og eksisterende detailkunder. Der er tegnet kreditforsikring, hvilket reducerer
Scanenergi A/S’ kreditrisici yderligere.

Der henvises til note 13 for fordeling af selskabets tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt politik for
nedskrivning af tilgodehavender.

Rente- og likviditetsrisici

Scanenergi Holding A/S har pa koncern niveau indgaet en lane- og garanti rammeaftale med Jyske Bank,
hvorunder der opnas koncernrente cash pool, hvilket reducerer Scanenergi koncernens renterisiko. Med det
voldsomme prisfald pa de finansielle kontrakter i forste kvartal 2020 gennemfarte Scanenergi et traek pa de fra
ejerskaberne ydet standby lanefaciliteter. Koncernen har derfor gennem det meste af 2020 haft netto indlan i
Jyske Bank, med negativ rente. De finansielle omkostninger pavirkes saledes ikke negativt af en rentestigning,
safremt renteniveauet pa de korte renter igen kommer over 0%.

Under et Mellem et og tre Mellem tre og fem Efter
ar ar ar fem ar 1alt
tkr. tkr. tkr. tkr. t.kr.
Afledte finansielle aktiver 873 219 362 g0 1.534
Afledte finansielle forpligtelser {23.031) {13.006) {4.524) 0 {40.561)
{22.159) {12.786) {4.161) 20 {39.027)

Koncernens likviditet afhaenger foruden driften af priserne pa de finansielle kontrakter indgdet pa Nasdaq.
Falder prisniveauet med 10 gre/KWh pa alle leverancear 5 ar frem vil Scanenergis likviditet blive pavirket negativt
med op til 100 mio. kr. Likviditetseffekten vil blive udlignet over de kommende leverance ar og for mere end 60%
inden for de farste to ar. Lane og garantirammen med Jyske Bank pa 50 mio. kr. vil i et sddant prisscenarie blive
udnyttet med op til 90%. En renteaendring pa 2,0% p.a. vil i et sddant scenarie betyde en forggelse af selskabets
finansielle omkostninger pa ca. 1,0 mio. kr.
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Kategorier af finansielle instrumenter | arsrapporten

2020

L.kr.
Aflendte finansielle instrumenter indregnet under andre tilgodehavender 1.534
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi vio resultatopgereisen 1.534
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 538.485
Likvide beholdninger 57285
Udian og tilgodehavender 155.770
Afledte finansielle instrumenter indregnet under anden geld 40.561
Finansielle forpligtelser, der mdles til dagsveerdi via resultatopgereisen 40.561
Lewerandar af varer og tjenesteydelser 20.452
Finansielle forpligtelser, der males til emortiseret kostpris 20.452

Ikke-indregnet indtjeningsmarginal pa i dagsvaerdien pa finansielle instrumenter:

Scanenergi anvender i prisfastsaettelse af kundekontrakter og finansielle kontrakter international anerkendte
prisfastsaettelsesmodeller baseret pa data og prisstillelse fra Nasdag. Der laves maengdereguleringer af
kundekontrakterne for at sikre korrekt data til opgerelse af Koncernens position. Positionen opgeres pa daglig
basis med udgangspunkt i prisstillelse fra Nasdag. | de tilfaelde hvor det ikke er muligt at finde en likvid og
handlet prisstillelse anvendes et estimat ud fra de tilgeengelige prisstillelser fra maeglerne og Nasdagq.

2020
t.kr.
Affedte finonsielle instrumenter under andre tilgodehavender og anden geeld, netto
Ikke-indregnet indtjeningsmarginal primo 111.206
Ikke-indregnet indtjeningsmarginal ultimo %8.478
Regulering of indtjeningsmarginalen i dret (12.728)

Modregning af finansielle aktiver og finansielle forpligtelser:

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i balancen, nar selskabet og modparten har en juridisk ret til at
modregne og samtidig har aftalt af nettoafregne eller realisere aktivet og forpligtelsen samtidig. Positive og
negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at
der sker nettoafregning af de kontraktuelle betalinger, og der sker Igbende afregning af eendringer i
dagsveerdien. Selskabets netting af positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter kan dels
henfares til clearing via clearingscentral dels ved bilateriale aftaler indgdet i henhold til Nordic Association of
Electricity Traders og European Federation og Energy Traders' standardbetingelser.

Brutto Modregning Metto

L.kr. Lkr. Lkr.

Afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdi under andre tilgodehavender 98.029 {96.983) 1.044
Afledte finansielle instrumenter til dagsweerdi under anden gald {137.058) 56.985 (40.071)
Sum (39.027) 0 (39.027)

Dagsvaerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen.

Nedenfor vises klassifikationen af finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi opdelt i henhold til
dagsveerdihierarkiet:

* Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (niveau I)

* Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansaettelsesmetoder,
hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (niveau I)
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« Vaerdiansattelsesmetoder, hvor eventuelle vasentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata
(niveau llI).

MNiveau | Miveau 11 Niveau Il I alt

t.kr t.kr tkr tkr.

Afledte finansielle instrumenter til dagswaerdi under andre tilgodehavender 0 0 1.194 1.194
Afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdi under anden gald ] {150) {40.071) {40.220)
Nettofinansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi 1] (150} {38.877) {39.027)

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveau Il og Ill i regnskabsaret 2020.

Scanenergi anvender i prisfastsaettelse af kundekontrakter og finansielle kontrakter anerkendte
prisfastsaettelsesmodeller baseret pa data samt officielle priser og kurser fra Nasdaq. Der laves
maengdereguleringer af kundekontrakterne for at sikre korrekt data til opgerelse af selskabets position.
Positionen opggres pa daglig basis med udgangspunkt i prisstillelse fra Nasdag. | de tilfaelde hvor det ikke er
muligt at finde en likvid og handlet prisstillelse anvendes et estimat ud fra de tilgaengelige prisstillelser fra
maeglerne og Nasdaq. Alle kunder kreditvurderes ved kontraktindgéelse, og der opdateres minimum to gange
arligt kreditvurdering af eksisterende kundekontrakter.

Udviklingen i finansielle instrumenter i niveau lll-dagsvaerdimalingen er opgjort saledes:

2020
t.kr.
Regnskabsmeessig veerdi 01.01 {24.657
Realiserede og urealiserede dagsveerdireguleringer i resultatopgerelsen i dret {(14.220)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12 (38.877)
17 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder periodiserede omkostninger
vedrgrende finansielle kontrakter.
18 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
Klasse A-1 aktier 24.129 1 24.129
Klasse A-2 aktier 871 1 871
25.000 25.000

19 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forpligtelser i relation til energibesparelser,
som indregnes og méales som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen
at afvikle forpligtelserne.
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20 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser 2.409 846
Anden geeld i gvrigt 1 0
2.410 846
21 Anden geeld
2020 2019
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 7.433 11.549
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 199 557
Feriepengeforpligtelser 1.192 2.788
Afledte finansielle instrumenter 40.561 36.189
Anden geeld i gvrigt 643 931
50.028 52.014
22 Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
Andring i tilgodehavender 53.958 67.256
Andring i leverandgrgaeld mv. (47.565) (119.804)
6.393 (52.548)
23 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.103 2.013

24 Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet kontrakter pa opnaelse af energibesparelser. Ledelsen forventer, at de garanterede
besparelser opnas, dog er der i enkelte tilfaelde foretaget en reservation herfor pa det igangvaerende arbejde

for fremmed regning.

Koncernen har afgivet betalingsgarantier overfor Danske Commodities A/S og Nord Pool Spot A/S pa samlet

7.439 t.kr. pr. 31.12.2020.

Koncernen deltager sammen med en raekke andre parter i en retssag om modtagelse af erstatning fra
modpart for overtraedelse af konkurrenceloven. Hvis koncernen ikke far medhold i erstatningskravet, vil
koncernen skulle daekke afholdte sagsomkostninger. Stgrrelsen heraf kan ikke forudses pa nuvaerende

tidspunkt.
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25 Transaktioner med naertstaende parter

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

26 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Scanenergi A/S Ikast A/S 100,0
Scanenergi Solutions A/S Ikast A/S 100,0

Scanenergi Elsalg A/S Ikast A/S 100,0
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2020

38

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 22.042 27.722
Andre eksterne omkostninger (7.920) (9.670)
Bruttoresultat 14.122 18.052
Personaleomkostninger 2 (12.472) (13.550)
Af- og nedskrivninger 3 (2.447) (2.718)
Driftsresultat (797) 1.784
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (1.345) 13.004
Andre finansielle indteegter 4 810 0
Andre finansielle omkostninger (1.545) (1.238)
Resultat for skat (2.877) 13.550
Skat af arets resultat 6 (26) 0
Arets resultat 7 (2.903) 13.550
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 662 2.814
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 8 662 2.814
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 342 601
Materielle aktiver 10 342 601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 87.984 89.382
Finansielle aktiver 11 87.984 89.382
Anlaegsaktiver 88.988 92.797
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 89.354 143
Udskudt skat 12 500 500
Andre tilgodehavender 138 688
Tilgodehavende skat 0 6.210
Periodeafgraensningsposter 13 993 1.394
Tilgodehavender 90.985 8.935
Likvide beholdninger 44.137 0
Omsatningsaktiver 135.122 8.935
Aktiver 224.110 101.732
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Reserve for udviklingsomkostninger 515 1.031
Overfert overskud eller underskud 51.865 54.252
Egenkapital 77.380 80.283
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 16.320 16.373
Hensatte forpligtelser 16.320 16.373
Anden geeld 1.047 358
Langfristede gaeldsforpligtelser 1.047 358
Bankgaeld 19.131 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.094 2.174
Geeld til tilknyttede virksomheder 34.699 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 70.223 0
Skyldig skat 26 0
Anden geeld 3.190 2.544
Kortfristede gaeldsforpligtelser 129.363 4,718
Gaeldsforpligtelser 130.410 5.076
Passiver 224.110 101.732
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nzertstaende parter 19
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2020
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Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 1.031 54.252 80.283
Overfort til reserver 0 (516) 516 0
Arets resultat 0 0 (2.903) (2.903)
Egenkapital ultimo 25.000 515 51.865 77.380
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Modervirksomhedens noter

1 Nettoomsaetning

2020 2019

t.kr. t.kr.

Administrationvederlag 22.042 27.722

Aktiviteter i alt 22.042 27.722
2 Personaleomkostninger

2020 2019

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 10.644 11.390

Pensioner 1.416 1.454

Andre omkostninger til social sikring 208 288

Andre personaleomkostninger 204 418

12.472 13.550

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 18

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2020 2019

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 795 758

795 758

Ledelsesaflgnning er praesenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til ARL § 98b, stk. 3.

3 Af- og nedskrivninger

2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.152 2413
Afskrivninger pa materielle aktiver 315 313
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (20) (8)

2.447 2.718
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4 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 810 0
810 0
5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 11
Renteomkostninger i avrigt 35 0
@vrige finansielle omkostninger 1.510 1.227
1.545 1.238
6 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 26 0
26 0
7 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Overfort resultat (2.903) 13.550
(2.903) 13.550
8 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 12.615 2.517
Kostpris ultimo 12.615 2.517
Af- og nedskrivninger primo (9.801) (2.517)
Arets afskrivninger (2.152) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (11.953) (2.517)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 662 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekterne vedrgrer omkostninger til udviling af IT-system anvendt i koncernen. Projekterne fgres til

kostpris med arlige afskrivninger.
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10 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 1.243
Tilgange 56
Kostpris ultimo 1.299
Af- og nedskrivninger primo (642)
Arets afskrivninger (315)
Af- og nedskrivninger ultimo (957)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 342

11 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 256.712

Kostpris ultimo 256.712

Nedskrivninger primo (167.330)

Andel af arets resultat (1.345)

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser (53)

Nedskrivninger ultimo (168.728)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 87.984
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

12 Udskudt skat

2020 2019

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver (146) (620)

Materielle aktiver 69 49

Fremferbare skattemaessige underskud 577 1.071

Udskudt skat i alt 500 500

2020

Bevaegelser i aret t.kr.

Primo 500

Ultimo 500
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Selskabets fulde skatteaktiv ultimo 2020 udgegr 1,9 mio.kr., men selskabet har alene indregnet udskudte
skatteaktiver med netto 0,5 mio.kr. hidrgrende fra midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Ledelsen har pa baggrund af budget og prognose for selskabet vurderet forventet
udnyttelse heraf for perioden 2020-2024. Vardien af skatteaktivet baserer sig pa en raekke forudsaetninger,
herunder centralt at selskabet kan realisere det af ledelsen godkendte budget for 2021 og prognose for 2021-
2024.

Opggrelse af forventede fremtidige skattepligtige indkomster de kommende ar er forbundet med vaesentlig
grad af sken og vurderinger, hvorfor der naturligt er usikkerhed forbundet med vaerdiansattelsen at det
indregnede udskudte skatteaktiv.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

14 Hensattelser vedrorende tilknyttede virksomheder
Henszettelser vedragrende tilknyttede virksomheder omfatter kautionsforpligtelse vedrgrende bankgeeld i

Scanenergi Solutions A/S. Henseettelsen svarer til den indregnede indre vaerdi af selskabet.

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.718 1.327

16 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution, i forbindelse med Cash pool-ordning, overfor tilknyttede
virksomheders bankgaeld. Cash pool-ordningen udger pr. 31.12.2020 et indestaende pa 25.005 t.kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse.

19 Transaktioner med naertstaende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende
indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
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omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kegbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Indregning og maling af finansielle aktiver og forpligtelser sker i overensstemmelse med IFRS 9 Finansielle
instrumenter som godkendt af EU med henvisning til arsregnskabslovens § 37, stk. 5. Der sker indregning
og maling savel fysiske som finansielle elhandelskontrakter i arsrapporten. Selskabet indregner ikke
indtjeningsmarginalen (day one gain) pa fysiske kontrakter pa kontraktindgaelsestidspunktet, idet
indtjeningsmarginalen ikke direkte kan observeres pa aktivt marked (niveau 1-input).

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgsbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indeholder indtaegter ved salg af el og balanceansvar i henhold til kommercielle
leveringsaftaler. Nettoomsaetningen omfatter endvidere indteegter fra administration og portefgljeforvaltning
mv. Salget medtages efter leveringskriteriet.

Nettoomsaetningen omfatter endvidere periodens vederlag fra net- og distributionsselskaber for realisering
af energibesparelser samt salg af radgivningsydelser, handelsvarer mv.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Nettoomsaetningen vedrgrende radgivningsydelser, energipakker, energiprojekter og energibesparelser
indregnes i resultatopgerelsen efter produktionsmetoden i takt med, at produktionen gennemfares i det omfang,
det er sandsynligt, at udfgrt arbejde, radgivning og andre ydelser har medfert ret til vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter det til salget svarende kab af el, Iasbende transaktionsomkostninger og
balanceomkostninger. Endvidere indregnes omkostninger til varer og tjenesteydelser, der medgar til udfarelsen
af energirddgivning og andre ydelser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens samt koncernens primaere
aktivitet til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler

og evrige lejeaftaler. Selskabets og koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens samt koncernens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle indtaegter samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill omfatter keb af kundeportefglje. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for forretningsomradet. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af den forventede indtjeningsprofil pa portefgljen. Brugstiden revurderes arligt. Den anvendte
afskrivningsperiode udger 4-5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagzeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder

udger 5 ar.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes nadvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaeegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne

som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skennes pélideligt, fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder indregnes efter produktionsmetoden og males til estimeret salgsveerdi af det pa
balancedagen udfgrte arbejde, i det omfang, det er sandsynligt, at udfert energiradgivning, energipakker og
energiprojekter har medfert ret til vederlag eller anden modydelse.

Igangveerende arbejder indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengigt af,
om nettovaerdien opgjort som salgsvaerdi med fradrag af acontofaktureringer er positiv eller negativ.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, keab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



