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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Scanenergi Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Ikast, den 13.04.2016

Direktion

Jens Erik Jacobsen
administrerende direktar

Bestyrelse

Jacob Mdller Jacob Brgnnum Jargen Udby

formand naestformand

Knud Schousboe Torben Nielsen Jens Sggaard Kristensen

Henrik Braandgaard Kg Hansen Per Sendergaard
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgjernei Scanenergi Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Scanenergi Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som sel skabet samt pengestremsopgerel se for koncernen. K oncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdel sen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 13.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Peter M alkjea Saren Lykke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 650.413 692.367 723.088 820.801 747534
Bruttoresultat 53.954 35.806 64.300 138.285 110.716
Driftsresultat (65.315) (86.174) (13.614) 56.833 57.247
Resultat af finansielle
poster (6.380) (2.631) 1.932 1.887 1.886
Arets resultat (73.959) (73.948) (8.110) 42.803 43.216
Samlede aktiver 603.441 876.449 1.103.440 863.025 544.694
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 0 0 1.842 1532 2.355
Egenkapital 92.459 166.307 240.253 264.448 222.938
Pengestroamme fra
driftsaktivitet 56.660 76.711 (59.945) (62.792) (54.300)
Pengestramme frainve-
steringsaktivitet 81.600 (45.933) (18.360) (33.401) (15.700)
Pengestrgmme fra fi-
nansi eringsaktivitet 111 (3.470) (16.085) 0 300
Nagletal
Bruttomargin (%) 8,3 5,2 8,9 16,8 14,8
Nettomargin (%) (11,9) (20,7) (1,2 52 5,8
Egenkapitalens forrent-
ning (%) (57,2 (44,5) (1,2 5,2 5,8
Soliditetsgrad (%) 15,3 19,0 21,8 30,6 40,9

Selskabet er stiftet ved en aktieombytning efter sammenlaggningmetoden, og der er derfor anfert sasmmenlig-
ningsta for 2014 for koncernen. Sammenligningstal for arene 2011 — 2013 er anfart, jf. foreliggende arsregn-
skaber for Scanenergi A/S, idet dette sel skab var modersel skab tidligere.
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Koncernoversigt
Scanenergi Holding A/S
|100% 100 % 100 %
Scanenergi Solutions A/S Scanenergi A/S Scanenergi Elsalg A/S
| 100 %

Scanenergi Solutions GmbH

Scanenergi har tilpasset sig de eendrede markedsvilkar

2015 blev et turbulent & for Scanenergi-koncernen med flere store projekter og udfordringer. Aret har siledes
vaget pragget af, at der er gennemfert store forretningsmaessige aandringer og it-projekter samt en |edel sesmaes-
sig udskiftning.

Forberedel setil Engrosmodellen, der medfarer starre forretningsmaessige aandringer, har kraevet betydelige pro-
cestilpasninger og it-investeringer. Udviklingsprojektet har i 2015 kraevet et stort internt ressourcetrak fordelt
over hele dret, og dette forventes at fortsate ind i 2016.

Engrosmodellen styrker Scanenergi-koncernensrelation til kunderne, da kundeforholdet fremover ikke er opdelt
i leverance og distribution, men alene vil vaare rettet mod kunden ved el handel ssel skabet. Dette vurderes at vaae
meget positivt for Scanenergi-koncernens fremtidige forretningsmuligheder.

Som bekendt er afregningen af erhvervskunders elforbrug blevet meget stramt lovgivningsmaessigt reguleret,
hvilket stiller store krav til elhandel sselskaberne omkring afregning, likviditet og muligheder for at afdaskke
kreditrisici. Scanenergi har ogsa pa disse omrader brugt mange interne udviklingsressourcer for at vagre forbe-
redt til Engrosmodellens ikrafttrasdel se, den 1. april 2016. Dette skal sikre den gode kundeoplevel se pa trods af
den stramme regulering.

En stor del af Scanenergi-koncernens aktiviteter er baseret pa prissikring pa el-leverancer til erhvervskunder,
hvor der tilbydes unikke produkter, der giver kunderne prissikring, men uden at kunden mister gevinsten ved
faldende elpriser. De stagrkt faldende priser i markedet i 2. halvar af 2015 har betydet en starre negativ vaardi-
regulering i 2015 af disse salgskontrakter. En veardi, der er kommet kundernetil gode i form af lavere udgifter
til forbrug, men uden risiko for at opleve stigende priser i kontraktperioden.
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Markedsvilkarene for Energirddgivning og Energibesparelser har vaaret under andring og pres for hele bran-
chen, hvilket har betydet svaae forretningsmasssige betingel ser, hvor der igennem 2015 har vazret en generel
mangel pa energibesparelser i den kraevede kvalitet, med stigende priser igennem aret som resultat. Da de lov-
givningsmasssi ge fremtidige rammevilkar endnu ikke er fastlagt, og da forpligtel serne pa energibesparel ses om-
radet forventes at blive flyttet fra netsel skaberne, oplevede markedet de sidste maneder et vakuum, hvor flere
kabere blev nervase for deres langsigtede indkab.

Endelig har de internationale aktiviteter i Scanenergi Solutions A/S, med en satsning pa international e ESCO-
projekter, vist sig som en ikke-rentabel forretningsmodel. Med baggrund i flere &rs underskud er der derfor
truffet beslutning om at foretage en neddrosling af selskabets aktiviteter med henblik pa feardiggerelse af de
igangvaarende projekter over de nasste fire &. Fremadrettet vil der vaare en mere simpel forretningsmode! drevet
ud fra Scanenergi A/S, men stadig med fokus pa energioptimering for sterre fabrikker og energiforbrugende
enheder.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Netoomsaining rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Aéﬁs feﬁu't? e_'ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorieter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Hovedaktivitet

Koncernens primagre aktivitet baserer sig pa veaditilbud om kompetent og professionel energioptimering til
erhvervskunder med henblik pa at skabe netop den vaaditilvaskst, som berettiger vorestilstedevaaelsei marke-
det. Hovedaktiviteterne bestdr i lighed med detidligere &r af energiradgivning og handel med energibesparel ser.
Salg af elektricitet samt indgdelse af aftaler om prissikring pa el-leverancer til erhvervskunder udger stadig en
betragtelig del af forretningsgrundlaget sammen med engroshandel pa elbgrsmarkedet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2015 viser et resultat for koncernen som helhed pa (74) mio.kr. far skat, hvilket er meget util-
fredsstillende, set i forhold til det forventede overskud pa 10-12 mio.kr.

Starstedelen af underskuddet far skat pa 40,5 mio.kr. skyldes Scanenergi Solutions A/S, hvor sel skabets ordre-
indgang ikke har udviklet sig i det gnskede omfang. Selskabet har ikke vagret i stand til at sikre en fornuftig
ordreindgang og har ikke kunnet sikre et fornuftigt indtjeningsniveau og dermed et berettiget eksistensgrundlag
i det hidtidige set-up. Med baggrund i flere ars underskud er der derfor truffet beslutning om at foretage en neddros-
ling af selskabets aktiviteter med henblik pa faadiggerelse af de igangvaarende projekter frem til sommeren 2016,
med efterfelgende monitering over de nasste 3-4 &r. Arsrapporten for 2015 for Scanenergi Solutions A/S er aflagt
efter realisationsprincippet.

Den gvrige del af underskuddet stammer primaat fratre andre forhold.

Det massive fald i terminspriserne i efterdret 2015 har isoleret set givet en korrektion af arsresultatet pa mere
end 20,0 mio.kr. Konkurser i landbruget har i betydet tab pakunder pa4,3 mio.kr. Dernaest er der sket justeringer
i selskabets ledelse, hvilket har betydet udgifter pa 4,2 mio.kr. til dakning af af skedigelser.

Tilsammen udger disse fire hovedposter naesten 70,0 mio.kr., hvilket er de vaesentligste arsager til det negative
resultat i 2015.

Salgsresultaterne i 2015 har igen vaaet pragget af gget konkurrence pa markedet. Pa trods heraf er der gennem
aret indgaet et tilfredsstillende antal aftaler med kunder omkring energioptimeringsprojekter, der rakker flere
ar frem.

Selskabet er stiftet pr. 06.05.2015 ved en aktieombytning fra det tidligere modersel skab Scanenergi A/S. Scan-
energi A/S har med regnskabsmaessig virkning pr. 01.01.2015 overdraget sine service- og administrationsakti-
viteter samt sine aktier i Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solutions A/Stil Scanenergi Holding A/S. Der
er valgt at anvende sammenlaggningsmetoden, da der er tale om en koncernintern overdragelse. Aktiver og
forpligtelser overdraget fra Scanenergi A/S er sdledes regnskabsmaessigt indregnet pr. 01.01.2015 til den
bogferte veadi i henhold til senest aflagte arsrapport for Scanenergi A/S.
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Som fglge af manglende mulighed for at generere de nagdvendige data med tilbagevirkende kraft har det ikke
vaget muligt at opstille ssmmenligningstal for modersel skabet.

Der er i regnskabsaret rettet en fundamental fejl vedrarendetidligere &r. Der henvisestil afsnittet " Fundamentale
fejl i tidligere &” i anvendt regnskabspraksis.

Scanenergi-koncernen forventer et positivt resultat i 2016 i niveauet 1-2 mio.kr. Baggrunden for dette estimat
skal sesi lyset af neddroslingen af Scanenergi Solutions A/S samt en @get aktivitet og konsolidering af koncer-
nen. Endelig er der sket betydelige reduktioner i faste omkostninger, hvormed koncernen i hovedsagen vurderes
at vage trimmet til de aktuelle og fremtidige markedsforhold.

M oderselskabet Scanenergi Holding A/S

Arets resultat efter skat udger et underskud pd 74 mio.kr. far skat, hvilket er p& niveau med det forventede
resultat. Selskabets resultat er pavirket af nedskrivning af aktier Scanenergi Solutions A/S samt udvikling af og
forberedelse til den nye markedsplatform med Engrosmodellens indferel se.

De samlede aktiver udger 222,8 mio.kr., og egenkapitalen er 92,5 mio.kr. efter indregning af arets resultat.

Scanenergi Holding A/Sforventer et underskud i 2016 i niveauet 7-8 mio.kr., hvilket skyldes, at der ogsai 2016
forventes afholdt en del udviklingsomkostninger i forbindel se med overgangen til Engrosmodellen.

Mar kedsudviklingen i 2015

Udviklingen i energimarkederne i 2015 skal farst og fremmest ses pa baggrund af svag vaekst i Europa sam-
menholdt med problemer i de tidligere &rs vakstgkonomier som Kina, Brasilien og Rusland. Svagere efter-
spergsel end forventet har vaaret en vaesentlig del af forklaringen pa de stagkt faldende energipriser, hvor isasr
de sidste 5 maneder af aret bed pafald i forwardmarkedet.

Forskellige national e stetteordninger og beskatning giver forvridninger mellem de enkelte lande og hindrer et
effektivt indre marked for energi i Europa. Intet tyder pd, at de mal, der blev vedtaget ved COP 17 i Paris i
december 2015, vil blive implementeret i et europad sk fadlesskab endsigei et globalt fadlesskab. | samarbejde
mellem de europad ske systemansvarlige myndigheder til strasbes efterhanden, at netinvesteringer tilpassesfadles
prioriteringer.

Andre EU-lande gger problemernefor Danmark, ligesom Danmark ager problemernefor andre EU-lande. F.eks.
begramser Tyskland muligheden for eksport over graansen mellem Jylland og Tyskland pa grund af kapacitets-
begramsninger pa kablerne mod syd. Saledes bliver omradet nord for Elben et lavprisomrade med hgj install eret
vindkraft-effekt, men uden mulighed for eksport sydpatil hgjprisomréderne. Dette pavirker i hgj grad priserne
I DK1, hvor der ved hgj vindmalleproduktion opleves meget lave spotpriser, da produktionen ikke kan ekspor-
teres til Tyskland. Modsat opleves der ved lav vindmelleproduktion forholdsvis hgje spotpriser, da ogsa det
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nordlige Tyskland i hgj grad forsynes via vindmaller, og DK 1 derfor ikke kan importere fra dette prisomrade.
En sazlig bekymrende egenskab ved flytning af flaskehal setil graaserne mellem lande er, at spotmarkedet som
referencepris for forwardmarkedet mister sin relevans. Nar handel skapacitet pa kabler ikke tildeles i Spotmar-
kedet, men adenei Intra-Day markedet, udhuler det forwardmarkedet.

Flaskehal sen ved Elben ventes farst at vare fjernet om 3-4 &r i takt med, at det tyske Systemansvar (Tennet) far
gennemfert investeringer i nye kabler. Energinet har faet myndighedernes tilladelse til at gennemfere investe-
ringen i Cobra-forbindelsen mellem Vestdanmark og Holland pa 700 MW med ibrugtagning 2019 og 400 MW
mellem @stdanmark og Tyskland til betjening af vindmalleparken Kriegers Flak fra slutningen af 2018. Ogsa
forbindelse DK1 — Tyskland udbyggesi takt med, at kapaciteten forbedres henover Elben. Udbygning af kabler
er et naturligt tiltag til fastholdelse af hgj forsyningssikkerhed, selvom ikke-regulerbar produktion presser prisen
ned; men det kraever et velfungerende marked i EU uden kabel begramsninger. Overgangen til et fossilfrit sam-
fund i 2050 kan sdledes ske i et marked med voldsomme prisudsving, séfremt kablernes begramsning ikke eli-
mineresi takt med omlagyningen

Usikkerhed vedr grende indregning og maling

Arsrapporten for Scanenergi Solutions A/S er aflagt til realisationsvaardier som fglge af beslutningen om at foretage
en neddrosling af selskabets aktiviteter med henblik pa faardiggerelse af de igangveaende projekter over de nasste
firedr.

Der er i den forbindelse hensat omkostninger pai alt 20 mio.kr., der daskker omkostninger til faardiggarelse af de
igangvaarende projekter over de gad dende kontraktperioder, afvikling af lejemdl og medarbejderforpligtelser. Der er
usikkerhed om starrelsen af den indregnede hensaditelse og realisationsvaadien af de igangvaaende projekter.

Endvidere er selskabetsimmaterielle og materielle anlagysaktiver nedskrevet med i alt 7 mio. kr. til realisationsvaadi.
De opgjorte redlisationsvaardier er behadtet med en vis usikkerhed.

Validiteten af modtagne data fra Energinet.dk

Selskaberne Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S opgerelser af nettoomsagning og vareforbrug er bundet
op pa registreringer, der modtages fra Energinet.dk, der baseres pa indmeldinger fralandets netselskaber. Der
har i 2015 vaget udfordringer pa dette omrade, og der kan fortsat vaae fejl i de allerede modtagne data, da
elforbruget for Danmark endnu ikke er endeligt beregnet for 2014 eller 2015. Nar den endelige beregning (s&
kaldt saldoafregning) foretages, kan der ske aandringer i maangderne modtaget fra Energinet.dk med heraf fal-
gende pavirkning pa Scanenergi Elsalg A/S' resultat.

Sel skabernes af ssemning mellem kabte og solgte maagder €l viser, at den kabte maagde overstiger den solgte
maangde. L edel sen har pdbaggrund af en vurdering af usikkerheden skgnsmasssigt af sat det bel gb, man forventer
at kunne fakturere. Dette begrundes i manglende valide data fra Energinet.dk som grundlag for fakturering og
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en vurdering af usikkerheden, herunder om salget til den enkelte kunde kan identificeres entydigt. Usikkerheden
vedrgrende sterrel sen af nettoomsadningen er vurderet til at liggei niveauet +/- 3,0 mio.kr.

Hensadtelse til tab pa indkebte enger gibesparel ser

| rsrapporten for Scanenergi A/S er indregnet en hensadtel se til imedegael se of tab paindkeb af energibespa-
relser pa 2,9 mio.kr. | forbindelse med kvalitetskontrollen udtages | gbende stikprevekontroller pa de indrappor-
terede energibesparel ser. Der er i den forbindel se fundet enkelte leverancer, der vurderesikke at opfylde forma-
lia. Disse energibesparelser returnerestil de aktuelle leverandarer. Hensaetel se daskker imadegaelse af tab i de
tilfadde, hvor leverandaren af gkonomiske arsager ikke har mulighed for at godtgere Scanenergi A/S krav om
tilbagebetaling af den udbetalte indkabspris for besparelserne. Der er usikkerhed ved starrelsen af den indreg-
nede hensadtel se.

Dagsvea di af finansielle kontrakter

Selskabet indgér gbende kontrakter vedrerende elhandel, der er unoterede. Dagsvaardier heraf opgeres ud fra
fastlagte anerkendte vaardiansaettel sesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering af risi-
kofaktorer, der hver isaa i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedrererende de frem-
tidige maangder er af afgerende betydning for en korrekt opgjort dagsveardi af finansielle kontrakter.

Derudover er der ikke i regnskabsdret konstateret vassentlige usikkerheder i forbindelse med indregning og mé&
ling.

Forventet udvikling
Scanenergi-koncernen forventer et positivt koncernresultat i 2016 i niveauet 1-2 mio.kr.

M oderselskabet Scanenergi Holding A/S
Scanenergi Holding A/S forventer et underskud i 2016 i niveauet 7-8 mio.kr.

Saxligerisici

Scanenergi A/Ser i kraft af sine aktiviteter udsat for markedsrisici vedregrende elmarkedet, herunder udsving i
spot- og terminsprisen pa elektricitet, risici ved volumenudsving samt valutarisici. Efter ledelsens vurdering
pahviler der ikke selskabet salige risici i forhold til, hvad der normalt er forretningsmaessigt vedkommende,
herunder volumenrisiko i forbrugsmensteret og tab pa debitorer. Dog er der en forholdsvis sterrerisiko rel ateret
til selskabets optionsprodukter, idet disse ikke kan afdaskkes direkte "en til en” i det nuvearende begrsmarked.
Afdakning af disse produkter hsammes og fordyres ligeledes af et meget illikvidt bersmarked.

Det er Scanenergi A/S' politik at afdaekke risici pafysiske og finansielle kontrakter fra kontraktindgéel sestids-
punktet, sa det til enhver tid tilstrasbes at minimererisicienei elmarkedet mest muligt. Salg til slutbrugerkunder
afdaskkes | gbende med afledte finansielle kontrakter i engrosmarkedet. Selskabet har valgt at af dakke val utari-
sici, ndr valutamarkedet vurderes at give anledning hertil.
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Selskabet er naturligt disponeret over for likviditetsrisici i engrosmarkedet. Der er til afdakning heraf et til-
straskkeligt kapitalberedskab og stillet garantier over for samhandel spartnere pa elmarkedet, som samlet set
vurderes at vagretilstrakkeligetil at imadekomme de forventede behov. Derudover er sel skabet eksponeret over
for kreditrisiko, dvs. risikoen for, at modparter i henholdsvis salgskontrakter og af daskningskontrakter ikke kan
overholde de aftalte forpligtelser over for Scanenergi A/S. For alle modparter er kreditgivning baseret pa en
forudgaende kreditvurdering, og der sker | gbende en opfelgning pa udviklingen heri. For af daskningskontrakter
af en betydende sterrelse, der ikke er clearet pa barsen, sikres modpartsrisikoen gennem modsvarende garanti-
krav.

Retningslinjernefor sel skabetsrisikostyring er fastlagt i sel skabetsrisikohandbog, og der er i sel skabet opbygget
en risk management-funktion med tilhgrende controlling, der |gbende overvager efterlevelsen heraf gennem
interne kontrolfunktioner.

Scanenergi A/S indgér |gbende kontrakter vedrgrende elhandel, der er unoterede. Dagsvaadier heraf opgares
ud fra fastlagte anerkendte veadiansadtel sesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering
af risikofaktorer, der hver isaar i sagens natur er belagt med usikkerhed. Scanenergi A/S indgér endvidere i
arelange aftaler med udvalgte kunder omkring energiopti meringsproj ekter.

Redeger else for samfundsansvar

Palitikker for sasmfundsansvar

Scanenergi gnsker at bidrage til et stabilt, demokratisk og baaredygtigt samfund bade nationalt og globalt. For-
malet med nedenstdende CSR-redegarelse er at give et samlet afbalanceret billede af relevante CSR-relaterede
holdninger, mal, emner, aktiviteter og resultater for 2015 og forventninger til 2016. | Scanenergi har vi valgt at
centrere vores CSR-indsatser indenfor klima og miljg (vores egen direkte indvirkning pa klimaog miljg), men-
nesker (vores egen rollei forhold til medarbejdere, g ere, omkringliggende samfund m.m.) og forretning (vores
CSR-pavirkning igennem vores forretning).

A. Klimaog Miljg

COz-neutral

| forhold til produktionsvirksomheder har Scanenergi ikke en saarlig stor COz-udledning. Alligevel gnsker vi at
bidrage til en nedgang i samfundets samlede CO--udledning ved at gare vores egen administration CO-neutral
samt ved at foretraekke leveranderer, der selv laggger vaggt pa at forbedre klima og milje.

B. Mennesker — Sundhed og Trivsel

Medarbejdere

For Scanenergi er det afgarende at kunne tiltraskke og fasthol de dygtige medarbejdere for derigennem at opret-
holde og udvikle vores konkurrencekraft og markedsmuligheder. Medarbejdernes kompetencer er vores pri-
meaare konkurrenceparameter, og deres viden og motivation er afgerende for voresevnetil at erhverve og udvikle
langvarige kunderelationer.
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Arbejdstagerrettigheder

Scanenergi hylder foreningsfriheden og anerkender retten til vores ansattes kollektive og individuelle forhand-
ling i det omfang, dette anske métte vaaretil stede. Vi tager afstand fra og stetter udryddelsen af alle former for
tvangsarbejde og barnearbejde. Hos Scanenergi accepterer vi ikke diskrimination i forbindelse med arbejds- og
ansadtel sesforhold, hvilket alle ledere er bekendt med og til enhver tid skal efterleve.

Tilknytning af praktikanter og studerende

Scanenergi gnsker at sikre sig adgang til kvalificeret arbejdskraft og viden fra de videregdende uddannel ser. Det
ger vi blandt andet gennem et taet samarbejde med studerende og de videregaende uddannelser i Midtjylland.
Dermed bidrager vi til udvikling og kvalificering af den kommende arbejdsstyrkei vores regional e arbej dskraft-
opland samt til udviklingen af vores |okalomréde.

Mangfoldighed

Generelt betragter Scanenergi ikke mangfoldighed som en udfordring, men som en oplagt mulighed for at fa
flere forskellige indfaldsvinkler til vores made at arbejde pa. Mangfoldigheden hos vores medarbejdere ansker
vi som minimum at fastholde og gerne udbygge, da det giver anledning til en starre rummelighed og samtidig
afspejler den aktuelle samfundsorden.

Anti-korruption og mennesker ettigheder

Scanenergi-koncernen gnsker at fremsta som en trovaadig og ansvarsbevidst samarbejdspartner med fokus pa
etiske, sociale og miljgmaessige forhold, herunder at skabe en bagedygtig udvikling. Dette kraever, at leveran-
derer og samarbe dspartnere respekterer generelt anerkendte etiske regler, principper og kodekser.

| den forbindelse har Scanenergi udarbejdet en indkabspolitik, et vaardisad og en code of conduct, som vores
leverandarer og samarbejdspartnere skal acceptere. Disse dokumenter sadter bl.a. rammen for vores etiske sam-
arbejde, hvor mal saningen derudover er baaredygtighed, mest effektiv ressourceudnyttelse og det sterst mulige
udbytte for pengene.

Vi gnsker at sikre, at vores leverandarer og samarbejdspartnere tager ansvar for miljget, overholder menneske-
og arbejdsrettigheder, og hverken er indblandet i €ller tillader nogen form for korruption. Nar vi handler med
aktuelle sdvel som potentielle leverandarer tilstradoer vi det hgjeste niveau af integritet, objektivitet, fairness,
effektivitet, heflighed og professionalisme og forventer, at vores leverandarer og samarbejdspartnere arbejder
efter ssmme standard.
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C. Forretning

Kunder, g ere og samarbe dspartnere

Scanenergi gnsker at fremsta som en kompetent samarbejdspartner, der bringer mest mulig vaadi ind i kundens
forretning, bade hvad angér behovstil passede | @sninger, risikostyring, energibesparelser og deraf afledte gko-
nomiske gevinster i kundens samlede energiregnskab.

Scanenergi har et forretningsmaessigt ansvar, der skal resulterei et afkast til Scanenergis g ere. Endvidere gnsker
Vi at understette vores gjere bedst muligt i deres bestragbel ser pa at opfylde egne CSR-politikker.

Energibespar el ser

Scanenergis primaare fokusomréde er som energioptimeringsvirksomhed at reducere vores kunders energifor-
brug, sdledes at vores kunder reducerer forbruget mest muligt samtidig med, at CO,-udledningen reduceres, og
miljzet belastes mindst muligt. Scanenergi udvikler til stadighed |@sninger og koncepter, der medvirker til nye
energibesparelser hos vores kunder.

Omsagning af politikker til handling
| dette afsnit vil vi kort redegere for maling af Scanenergis CSR-aktiviteter.

A. KlimaogMiljg

Pa grund sel skabets gkonomiske udfordringer i 2015 har der ikke vaaret fokus pa dette punkt gennem hele aret,
men det skal dog bemaakes, at selskabets eget energiforbrug er begramset, og derfor har den manglende op-
falgning ikke haft maakbare konsekvenser. Se afsnit 3 A.

Mennesker — Sundhed og Trivsd

Scanenergi tager fortsat studerendeind for at give disse muligheden for at erhverve praktisk erfaring og samtidig
sikre "friske” kradter til organisationen. Denne aktivitet males ikke udover antal af studerende og laangde af
ophold.

Grundet sel skabets gkonomiske udfordringer har der ikke vagret gennemfart medarbej dertilfredshedsmalinger i
2015, men der er planlagt en undersagelse til gennemfarelse i september 2016, hvor der er indgaet aftale med
en leverander.

B. Forretning

Som naavnt vurderer Scanenergi |gbende sine leveranderer og evrige samarbejdspartnere. Her males der ude-
lukkende pa antal tilfadde, hvor disse ikke har levet op til Scanenergis indkegbspolitik.

Dernasst udarbejder vi |gbende radgivningsrapporter til vores kunder, der papeger forbedringsmuligheder i for-
hold til nedbringelse af kundernes energiforbrug. | 2016 vil der i endnu hgjere grad vaare fokus paikke kun at
papege forbedringsmuligheder, men ogsa hjadp til implementering og dermed forbedret CSR-profil.
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Endelig er Scanenergi en vigtig del af markedet for handel med energibesparelser. Scanenergi har i 2015 indar-
bejdet en bedre kvalitetskontrol pa de indrapporterede energibesparel ser for at sikre en tilfredsstillende kvalitet
af besparelserne, hvilket betyder, at der |gbende felges op pa, at besparelserne har reel vaadi.

Vurdering af opnaede resultater
Falgende resultater er registreret i forhold til 2015 CSR-initiativer.

A. KlimaogMiljg

| forhold til Scanenergis egen miljgpavirkning kan der ikke laves en sammenligning til 2014, idet l§emalet er
vassentligt mindre i 2015.

Mennesker —Sundhed og Trivsel
Der har ikke vaaret gennemfart medarbe dertilfredshedsundersagelsei 2015.

B. Forretning

Der har ikke vaaet rapporteret brud pa Scanenergis indkabspolitik i 2015, dog er der i kvalitetskontrollen af
indberettede energibesparel ser fundet flere besparel ser, der blev vurderet til ikke at leve op til kvalitetskravene,
og disse er blevet returneret til leveranderen.

| r&dgivningsafdelingen er der i 2015 realiseret et sterre antal besparelser. Dette er implementerede energibe-
sparelser hos Scanenergis kunder, hvilket har en direkte positiv effekt pa miljget. Derudover har Scanenergi
gennemfert med end 500 rédgivningsmader med det primaare fokus at hjadpe kunderne til at implementere
besparel serne.

Scanenergi har parallelt hermed kabt og solgt energibesparel ser fraltil 3. part, hvilket er mindre end 2014, men
dette skyldes en forhgjet kvalitet. Her har vi haft en formidlende rolle og har sdledes haft en indirekte positiv
effekt pa miljget.

Opfalgning pa CSR-initiativer fra seneste arsrapport
Pagrund af de gkonomiske udfordringer i selskabet har der ikke vaaret dedikeret fokus pa disse forhold i 2015,
og der er pa enkelte punkter ikke fulgt op painitiativerne fra den seneste arsrapport.

Der er udarbejdet en politik pa omradet omkring kensfordeling i ledelsen, der er fremlagt og vedtaget pa besty-
relsesmadet i oktober 2015 (jaevnfer ovennaavnte). Der er for 2016 taget fat pa flere af punkterne, bl.a. medar-
bej dertilfredshedsundersagel sen, hvor der er indgéet en aftale med en leverander.
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Forretning

| forhold til Scanenergis CSR-pavirkning igennem vores forretning forventes en gget indsats indenfor ener-
giradgivning. Samlet set forventes det, at Scanenergi selv leverer og dokumenterer starre realiserede energibe-
sparelser end i 2015. Samtidig forventes det, at Scanenergi vil sedge og udfare endnu flere rédgivningspakker i
| gbet af 2016.

Redegar else for det underrepraesenterede kan
Kansfordeling i ledelsen
Koncernen har i 2015 vedtaget en politik for at @ge andelen af det underreprassenterede kan i ledelsen.

Maltal og politik for den kensmaessige sammensagtning af ledelsen i Scanenergi Holding A/S
Scanenergi Holding A/S har opstillet méltal og politik for selskabet med henblik pa at @ge andelen af det un-
derreprassenterede kan i koncernens gverste ledel sesniveau og den gvrige ledel se som helhed.

Maltal for bestyrelsen
| 2015 var den kensmaessige sammensagning i Scanenergi Holding A/S' bestyrelse 0% kvinder og 100%
maand.

En forklaring pa den ulige sammensagtning kan findes i sel skabets vedtasgter, hvor det er vedtaget, at bestyrel-
sesmedlemmerne i selskabet hvert ar udpeges af aktionaarerne og efterf el gende vadges pa ordinaa generalfor-
samling. Udpegningen af bestyrelsesmedlemmerne skal i henhold til vedtaggterne ske lokalt hos den enkelte
aktionag og da energiforsyningsbranchen historisk set har vaaet mandsdomineret, og til stadighed er det pa
ledel sesposterne, har muligheden for at udpege kvindelige kandidater til bestyrelsen vaget relativ lille.

Selskabet har en mélsagtning om at @ge antallet af det underreprassenterede kan i bestyrelsen til 20% inden
udgangen af 2018. For at opfylde ma satningen inden for den fastsatte tidshorisont vil Scanenergi Holding A/S
opfordre aktionagernetil at udpege kvindelige kandidater til bestyrelsen fra deres daglige ledelse éller fraandre
interne stillinger med relevant erhvervsmaessig erfaring.

Palitik for gvrige ledel sesniveauer

Scanenergi Holding A/S ansker ligeledes en reprassentativ fordeling af kvinder og maand i den gvrige ledelse,
og selskabet har hidtil og vil ogsa fremadrettet tilsikre, at kandidater af begge ken indgar i kandidatfeltet, s

fremt kandidater af begge kan opfylder de kvalitets- og kompetencemaessige krav den ledige stilling fordrer.

Den kensmaessige fordeling i bade chefgruppen og den gvrige ledelse som helhed er 40% kvinder og 60%
maand, hvilket selskabet anser for tilfredsstillende.
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Rapportering og opfaigning
Bestyrelsen i Scanenergi Holding A/Svil arligt gennemga udviklingen af kenssammensaeningen i ledelsen,
og hvis nedvendigt tilpasse selskabets initiativer i forhold til de opstillede mal og politik.

Scanenergi Holding A/S maltal og politik for at @ge andelen af det underrepraesenterede kan i koncernens le-
delse som helhed vil blive rapporteret i forbindelse med afl asggel se af |edel sesberetningen i selskabets arsrap-
porter. For 2015 jeevnfer ovennaavnte.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen indgaet aftale med EnergiMidt Handel A/S om dette sel skabs kab af Scanenergi Elsalg
A/S portefalje af privatkunder. Handlen vil pavirke koncernens 2016 resultat positivt med 7,4 mio.kr. fer skat.

Der er efter balancedagen og frem il i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

M odersel skabet Scanenergi Holding A/S
Der er efter balancedagen og frem il i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

Selskabet er stiftet pr. 06.05.2015 ved en aktieombytning fra det tidligere modersel skab Scanenergi A/S. Scan-
energi A/S har med regnskabsmaessig virkning pr. 01.01.2015 overdraget sine service- og administrationsakti-
viteter samt sine aktier i Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solutions A/S til Scanenergi Holding A/S. Der
er valgt at anvende sammenlaggningsmetoden, da der er tale om en koncernintern overdragelse. Aktiver og
forpligtelser overdraget fra Scanenergi A/S er sdledes regnskabsmaessigt indregnet pr. 01.01.2015 til den
bogfarte vaardi i henhold til senest aflagte &rsrapport for Scanenergi A/S.

Som felge af manglende mulighed for at generere de nagdvendige data med tilbagevirkende kraft har det ikke
vaget muligt at opstille ssmmenligningstal for modersel skabet.

Fundamentalefegjl i tidligere ar
Der er i forbindel se med regnskabsafl seggel sen for 2015 konstateret fejl i arsrapporten for tidligere & for Scan-
energi A/S vedragrende vaadien af energibesparel ser.

Dafejlene pavirker det retvisende billedei tidligere ars koncernregnskab, er korrektionen heraf behandl et efter
arsregnskabslovens § 52, stk. 2, saledes at effekten indregnes direkte pa egenkapitalen pr. 01.01.2015.

Den samlede korrektion som falge af ovenstéende udger:
Egenkapital pr. 01.01.2015 er reduceret med 12.259 t.kr. efter skat.
Arets resultat for 2014 er reduceret med 16.025 t.kr. far skat og 12.259 t.kr. efter skat.

Fysiske og finansielle kontrakter vedr grende kgb og salg af €l

Fysiske og finansielle kontrakter vedregrende salg og kab af el, herunder afledte finansielle instrumenter til sik-
ring af fremtidige transaktioner, indregnes farste gang i balancen til kostpris og efterfa@gende til dagsveerdi.
Dagsvaadireguleringerne af fysiske og finansielle kontrakter pa balancedagen indregnes under posten ” Netto-
omsadning” i resultatopgarel sen. Ved den fysiske levering indregnes henholdsvis salg og kab til aktuelle mar-
kedspriser pa leveringstidspunktet under henholdsvis ” Nettoomsagning” og ”Vareforbrug”.

Detailbestemmelserne i &rsregnskabsloven foreskriver, at aftaler om kab og salg af el til fysisk levering farst
indregnes pa leveringstidspunktet. Scanenergi A/S indregning af kontrakter med fysisk levering til dagsvaadi
allerede pa tidspunktet for indgael se af aftalerne sker derfor med henvisning til drsregnskabslovens § 11, stk. 3
0g med den begrundelse, at denne regnskabsmaessige behandling vurderes at give et mere retvisende billede af
resultatet af selskabets primaare aktiviteter. Dette skyldes, at Scanenergi A/Sikkei sin styring af de indgaede
kontrakter skelner mellem, om der er tale om kontrakter med fysisk levering, eller om der alene er tale om
finansielle kontrakter eller kombinationer heraf. | ale tilfadde er der tale om salg af el pa kontrakt, og i ale
tilfad de styrer Scanenergi A/S deindgdede kontrakter ud fraen portefaljebetragtning. Udskydelse af indregning
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af kontrakterne med fysisk levering til det faktiske leveringstidspunkt ville medfare en indregningsmaessig in-
konsistens mellem de fysiske og de finansielle kontrakter. Det val gte regnskabsprincip har foraget koncernens
og modersel skabets egenkapital pr. 31.12.2015 med 242 mio.kr. efter skat, har reduceret arets resultat efter skat
for koncernen og moderselskabet for 2015 med 24 mio.kr., har forgget balancesummen pr. 31.12.2015 for kon-
cernen med 317 mio.kr. og har foraget moderselskabets balancesum pr. 31.12.2015 med 169 mio.kr., og det
vurderes med baggrund i Scanenergi A/S aktiviteter og forretningsmodel som direkte misvisende at anvende
arsregnskabsl ovens almindelige bestemmel ser, idet deindregnede vaardier klart giver det mest retvisende billede
af Scanenergi A/S' aktiviteter og styring af indgaede kontrakter ud fra en portefgljebetragtning.

Dagsvaadien af sdvel defysiske som definansielle kontrakter vedrarende keb og salg af el opgeres pagrundlag
af fastlagte veardi ansadtel sesmodel ler pa baggrund af aktuelle markedsdata samt anerkendte vaardiansadtel ses-
metoder og med hensyntagen til de omkostninger, der skal afholdes i kontrakternes |gbetid til administration
mv.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, ndr det som faige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel ab,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Scanenergi Holding A/S og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méade kan udeve eller faktisk udegver bestemmende ind-
flydelse. Der henvisestil koncernoversigten pa side 6.
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Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvagender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne prassenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatopgerel sen
og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sesti dspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes som udgangspunkt overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virk-
somheders identificerbare aktiver og forpligtel ser malestil dagsvaardi pa overtagel sestidspunktet. Der hensadtes
til daskning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindel se med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskel shel ab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og af skrives systematisk over resul-
tatopgarel sen efter enindividuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskel sbel gb (negativ
goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i balancen
som en saaskilt periodeafgraansningspost og indregnesi resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Ved koncerninterne kab af nye virksomheder anvendes sammenl asgningsmetoden, hvorved koncernregnskabet
aflaegges for den periode, hvori sammenlaggningen er sket, som om virksomhederne havde vaaet sammenlagt
fraog med den tidligste regnskabsperiode, der indgér i regnskabet. Forskellen mellem det belgb, der vederlaeg-
ges som virksomhedskapital, samt eventuel overkurs med tillagg af et eventuelt kontant vederlag og den regn-
skabsmaessige indre veadi i dattervirksomheden tillaegges henholdsvis fratraekkes pa tydelig visi de reserver,
der kan anvendes til at dakke underskud.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gad dsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, somikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlasgsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetagre aktiver, der er kbt i fremmed val uta,
omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indeholder indtaggter ved salg af el og balanceansvar i henhold til kommercielle leverings-
aftaler. Nettoomsaetningen omfatter endvidere indtaegter fra administration, portefaljeforvaltning og maleope-
rater mv. Salget medtages efter fakturerings- og leveringskriteriet.

Nettoomsagningen omfatter endvidere periodens vederlag fra net- og distributionssel skaber for reaisering af
energibesparel ser samt salg af radgivningsydelser, handel svarer mv.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsagningen.

Nettoomsaetningen vedrerende radgivningsydelser, energipakker, energiprojekter og energibesparel ser indreg-
nesi resultatopgerel sen efter produktionsmetoden i takt med, at produktionen gennemfaresi det omfang, det er
sandsynligt, at udfart arbejde, radgivning og andre ydelser har medfert ret til vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfeart for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne om-
kostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle
anlaggsaktiver.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtasgter omfatter indteegter af sekundea karakter set i forhold til virksomhedens henholdvsis kon-
cernens hovedaktivitet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter det til salget svarende kab af el, |gbende transaktionsomkostninger og balanceomkostnin-
ger. Endvidere indregnes omkostninger til varer og tjenesteydelser, der medgar til udferelsen af energiradgiv-
ning og andre ydel ser.
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Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkaostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingaftaler og evrige |ejeaftaler. Selskabets samlede forpligtel se vedrarende ope-
rationelle leasing- og | g eaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemf arte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veadipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtsggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed val uta, amortisering
af finansielle forpligtelser samt tillasg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger sasdvanligvis5 ar, men kani vissetilfadde
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udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, hvis den |aangere af skrivningsperiode vurderes bedre at af spejle nytten af de paged dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaarende og faardiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlagysaktiver.

Udviklingsprojekter vedregrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttel sesgrad, tilstragkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det paged dende
produkt eller den pagad dende proces, indregnes som immaterielle anlaggsaktiver. @vrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nér omkostningerne afhol des.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-
projekterne.

Faadiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale af skrivnings-
periode restlgbetiden for de pagad dende rettigheder.

Immaterielle anlagysaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Erhvervede immaterielle rettigheder malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter af-
skrives over den resterende patentperiode, og licenser af skrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sigevaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af |ejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 5ar

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaardi med tillaag eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telsetil at dakke den paged dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdi sponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaardien af de overtagne akti-
ver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i visse
tilfadde udgere op til 20 & for strategisk erhvervede virksomheder med en staark markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den laangere af skrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaed dende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer samt gvrige vaadipapirer, der males
til dagsveadi (berskurs) pa bal ancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Nettorealisationsvaardi for varebehol dninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

I gangveerende ar bejder for fremmed regning

|gangvaarende arbej der indregnes efter produktionsmetoden og malestil estimeret salgsvaardi af det pa balance-
dagen udferte arbejde, i det omfang, det er sandsynligt, at udfert energiradgivning, energipakker og energipro-
jekter har medfart ret til vederlag eller anden modydel se.

Igangvaarende arbegjder indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser afhaangigt af, om
nettovaa dien opgjort som salgsvaadi med fradrag af acontofaktureringer er positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der mé&
lestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, som indregnes og males
som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne.
Hensatte forpligtel ser med forfaldstid udover 1 ar fra balancedagen mélestil tilbagediskonteret vaadi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtasgter pa et igangvagrende ar-
bejde for fremmed regning, hensadtestil daskning af det samlede tab, der paregnes ved det paged dende arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedrarende operationelle |easing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgerel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlasgsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt |easede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansi eringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgael se of finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebagrende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 2 650.413 692.367
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver 3 0 3.177
Andre driftsindtaggter 4 17.667 6.374
Vareforbrug (572.377) (615.876)
Andre eksterne omkostninger 7 (41.749) (50.236)
Bruttoresultat 53.954 35.806
Personal eomkostninger 5 (83.679) (91.342)
Af- og nedskrivninger 6 (35.590) (30.638)
Driftsresultat (65.315) (86.174)
Andre finansielle indtasgter 8 3.992 12.387
Andre finansielle omkostninger 9 (10.372) (15.018)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (71.695) (88.805)
Skat af ordinaat resultat 10 (2.264) 14.857
Aretsresultat (73.959) (73.948)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (73.959) (73.948)
(73.959) (73.948)
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2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Feadiggjorte udviklingsprojekter 10.290 13.882
Erhvervede licenser 699 2.190
Goodwill 3.581 19.218
Udviklingsprojekter under udferelse 551 4.549
Immaterielle anlaggsaktiver 11 15.121 39.839
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1.476 1.710
Indretning af lejede |okaler 261 889
M aterielle anlaegsaktiver 12 1.737 2.599
Andre vaadipapirer og kapitalandele 378 1.032
Andre tilgodehavender 74 158
Finansielle anlaagsaktiver 13 452 1.190
Anlaggsaktiver 17.310 43.628
Fremstillede varer og handel svarer 0 232
Var ebeholdninger 0 232
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 140.300 260.544
Igangvearende arbejder for fremmed regning 15 35.659 28.384
Andre tilgodehavender 16 402.627 436.143
Tilgodehavende sel skabsskat 1172 1.141
Periodeaf gramsningsposter 17 4.715 9.684
Tilgodehavender 584.473 735.896
Andre vaadipapirer og kapitalandele 0 90.952
Ve dipapirer og kapitalandele 0 90.952
Likvide beholdninger 1.658 5.741
Omsagningsaktiver 586.131 832.821
Aktiver 603.441 876.449
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2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Overfert overskud eller underskud 67.459 141.307
Egenkapital 92.459 166.307
Udskudt skat 18 38.520 36.258
Andre hensatte forpligtel ser 19 23.003 7.025
Hensatte forpligtel ser 61.523 43.283
Anden gadd 453 630
Langfristede gaddsfor pligtelser 453 630
Bankgedd 144.546 286.999
|gangvearende arbejder for fremmed regning 0 3.330
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 47.920 62.542
Anden gadd 20 256.540 313.358
Kortfristede gaddsforpligtelser 449.006 666.229
Gaddsfor pligtelser 449.459 666.859
Passiver 603.441 876.449
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Dattervirksomheder 14
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 22
Eventual aktiver 23
Eventualforpligtel ser 24

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 25
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
over skud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 153.566 178.566
Rettel se af fundamentale fejl 0 (12.259) (12.259)
Korrigeret egenkapital primo 25.000 141.307 166.307
@vrige egenkapital posteringer 0 111 111
Arets resultat 0 (73.959) (73.959)
Egenkapital ultimo 25.000 67.459 92.459
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (65.315) (52.273)
Af- og nedskrivninger 35.590 21.417
Andre hensatte forpligtel ser 15.978 4.241
AEndringer i arbejdskapital 21 76.820 106.920
Pengestr amme vedr grende primaar drift 63.073 80.305
M odtagne finansielle indteegter 3.992 12.386
Betalte finansielle omkostninger (10.372) (16.021)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (33) 41
Pengestr gmme vedr arende drift 56.660 76.711
Kgb mv. af immaterielle anlagysaktiver (14.527) (7.591)
Salg af immaterielle anlsegsaktiver 5.098 0
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (1.446) (1.313)
Salg af materielle anlagysaktiver 869 377
Kgab af finansielle anlagysaktiver 0 (34.631)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 654 3.606
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer 90.952 (6.381)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer 81.600 (45.933)
Afdrag palan mv. 0 (3.470)
Andre pengestramme vedrgrende finansiering 111 0
Pengestr amme vedr grende finansiering 111 (3.470)
Andringi likvider 138.371 27.308
Likvider primo (281.259) (308.567)
Likvider ultimo (142.888) (281.259)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 1.658 5.741
Kortfristet gadd til banker (144.546) (287.000)
Likvider ultimo (142.888) (281.259)
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Koncernens noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten for Scanenergi Solutions A/S er aflagt til realisationsvaardier som felge af beslutningen om at
foretage en neddrosling af selskabets aktiviteter med henblik pa faardiggerelse af de igangvaaende projekter
over de naeste fire ar.

Der er i den forbindelse hensat omkostninger pai alt 20 mio.kr., der dakker omkostninger til faardiggerel se af
deigangvaarende projekter over de gad dende kontraktperioder, afvikling af |ejemadl og medarbejderforpligtel ser.
Der er usikkerhed om starrelsen af den indregnede hensadtel se og realisationsvaardien af de igangvaaende pro-
jekter.

Endvidere er selskabets immaterielle og materielle anlaaysaktiver nedskrevet med i alt 7 mio.kr. til realisations-
vaadi. De opgjorte redisationsvaadier er behadtet med en vis usikkerhed.

Validiteten af modtagne data fra Energinet.dk

Sel skaberne Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S opgerelser af nettoomsagning og vareforbrug er bundet
op pa registreringer, der modtages fra Energinet.dk, der baseres pa indmeldinger fralandets netselskaber. Der
har i 2015 vaget udfordringer pa dette omrade, og der kan fortsat vaae fejl i de allerede modtagne data, da
elforbruget for Danmark endnu ikke er endeligt beregnet for 2014 eller 2015. Nar den endelige beregning (s&
kaldt saldoafregning) foretages, kan der ske amdringer i maasgderne modtaget fra Energinet.dk med heraf fal-
gende pavirkning pa Scanenergi Elsalg A/S' resultat.

Sel skabernes af ssemning mellem kabte og solgte maagder €l viser, at den kabte maangde overstiger den solgte
maengde. L edelsen har pabaggrund af en vurdering af usikkerheden skensmaessigt af sat det bel gb, man forventer
at kunne fakturere. Dette begrundes i manglende valide data fra Energinet.dk som grundlag for fakturering og
en vurdering af usikkerheden, herunder om salget til den enkelte kunde kan identificeres entydigt. Usikkerheden
vedrgrende sterrel sen af nettoomsadningen er vurderet til at liggei niveauet +/- 3,0 mio.kr.

Hensadtelse til tab pa indkebte enger gibespare ser

| rsrapporten for Scanenergi A/S er indregnet en hensadtelse til imedegael se af tab paindkeb af energibespa-
relser pa 2,9 mio.kr. | forbindelse med kvalitetskontrollen udtages | gbende stikprevekontroller pa de indrappor-
terede energibesparel ser. Der er i den forbindel se fundet enkelte leverancer, der vurderesikke at opfylde forma-
lia. Disse energibesparelser returnerestil de aktuelle leverandarer. Hensaetel se daskker imadegaelse af tab i de
tilfad de, hvor leverandaren af gkonomiske arsager ikke har mulighed for at godtgere Scanenergi A/S' krav om
tilbagebetaling af den udbetalte indkabspris for besparelserne. Der er usikkerhed ved starrelsen af den indreg-
nede hensadtel se.

Dagsvea di af finansielle kontrakter

Selskabet indgér gbende kontrakter vedrerende elhandel, der er unoterede. Dagsvaardier heraf opgeres ud fra
fastlagte anerkendte vaardiansaettel sesmodeller pa baggrund af markedsdata, forventninger og vurdering &f risi-
kofaktorer, der hver isaer i sagens natur er belagt med usikkerhed. Specielt usikkerheden vedrgrerende de frem-
tidige maangder er af afgarende betydning for en korrekt opgjort dagsvaadi af finansielle kontrakter.
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2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsagtning
Sagaf € 478.629 554.868
Salg af energibesparelser 153.011 117.769
Salg af energiradgivning og styring 13.675 14.545
@vrig omsadning 5.098 5.185
650.413 692.367

3. Arbgjde udfart for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver omfatter interne udviklingstimer til opfarelse af udvik-
lingsprojekter.

4. Andredriftsndtaegter
Andre driftsindtaggter omfatter indtaggter i forbindelse med salg af kunder i Scanenergi Elsalg A/S.

2015 2014
t.kr. t.kr.

5. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 71.655 78.503
Pensioner 8.305 9.734
Andre omkostninger til social sikring 1.966 2.770
Andre personaleomkostni nger 1.753 335
83.679 91.342
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 127 156

L edelses- L edelses-

vederlag vederlag

2015 2014

t.kr. t.kr.

Samlet for ledel seskategorier 4.210 2.920

4.210 2.920
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2015 2014
t.kr. t.kr.
6. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver 8.688 8.964
Nedskrivninger af immaterielle anlagysaktiver 29.003 20.209
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 974 1.238
Nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver 469 264
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (3.544) (37)
35.590 30.638
2015 2014
t.kr. t.kr.
7. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 425 829
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 0 19
Skatteradgivning 45 112
Andre ydel ser 357 783
827 1.743
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Andrefinansielle indtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 1172 6.543
Dagsveadireguleringer 184 5.844
@vrige finansielle indtasgter 2.636 0
3.992 12.387
2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 3.396 11.847
Va utakursregul eringer 198 202
Dagsvaadireguleringer 0 106
@vrige finansielle omkostninger 6.778 2.863
10.372 15.018
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10. Skat af ordinaart resultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

Regulering vedrarende tidligere &r

Effekt af aandrede skattesatser

11. Immaterielle anlaeggs-
aktiver

Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ul-
timo

2015 2014
t.kr. t.kr.

0 (1.560)

1414 (11.877)
850 102

0 (1.522)

2.264 (14.857)
Feerdig- Udviklings
gjorte ud- projekter
viklingspro- Erhvervede under udfe
jekter licenser Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.029 21.561 33.176 4.549
8.843 910 8.772 4.331

(4.946) 0 (34 (8.329
30.926 22471 41.914 551
(13.147) (219.371) (13.958) 0
(6.063) 0 (22.940) 0
(4.852) (2.401) (1.435) 0
3.426 0 0 0
(20.636) (21.772) (38.333) 0
10.290 699 3.581 551
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12. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfarder

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

13. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

14. Datter virksomheder

Scanenergi A/S

Scanenergi Solutions A/S
Scanenergi Elsalg A/S
Scanenergi Solutions GmbH

Andrean-

lagg, drifts Indretning

materiel og af lgede

inventar lokaler

t.kr. t.kr.

10.386 2.496

1.446 0

(1.752) 0

10.080 2.496
(8.676) (1.607)

4 0
(200) (269)
(615) (359)

883 0
(8.604) (2.235)

1.476 261

Andreveadi-

papirer ogka- Andretilgode-
pitalandele havender

t.kr. t.kr.

1.032 158
(654) (84)

378 74

378 74

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Ikast AlIS 100,0
Vele AlIS 100,0
Ikast AlIS 100,0
Tyskland GmbH 100,0
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2015 2014
t.kr. t.kr.
15. Igangveerende arbg der for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 76.432 68.682
Foretagne acontof aktureringer (40.773) (43.628)
Overfart til gaddsforpligtelser 0 3.330
35.659 28.384
2015 2014
t.kr. t.kr.
16. Andretilgodehavender
Afledte finansielle instrumenter 392.747 412.260
@vrige tilgodehavender 9.880 23.883
402.627 436.143

17. Periodeafgreensningsposter
Periodeaf gramsningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, herunder periodiserede omkostninger vedrg-
rende finansielle kontrakter.

2015 2014
t.kr. t.kr.
18. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver (29) (52
Materielle anlasgsaktiver (1.993) (2.022)
Tilgodehavender (190) (415)
Hensatte forpligtel ser (629) (1.743)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (28.512) (40.174)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 69.873 80.664
38.520 36.258

19. Andre hensatte for pligtel ser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forpligtelser i relation til energibesparel ser,
som indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Der er i denne forbindel se hensat 2.863 t.kr. hertil.
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Scanenergi Solutions A/S' ordreindgang af energioptimeringsprojekter har ikke udviklet sigi det gnskede om-
fang, og selskabet har ikke varet i stand til at sikre en fornuftig ordreindgang og har dermed ikke kunnet sikre
et fornuftigt indtjeningsniveau og dermed et berettiget eksistensgrundlag i det hidtidige set-up. Med baggrund i
flere ars underskud er der derfor truffet beslutning om at foretage en neddrosling af selskabets aktiviteter med
henblik pa faardiggerelse af de igangvaaende projekter over de naeste fire &r. Der er i denne forbindel se hensat
20.140 t.kr. hertil.

2015 2014
t.kr. t.kr.
20. Anden gadd
Moms og afgifter 7.793 23.189
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 6.707 6.083
Feriepengeforpligtel ser 5.079 7.465
Afledte finansielle instrumenter 200.215 210.527
Andre skyldige omkostninger 36.746 66.094
256.540 313.358
2015 2014
t.kr. t.kr.
21. /Endringi arbe dskapital
AEndring i varebeholdninger 229 342
Andring i tilgodehavender 151.538 258.569
AEndring i leverandargadd mv. (74.947) (151.991)
76.820 106.920
2015 2014
t.kr. t.kr.
22. Ikke-indregnede lgje- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
til udlagb 14.945 17.546

Heraf er 3.056 t.kr. indregnet under hensatte forpligtel ser.

23. Eventualaktiver
Koncernen har et udskudt skatteaktiv pai alt 29.291 t.kr.

Koncernen har under hensyntagen til usikkerheden med udnyttelsen heraf inden for en periode pa 3-5 &r ikke
aktiveret belgbet. Koncernens selskaber Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S er parter i en retssag mod
DONG, hvor selskaberne eventuelt kan fa en erstatning. Safremt selskaberne modtager erstatning, vil det ud-
skudte skatteaktiv kunne anvendesi et vist omfang.
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24. Eventualforpligtel ser

Koncernen har indgaet kontrakter pa opnéelse af energibesparelser. Ledelsen forventer, at de garanterede be-
sparelser opnds. Dog er der i enkelte tilfadde foretaget en reservation herfor pa det igangvaarende arbejde for
fremmed regning.

25. Pantsagtninger og sikker hedsstillel ser
Til skkerhed for samarbejdspartnere er der stillet bankgarantier for 1.801 t.kr.
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2015

Note t.kr.
Nettoomsadning 1 36.278
Andre eksterne omkostninger 4 (19.780)
Bruttoresultat 16.498
Personal eomkostninger 2 (32.913)
Af- og nedskrivninger 3 (5.171)
Driftsresultat (21.586)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (43.602)
Andre finansielle indtaggter 5 2.392
Andre finansielle omkostninger 6 (11.163)
Aretsresultat (73.959)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (73.959)

(73.959)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

Feadiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaggsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsaagningsaktiver

Aktiver

Note

2015
t.kr.

10.290
92

0

551

10.933

1.437
261

1.698

207.698

207.698

220.329

354
2.102

2.456

2.456

222.785
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2015
Note t.kr.
Virksomhedskapital 10 25.000
Overfert overskud eller underskud 67.457
Egenkapital 92457
Hensadtelser vedrarende tilknyttede virksomheder 11 32.667
Hensatte for pligtelser 32.667
Anden gadd 453
Langfristede gaddsfor pligtelser 453
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 2.709
Gadd til tilknyttede virksomheder 67.170
Anden gadd 27.329
Kortfristede gaddsfor pligtelser 97.208
Gaddsfor pligtel ser 97.661
Passiver 222.785
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 12
Eventual aktiver 13
Eventualforpligtel ser 14
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 15
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 16

Ejerforhold 17
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
over skud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Kontant indbetalt ved stiftelse 25.000 153.566 178.566
@vrige egenkapital posteringer 0 (12.150) (12.150)
Arets resultat 0 (73.959) (73.959)
Egenkapital ultimo 25.000 67.457 92.457

Posten avrige egenkapital regul eringer vedrarer primaat korrektion af fundamental fejl konstateret i Scanenergi

A/S.

Omkostninger til stiftelse er opgjort til 20 t.kr.
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1. Nettoomsaetning
Administrationvederlag
@vrig omsagning

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger padimmaterielle anlasgsaktiver

Nedskrivninger af immaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver

4. Honorar til generalfor samlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatteradgivning

Andre ydelser

2015
t.kr.

31.098
5.180
36.278

2015
t.kr.

27.084
3.313
1.197
1.319

32.913

L edelses-
vederlag
2015

t.kr.

3.157

3.157

2015
t.kr.

4.407
26
740

(2)
5.171

2015
t.kr.

80

128
213
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2015
t.kr.
5. Andrefinansielleindtaegter
@vrige finansielle indtasgter 2.392
2392
2015
t.kr.
6. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 4.489
@vrige finans elle omkostninger 6.674
11.163
Feerdig- Udviklings-
gjorte ud- projekter
viklingspro- Erhvervede under udfe
jekter licenser Goodwill relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Immaterielle anlaggs-
aktiver
Overfarder 11.320 21.560 2.517 4.549
Tilgange 7.455 0 0 4.331
Afgange (502) 0 0 (8.329)
Kostprisultimo 18.273 21.560 2.517 551
Overfarder (6.149) (19.371) (2.517) 0
Arets nedskrivninger (26) 0 0 0
Arets afskrivninger (2.310) (2.097) 0 0
Tilbagefarsel ved afgange 502 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.983) (21.468) (2.517) 0
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 10.290 92 0 551
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Andrean-
lagg, drifts Indretning
materiel og af lgede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
8. Materielle anlaagsaktiver
Overfarder 9.456 2.113
Tilgange 1.446 0
Afgange (1.162) 0
Kostprisultimo 9.740 2113
Overfarder (8.587) (1.570)
Arets afskrivninger (458) (282)
Tilbagefarsel ved afgange 742 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.303) (1.852)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.437 261
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Overfarder 230.782
Kostprisultimo 230.782
Egenkapitalreguleringer (12.150)
Afskrivninger pa goodwill (24.105)
Andel af drets resultat (19.496)
Kapitalandele med negativ indre vaardi overfart til hensatte forpligtigel ser 32.667
Nedskrivninger ultimo (23.084)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 207.698
Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill pa kapitalandelene udger 3.165 t.kr.
Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Klasse Al-aktier 24.036 1 24.036
Klasse A2-aktier 964 1 964
25.000 25.000
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11. Hensaettelser vedr grende tilknyttede virksomheder
Hensadtelser vedragrende tilknyttede virksomheder omfatter afgivet stetteerklaging til selskabets kreditorer i
Scanenergi Solutions A/S.

2015
t.kr.

12. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb 8.503

13. Eventualaktiver
Selskabet har et udskudt skatteaktiv pdi alt 6.052 t.kr.

Selskabet har under hensyntagen til usikkerheden med udnyttelsen heraf inden for en periode pa 3-5 &r ikke
aktiveret bel gbet.

14. Eventualfor pligtel ser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattel ovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selska-
ber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for disse selskaber.

15. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution, i forbindel se med Cash pool-ordning, overfor tilknyttede virksom-
hederes bankgadd. Bankgadden i tilknyttede virksomheder udger 144.028 t.kr.

16. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen naatstdende parter med bestemmende indflydel se.

17. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller p&
lydende vaardi:

MES A.m.b.a., Darslundvej 44, 7330 Brande

RAH A.m.b.a., Ndr. Ringveg 4, 6950 Ringkabing

Struer Forsyning Holding A/S, Jyllandsgade 1, 7600 Struer
Thy-Mors Energi Holding A/S., Elsavej 107, 7900 Nykgbing Mors
Vestforsyning Erhverv A/S, Nupark 51, 7500 Hol stebro

Forsyning Helsingar Elnet A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsinger



