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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 for Hilmar & Hggsberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. marts 2024

Direktion

Martin Hggsberg Kristiansen
direktor

Bestyrelse

Stine Birgitte Funder Martin Hggsberg Kristiansen Morten Hilmar Christensen
formand

Charlotte Brunskov Klaus Lindholm Makovec
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hilmar & Hggsberg A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hilmar & Hggsberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 25. marts 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35455
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med fokus pa radgivning indenfor reklame, marketingstrategi samt
medieplanlagning og hermed beslaegtede aktiviteter. Aktiviteter og gkonomiske forhold hos HILMAR &
H@GSBERG fortsaetter med at udvikle sig positivt, til trods for en verden i forandring, med dertilhgrende
udfordringer.

Ledelsen ser pa lige fod med 2023, et 2024 med afdeempede forventninger, arsagen er stadig udfordringer
med hgjt renteniveau, usikkerhed i Europa og en generel afmatning i forhold til arene under Coronakrisen.

HILMAR & H@GSBERG kunne i maj 2023 fejre otte ars fgdselsdag. Medarbejderstaben er i regnskabsaret
tilfgrt yderligere ressourcer og kompetencer. Det samlede antal ansatte i Hilmar & Hggsberg teeller ved
udgangen af 2023 13 fuldtidsansatte og 2 deltidsmedarbejdere.

Der investeres og udvikles stadig pa teknologisiden, med henblik at skabe flere automatiserede processer
vha. software robot teknologi. Dette for stadig at kunne levere automatiseret og opdateret data, til kunder
og samarbejdspartnere.

Vi streeber fortsat efter at vaere i front og ge@re en forskel inden for veerdiskabelse for vores kunder og
samarbejdspartnere.

Vi yder professionel og proaktiv radgivning — fra f@rste kontakt til evaluering af kampagnen, og vi kommuni-
kerer i gjenhgjde igennem hele processen.

Felgende nggleord kendetegner stadig vores radgivning og samarbejder:
eMalbarhed

oEffekt

eKreativitet

eData

eMonitorering

eOptimering

eDokumentation

eService

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 830.791, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 3.628.713.

2023 regnskabet viser en nedgang pa kr. 693.000, - i forhold til 2022 regnskabet. Arsagen hertil skyldes
primaert afmatning i markedet, hvorfor ledelsen ser 2023 regnskabet som vaerende tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

| HILMAR & H@GSBERG har vi til stor tilfredshed eksternt og internt optimeret vores arbejdsprocesser ved
hjeelp af sparring med vores samarbejdspartnere, kunder samt radgivning fra konsulenter. Resultatet er en
tydeligere synergi mellem menneske, faglighed og virksomhedskultur. Disse vil fortsaette fremadrettet.

| 2024 forventer vi yderligere 1-2 nyanszettelser. Disse anseettelser vil veere til styrkelse af virksomhedens
digitale kompetencer.

Personaleforhold

Vi fortsaetter med at investere i virksomhedens -og medarbejdernes personlige og faglige udvikling, hvilket er
en klar praemis for at bega sig og forblive innovative pa markedet indenfor medieradgivning. Vi fortszetter
ansaettelse af hgjt kvalificerede medarbejdere, med videregaende uddannelser, samt et cv. fra erhvervslivet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hilmar & Hggsberg A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjzalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes som omsatning i takt med fakturering af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestaende.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Bruttofortjeneste 7.753.902 7.833.886
Personaleomkostninger 1 (6.732.202) (5.730.845)
Resultat for af- og nedskrivninger 1.021.700 2.103.041
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 0 (47.559)
Resultat fgr finansielle poster 1.021.700 2.055.482
Finansielle indteegter 84.539 0
Finansielle omkostninger 2 (12.482) (51.859)
Resultat for skat 1.093.757 2.003.623
Skat af arets resultat 3 (262.966) (479.992)
Arets resultat 830.791 1.523.631
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 1.000.000 1.500.000
Overfgrt resultat (169.209) 23.631

830.791 1.523.631
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Deposita 123.137 117.713
Finansielle anlaegsaktiver 123.137 117.713
Anlaegsaktiver i alt 123.137 117.713
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.248.505 3.938.448
Andre tilgodehavender 564.719 16.615
Periodeafgraensningsposter 98.539 57.187
Tilgodehavender 1.911.763 4.012.250
Likvide beholdninger 9.888.538 10.907.100
Omsaetningsaktiver i alt 11.800.301 14.919.350
Aktiver i alt 11.923.438 15.037.063
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Balance pr. 31. december 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 3.128.713 3.247.922
Egenkapital 4 3.628.713 3.747.922
Kreditinstitutter 59.317 22.724
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.811.515 9.746.797
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 15.600 23.400
Selskabsskat 30.966 152.262
Anden geeld 377.327 1.329.258
Periodeafgraensningsposter 0 14.700
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.294.725 11.289.141
Galdsforpligtelser i alt 8.294.725 11.289.141
Passiver i alt 11.923.438 15.037.063

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
Virksomheds- Overfort ekstraordinaert
kapital resultat udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 3.247.922 0 3.747.922
Ekstraordinaert udbytte pa egne aktier 0 50.000 0 50.000
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 (169.209) 1.000.000 830.791
Egenkapital 31. december 2023 500.000 3.128.713 0 3.628.713
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Noter til arsrapporten

2023 2022
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 6.189.903 5.288.189
Pensioner 450.440 357.097
Andre omkostninger til social sikring 91.859 85.559
6.732.202 5.730.845
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 13 11
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 12.482 51.859
12.482 51.859
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 262.966 482.262
Arets udskudte skat 0 (2.270)

262.966 479.992
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Den 4. marts 2021 erhvervede virksomheden 25 t.kr. af sine egne aktier, svarende til 5 %. Den samlede
betaling for aktierne udgjorde 500 t.kr., som er trukket fra overfgrt resultat under egenkapitalen. Disse
aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier. Selskabet kan saledes selge disse aktier pa
et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens strategi.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2023 2022 2021 2020 2019
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar
2023 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

5 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftale, med en restlgbetid pa 11 maneder. Den samlede
forpligtelse udggr 242 t.kr.

Herudover har selskabet indgaet lejeaftale omkring leje af lokaler. Den samlede forpligtelse udggr 294
t.kr.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
t.kr. 3.000. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, driftsinventar og materiel. Den bogfgrte veer-
di af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december 2023 t. kr. 1.249.

Til sikkerhed for de gvrige medlemmer af den kollektive sikkerhedsordning 'Sikkerhedsfonden’, har
selskabet deponeret t.kr. 500 pa deponeringskonto i selskabets pengeinstitut.
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