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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 for Hilmar & Hggsberg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. april 2018

Direktion

Martin Hggsberg Kristiansen
direktor

Bestyrelse

Mads Hyllested Winther Martin Hggsberg Kristiansen Morten Hilmar Christensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hilmar & Hggsberg ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hilmar & Hggsberg ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg@re, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 23. april 2018

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard Flemming Nymann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681 MNE-nr. mne35455
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med fokus pa radgivning indenfor reklame, marketingsstrategi samt
medieplanlagning og hermed beslaegtede aktiviteter. Aktiviteter og gkonomiske forhold hos HILMAR &
H@GSBERG fortsaetter med at udvikle sig positivt.

| vores tredje levear har vi faet skabt plads til at investere i fremtiden, bade pa medarbejder— og
teknologisiden. Sammen med vores kunder har vi skabt endnu flere vaerdifulde Igsninger og succeser, der
har skabt feelles vaekst.

Vi streeber fortsat efter at veere i front og ggre en forskel for vores kunder og samarbejdspartnere.

Vi yder professionel og proaktiv radgivning — fra fgrste kontakt til evaluering af kampagnen, og vi
kommunikerer i gjenhgjde igennem hele processen.

Felgende nggleord kendetegner vores radgivning og samarbejder:
Malbarhed

Effekt

Kreativitet

Monitorering

Optimering

Dokumentation

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 900.070, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 1.307.942.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Organisation og ressourcer

| maj 2018 indtradte Charlotte Brunskov i partnerkredsen, og Charlotte er nu ansvarlig for driften af vores
faste kunder. Charlotte Brunskov har vaeret med ombord siden selskabets opstart, og derfor var det en
naturlig udvikling at byde Charlotte velkommen i partnerkredsen.

| HILMAR & H@GSBERG har vi til stor tilfredshed eksternt og internt optimeret vores arbejdsprocesser ved
hjeelp af sparring med vores samarbejdspartnere, kunder samt radgivning fra konsulenter. Resultatet er en
tydeligere synergi mellem menneske, faglighed og virksomhedskultur.

Medarbejdersammensaetningen har forandret sig, og ved udgangen af 2017 er vi seks fuldtidsansatte. | 2018
forventer vi yderligere nyansaettelser.
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Ledelsesberetning

Innovativ administrations- og serviceteknologi

Vi fortseetter med at investere i virksomhedens og medarbejdernes personlige og faglige udvikling, hvilket er
en klar preemis for at bega sig og forblive innovative pa markedet indenfor medieradgivning. Vi har laert nye
teknologier og veerktgjer og er blevet klogere pa hinandens fagligheder, sa vi prasenterer et endnu bedre
team i dag.

Vi har i 2018 investeret i ny robotteknologi til at Igfte en raekke administrative opgaver og @ge
serviceniveauet til kunderne yderligere samt friggre ressourcer.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hilmar & Hggsberg ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes som omsatning i takt med fakturering af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis
Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver, vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i ud-
skudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 4.103.443 2.425
Personaleomkostninger 1 (2.947.966) (2.003)
Resultat for af- og nedskrivninger 1.155.477 422
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (650) 0
Resultat fgr finansielle poster 1.154.827 422
Finansielle indteegter 18.150 0
Finansielle omkostninger (676) (8)
Resultat for skat 1.172.301 414
Skat af arets resultat 4 (272.231) (97)
Arets resultat 900.070 317
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 0
Overfgrt resultat 400.070 317

900.070 317
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Balance pr. 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. t.kr.

Aktiver

Indretning af lejede lokaler 38.676 0
Materielle anlaegsaktiver 5 38.676 0
Deposita 72.000 32
Finansielle anlzegsaktiver 72.000 32
Anlaegsaktiver i alt 110.676 32
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.183.910 2.978
Andre tilgodehavender 173.987 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 4
Periodeafgraensningsposter 36.158 5
Tilgodehavender 2.394.055 2.987
Likvide beholdninger 2.494.667 2.458
Omsaetningsaktiver i alt 4.888.722 5.445
Aktiver i alt 4,999.398 5.477
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Balance pr. 31. december 2017
Note 2017 2016
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 200.000 200
Overfgrt resultat 607.942 208
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Egenkapital 6 1.307.942 408
Hensaettelse til udskudt skat 1.587 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.587 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 470.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.584.620 3.780
Geeld til associerede virksomheder 0 309
Selskabsskat 270.644 13
Anden geeld 364.605 967
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.689.869 5.069
Geaeldsforpligtelser i alt 3.689.869 5.069
Passiver i alt 4.999.398 5.477

Eventualposter m.v. 7




Hilmar & Hggsberg ApS

14

Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. januar 2017
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Virksomheds-

Foresldet ud-
Overfgrt bytte for regn-

kapital resultat skabsaret lalt
200.000 207.872 0 407.872
0 400.070 500.000 900.070
200.000 607.942 500.000 1.307.942
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Noter til arsrapporten

2017 2016
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.597.668 1.631
Pensioner 93.559 42
Andre omkostninger til social sikring 34.201 23
Andre personaleomkostninger 222.538 307
2.947.966 2.003
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 5 4
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 2.854 0
Valutakursgevinster 15.296 0
18.150 0
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 676 8
676 8
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 270.644 110
Arets udskudte skat 1.587 (13)

272.231 97
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Indretning af le-

jede lokaler
Tilgang i arets lgb 39.326
Kostpris 31. december 2017 39.326
Arets afskrivninger 650
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 650
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 38.676

6 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 200.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2017 2016 2015
kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. januar 2017 200.000 200.000 0
Tilgang i aret 0 0 200.000
Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000

7 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler, med en restlgbetid pa op til 25 mdr. Den samlede
forpligtelse udggr t.kr. 166.

Herudover har selskabet indgaet huslejeaftale omkring leje af lokaler. Aftalen er uopsigelig indtil 1. maj
2020. Den resterende forpligtelse udger t.kr. 616.
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