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Selskabsoplysninger
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Hjemsted: Herning

Bestyrelse Anders Wassberg       
Magnus Arne Hegdal
Jens-Peter Poulsen

Direktion Jens-Peter Poulsen
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Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400  Herning

Koncernregnskab Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet
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Koncernrapporten for Stena AB kan rekvireres på følgende
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Stena AB
Masthuggskajen
405 19 Göteborg
Sverige
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Kvik A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2015 for Kvik A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og re-
sultatet af koncernens og selskabets  aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 15. april 2016

Direktion

Jens-Peter Poulsen Per Munk Laustsen John-Holger Ørskov Hansen

Bestyrelse

Anders Wassberg Magnus Arne Hegdal Jens-Peter Poulsen
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Kvik A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejeren i Kvik A/S

Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Kvik A/S for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2015 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for
koncernen.  Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og et årsregnskabet på
grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi
overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed
for, om koncernregnskabet og et årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og
oplysninger  i koncernregnskabet og årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæs-
sige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af koncernregnskabet og et årsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Kvik A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet.
Det er på denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og årsregnskabet.

Herning, den 15. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Mikkel Sthyr
Statsautoriseret revisor

Poul Spencer Poulsen
Statsautoriseret revisor
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Kvik A/S

Koncernoversigt
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Kvik A/S

Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 1.097.384 928.042 950.733 933.276 887.790

Bruttofortjeneste 239.812 197.078 195.861 201.623 200.534

Resultat før finansielle poster 94.975 65.947 74.772 84.720 83.419

Resultat af finansielle poster -405 -3.850 -3.234 -1.754 -1.944

Årets resultat 70.004 45.120 52.839 64.311 58.652

Balance

Balancesum 396.692 335.105 344.809 341.830 319.754

Investering i materielle
anlægsaktiver 13.430 23.798 17.489 21.504 9.123

Egenkapital 156.114 124.504 136.583 142.666 122.298

Nøgletal

Bruttomargin %21,9 %21,2 %20,6 %21,6 %22,6

Overskudsgrad %8,7 %7,1 %7,9 %9,1 %9,4

Afkastningsgrad %26,0 %19,4 %21,8 %25,6 %27,8

Soliditetsgrad %39,4 %37,2 %39,6 %41,7 %38,2

Forrentning af egenkapital %49,9 %34,6 %37,8 %48,5 %49,7

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Kvik A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens samlede aktiviteter omfatter koncept-, produkt- og personaleudvikling samt ad-
ministration af koncernens selskaber, samt distribution, salg og markedsføring af koncernens
produkter, der omfatter køkkener, bad og garderobeskabe.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernen har i 2015 haft en fremgang i nettoomsætningen på 169,3 mill. kroner i forhold til
2014, samt en fremgang i resultat før finansielle poster på 29 mill. kroner. Koncernens resul-
tat har i 2015 udvist niveau i overskudsgrad som forventet ved aflæggelsen af årsrapporten for
2014. Året har været påvirket af faldende valutakurser i NOK og SEK, ligesom tab på debi-
torer har påvirket koncernens resultat negativt. Dette er dog blevet opvejet af fremgangen i
nettoomsætningen.

Med baggrund i ovenstående forhold og i den aktuelle markedssituation betragtes resultatet
som tilfredsstillende.

Særlige risici

Koncernen har ikke væsentlige risici udover de branchebestemte.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af
årsrapporten.

Forventet udvikling

Der forventes en svagt positiv markedsudvikling for det samlede køkkensalg. De tiltag der er
igangsat omkring produktudvikling og optimering af kundernes oplevelse i butikkerne, har
givet afkast i 2015, og forventes ligeledes i 2016 at kunne øge Kvik’s markedsandel af det
samlede køkkenmarked. 

Overskudsgraden forventes som minimum på niveau med 2015 og årets resultat forventes at
blive 90-100 mill.

Filialer i udlandet

Koncernen har filialer i Norge, Sverige, Finland og Frankrig.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar samt andel af det underrepræsenterede køn

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar.

Selskabet har en overordnet politik om at øge kønssammensætningen i alle ledelseslag, som
ligeledes afspejles i resten af forretningen.

På baggrund heraf vedtog selskabet i 2013 et måltal om, at mindst én af tre af selskabets
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal være kvinder inden udgangen af 2017. I
2015 var ingen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kvinder. Måltallet er
endnu ikke opnået som følge af blandt andet koncernforhold. 

For at øge andelen af kvinder i øvrige ledelsesniveauer i koncernen er der igangsat aktiviteter,
og er i gang med at gennemføre en politik og handlingsplaner på dette område.

Der henvises i øvrigt til det ultimative moderselskab Stena AB’s afrapportering omkring
Sustainability som forefindes på http://www.stena.com/en/about-us/Pages/sustainability.aspx. 
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kvik A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vær-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kvik A/S og dattervirksomheder, hvori
Kvik A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden
måde har bestemmende indflydelse. 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for Kvik A/S og dets
dattervirksomheder. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter
og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af
dattervirksomheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede
resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på
overtagelsestidspunktet. Der hensættes til dækning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med overtagelsen.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsværdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle
anlægsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden, dog maksimalt 20 år.  Negative forskelsbeløb (negativ goodwill), der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen som en
særskilt periodeafgrænsningspost og indregnes i resultatopgørelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af dattervirksomheder opgøres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af
nettoaktiverne på afhændelsestidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, hvis risiko-
overgang, normalt ved levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres
pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter
opkrævet på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemate-
rialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens aktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke
opfylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til
selskabets personale.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede selskaber, der indgår i koncernen. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskatteder selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tiknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandører og lønninger. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i
kostprisen. Software afskrives lineært over den økonomiske brugstid der er vurderet til 3 - 7
år.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultat-
opgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direk-
te og indirekte omkostninger til materialer, komponenter og underleverandører.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 år
Produktionsanlæg og maskiner 7 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år
Indretning af lejede lokaler 3-4 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 12.800 omkostningsføres i anskaffelsesåret.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt
for at afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest til afgørelse af, om
genindvindingsværdien er lavere end den regnskabsmæssige værdi, og der nedskrives til
denne lavere genindvindingsværdi. Denne nedskrivningstest gennemføres årligt på
igangværende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for værdifald.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og
kapitalværdien. Er det ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering
kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til 0 kr. I
det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en
underbalance indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
opgørelse af goodwill. 

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
læg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdel-
se af og afskrivning på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Låneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes un-
der hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi,
med fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Andre værdipapirer og kapitalandelse

Andre værdipapirer og kapitalandelse indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnote-
rede obligationer og aktier, der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.
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Kvik A/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige
underskud, indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gæld til realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles
gæld til realkreditinstitutter til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem
provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på
betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedag-
ens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i re-
sultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstændige enheder, omregnes
resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger
væsentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Goodwill betragtes som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og
omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der
anses for en del af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes
direkte på egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes
monetære aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og
forpligtelser omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle
efterfølgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgørelsens poster omregnes til
gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster afledt af ikke-monetære aktiver og
forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende ikke-monetære
poster.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved
årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra
investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
strømme er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for  ikke-kontante drifts-
poster, ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægs-
aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3
måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er
ubetydelig risiko for værdiændringer.

Anvendte undtagelsesbestemmelser i årsregnskabsloven

I henhold til årsregnskabslovens §96 stk. 3 har selskabet undladt at oplyse om honorarer til
generalforsamlingsvalgt revisor.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat før finansielle poster x 100 / Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat før finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Nettoomsætning 1 1.097.384 928.042 1.048.034 885.265

Andre driftsindtægter 3.115 3.667 2.764 3.667

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -693.010 -584.127 -712.081 -603.418

Andre eksterne omkostninger -167.677 -150.504 -156.419 -137.451

Bruttoresultat 239.812 197.078 182.298 148.063

Personaleomkostninger 2 -129.998 -120.244 -84.085 -79.121

Resultat før af- og nedskrivninger
(EBITDA) 109.814 76.834 98.213 68.942

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlægsaktiver 3 -14.839 -10.887 -10.286 -8.635

Resultat før finansielle poster 94.975 65.947 87.927 60.307

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 4 0 0 2.372 1.177

Finansielle indtægter 5 694 287 1.038 668

Finansielle omkostninger 6 -1.099 -4.137 -612 -2.968

Resultat før skat 94.570 62.097 90.725 59.184

Skat af årets resultat 7 -24.566 -16.977 -20.721 -14.064

Årets resultat 70.004 45.120 70.004 45.120

Foreslået udbytte 62.000 48.000 62.000 48.000

Overført overskud 8.004 -2.880 8.004 -2.880

70.004 45.120 70.004 45.120
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Aktiver

Software 34.023 20.321 34.023 20.321

Goodwill 0 0 0 0

Immaterielle anlægsaktiver under udførelse 1.588 4.166 1.588 4.166

Immaterielle anlægsaktiver 8 35.611 24.487 35.611 24.487

Grunde og bygninger 38.932 40.104 38.932 40.104

Produktionsanlæg og maskiner 5.114 2.283 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 18.393 16.557 9.378 6.668

Indretning af lejede lokaler 3.328 5.872 2.836 4.465

Materielle anlægsaktiver 9 65.767 64.816 51.146 51.237

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 0 0 28.809 25.811

Andre tilgodehavender 20.586 19.412 20.586 19.412

Finansielle anlægsaktiver 20.586 19.412 49.395 45.223

Anlægsaktiver i alt 121.964 108.715 136.152 120.947

Varebeholdninger 11 57.600 58.051 40.289 37.489
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Balance 31. december  (Fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 42.643 58.491 35.654 48.816

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 108.513 66.082 145.383 81.502

Andre tilgodehavender 35.859 18.869 25.430 20.033

Periodeafgrænsningsposter 11.880 10.196 5.768 8.919

Tilgodehavender 198.895 153.638 212.235 159.270

Værdipapirer 12 307 307 307 307

Værdipapirer 307 307 307 307

Likvide beholdninger 17.926 14.394 960 3.240

Omsætningsaktiver i alt 274.728 226.390 253.791 200.306

Aktiver i alt 396.692 335.105 389.943 321.253
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Passiver

Selskabskapital 1.000 1.000 1.000 1.000

Overført resultat 93.114 75.504 93.114 75.504

Foreslået udbytte for regnskabsåret 62.000 48.000 62.000 48.000

Egenkapital 13 156.114 124.504 156.114 124.504

Udskudte skatteforpligtelser 14 11.716 7.684 10.222 7.433

Hensættelser vedrørende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 28.603 27.585

Hensatte forpligtelser i alt 11.716 7.684 38.825 35.018

Realkreditinstitutter 4.268 6.015 4.268 6.015

Langfristede gældsforpligtelser 15 4.268 6.015 4.268 6.015

Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser 15 1.403 1.419 1.403 1.419

Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.169 7.576 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 134.395 117.758 124.816 106.343

Gæld til tilknyttede virksomheder 10.706 26.667 17.955 19.976

Selskabsskat 34.158 14.459 28.657 11.492

Anden gæld 35.763 29.023 17.905 16.486

Kortfristede gældsforpligtelser 224.594 196.902 190.736 155.716

Gældsforpligtelser i alt 228.862 202.917 195.004 161.731

Passiver i alt 396.692 335.105 389.943 321.253

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16

Nærtstående parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2015 1.000 75.504 48.000 124.504

Betalt ordinært udbytte 0 0 -48.000 -48.000

Koncerntilskud 0 9.606 0 9.606

Årets resultat 0 8.004 62.000 70.004

Egenkapital 31. december 2015 1.000 93.114 62.000 156.114

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2015 1.000 75.504 48.000 124.504

Betalt ordinært udbytte 0 0 -48.000 -48.000

Koncerntilskud 0 9.606 0 9.606

Årets resultat 0 8.004 62.000 70.004

Egenkapital 31. december 2015 1.000 93.114 62.000 156.114
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

Årets resultat 70.004 45.120

Reguleringer 18 39.810 31.714

Ændring i driftskapital 19 20.423 13.246

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 130.237 90.080

Renteindtægter 694 287

Renteomkostninger -1.099 -3.001

Pengestrømme fra ordinær drift 129.832 87.366

Betalt selskabsskat -837 -20.189

Pengestrømme fra driftsaktivitet 128.995 67.177

Køb af immaterielle anlægsaktiver -17.040 -12.434

Køb af materielle anlægsaktiver -13.430 -11.364

Salg af materielle anlægsaktiver 3.556 3.923

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -26.914 -19.875

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -1.763 -1.705

Ændring mellemværende tilknyttede virksomheder -58.392 -1.697

Betalt udbytte -48.000 -64.000

Modtaget koncerntilskud 9.606 6.801

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -98.549 -60.601
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december  (Fortsat)

Note 2015
t.kr.

2014
t.kr.

Ændring i likvider 3.532 -13.299

Likvide beholdninger 14.394 27.626

Værdipapirer 307 374

Likvider 1. januar 2015 14.701 28.000

Likvider 31. december 2015 18.233 14.701

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 17.926 14.394

Værdipapirer 307 307

Likvider 31. december 2015 18.233 14.701
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

1 Nettoomsætning

Geografiske segmenter

Indland 333.330 291.899 320.073 270.976

Eksport 764.054 636.143 727.961 614.289

Nettoomsætning i alt 1.097.384 928.042 1.048.034 885.265

2 Personaleomkostninger

Lønninger 117.203 107.862 74.080 69.647

Pensioner 10.665 10.026 8.562 7.992

Andre omkostninger til social sikring 2.130 2.356 1.443 1.482

129.998 120.244 84.085 79.121

Heraf udgør vederlag til direktion 5.859 5.444 5.859 5.444

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 276 251 163 146
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 4.062 2.792 4.062 2.724

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 9.938 8.405 6.392 6.148

Gevinst og tab ved afhændelse 839 -310 -168 -237

14.839 10.887 10.286 8.635

der fordeler sig således:

Goodwill 0 68 0 0

Bygninger 1.422 1.408 1.422 1.408

Produktionsanlæg og maskiner 925 679 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.013 4.179 3.519 2.828

Software 4.062 2.724 4.062 2.724

Indretning af lejede lokaler 1.578 2.139 1.451 1.912

Tab/(gevinst) ved salg af materielle
anlægsaktiver 839 -310 -168 -237

14.839 10.887 10.286 8.635

Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

4 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat efter skat 1.565 605

Forskydning i intern avance på varebeholdninger købt inden for
koncernen 807 572

2.372 1.177
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

5 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder 6 194 363 586

Andre finansielle indtægter 60 93 47 82

Valutakursgevinster 628 0 628 0

694 287 1.038 668

6 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 251 1.013 44 810

Finansielle omkostninger 848 1.988 568 1.022

Valutakurstab 0 1.136 0 1.136

1.099 4.137 612 2.968

7 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 20.292 13.672 17.688 10.839

Årets udskudte skat 4.030 3.276 2.789 3.046

Regulering af skat vedrørende tidligere år 244 0 244 150

Regulering af udskudt skat tidligere år 0 29 0 29

24.566 16.977 20.721 14.064
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Noter til årsrapporten

8 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern

Software Goodwill

Immaterielle

anlægsaktiver

under

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2015 42.260 4.159 4.166 50.585

Tilgang i årets løb 15.543 0 1.497 17.040

Afgang i årets løb 0 -4.159 0 -4.159

Overførsler i årets løb 2.222 0 -4.075 -1.853

Kostpris 31. december 2015 60.025 0 1.588 61.613

Af-og nedskrivninger 1.
januar 2015 21.940 4.159 0 26.099

Årets afskrivninger 4.062 0 0 4.062

Tilbageførte afskrivninger på
årets afgang 0 -4.159 0 -4.159

Af-og nedskrivninger 31.
december 2015 26.002 0 0 26.002

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2015 34.023 0 1.588 35.611
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Noter til årsrapporten

8 Immaterielle anlægsaktiver   (Fortsat)

Moderselskab

Software

Immaterielle

anlægsaktiver

under

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 2015 42.260 4.166 46.426

Tilgang i årets løb 15.543 1.497 17.040

Overførsler i årets løb 2.222 -4.075 -1.853

Kostpris 31. december 2015 60.025 1.588 61.613

Af-og nedskrivninger 1. januar 2015 21.940 0 21.940

Årets afskrivninger 4.062 0 4.062

Overførsler i årets løb 0 0 0

Af-og nedskrivninger 31. december 2015 26.002 0 26.002

Regnskabsmæssig værdi 31. december
2015 34.023 1.588 35.611
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Noter til årsrapporten

9 Materielle anlægsaktiver

Koncern

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og ma-

skiner

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af

lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2015 55.278 24.000 41.310 15.944 136.532

Valutakursregulering 0 0 -36 3 -33

Tilgang i årets løb 250 3.756 8.725 699 13.430

Afgang i årets løb 0 -2.400 -6.085 -1.861 -10.346

Overførsler i årets løb 0 0 1.853 0 1.853

Kostpris 31. december
2015 55.528 25.356 45.767 14.785 141.436

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 15.174 21.717 24.752 10.071 71.714

Valutakursregulering 0 0 490 0 490

Årets afskrivninger 1.422 925 6.013 1.578 9.938

Tilbageførte ned- og
afskrivninger på
afhændede aktiver 0 -2.400 -3.881 -192 -6.473

Af- og nedskrivninger
31. december 2015 16.596 20.242 27.374 11.457 75.669

Regnskabsmæssig
værdi 31. december
2015 38.932 5.114 18.393 3.328 65.767

Afskrives over 20-50 år 7 år 3-7 år 3-4 år
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Noter til årsrapporten

9 Materielle anlægsaktiver  (Fortsat)

Moderselskab

Grunde og

bygninger

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Indretning af

lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2015 55.278 25.745 13.244 94.267

Tilgang i årets løb 250 4.376 0 4.626

Afgang i årets løb 0 -775 -179 -954

Overførsler i årets løb 0 1.853 0 1.853

Kostpris 31. december 2015 55.528 31.199 13.065 99.792

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2015 15.174 19.077 8.778 43.029

Årets afskrivninger 1.422 3.519 1.451 6.392

Tilbageførte ned- og
afskrivninger på afhændede
aktiver 0 -775 0 -775

Af- og nedskrivninger 31.
december 2015 16.596 21.821 10.229 48.646

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2015 38.932 9.378 2.836 51.146

Afskrives over 20-50 år 3-7 år 3-4 år
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Noter til årsrapporten

Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 143.358 133.793

Tilgang i årets løb 9.606 9.565

Kostpris 31. december 2015 152.964 143.358

Værdireguleringer 1. januar 2015 -145.130 -135.308

Valutakursregulering -25 9

Andel af årets resultat netto 2.397 1.167

Udbytte til moderselskabet -10.000 -11.000

Kapitalandele med negativ indre værdi overført til hensatte
forpligtelser 28.603 27.585

Værdireguleringer 31. december 2015 -124.155 -117.547

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 28.809 25.811

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel

Kvik NL BV Holland %100

Kvik BE Belgien %100

Kvik Cocinas S.L.U Spanien %100

Kvik Sverige AB Kalmar, Sverige %100

Kvik Retail Norge AS Norge %100

Kvik France SARL Frankrig %100

Kvik Retail A/S Herning, Danmark %100

Kvik Production A/S Herning, Danmark %100
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

11 Varebeholdninger

Råvarer 1.455 1.215 0 0

Varer under fremstilling 136 0 0 0

Færdigvarer og handelsvarer 56.009 56.836 40.289 37.489

57.600 58.051 40.289 37.489

12 Værdipapirer

Aktier 307 307 307 307

307 307 307 307

13 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 1.000 aktier a nominelt t.kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.
Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.
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Koncern Moderselskab

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

14 Udskudte skatteforpligtelser

Hensættelse til udskudt skat 1. januar
2015 7.684 4.344 7.433 4.357

Hensat i året 4.032 3.340 2.789 3.076

Periodeafgrænsningsposter 31.
december 2015 11.716 7.684 10.222 7.433

Materielle anlægsaktiver 9.121 5.462 8.959 5.477

Periodeafgrænsningsposter 2.601 2.228 1.269 1.962

Øvrige -6 -6 -6 -6

11.716 7.684 10.222 7.433

15 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

Gæld

1. januar

2015

Gæld

31. december

2015

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Realkreditinstitutter 6.015 4.268 1.403 0

6.015 4.268 1.403 0

Moderselskab

Realkreditinstitutter 6.015 4.268 1.403 0

6.015 4.268 1.403 0
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16 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med realkreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev i ejen-
domme på 27.500 tkr. 
Den regnskabsmæssige værdi af de pantsatte ejendomme udgør 38.932 tkr., såvel for moder
som for koncernen pr. 31/12-2015.

Til sikkerhed for datterselskabers mellemværender med kreditinstitutter, har moderselskabet
afgivet limiteret selvskyldnerkaution på 2.000 tkr.

Selskabet har afgivet tilbagekøbsgarantier overfor franchisetagere ved salg af butikker. Tilba-
gekøbsgarantierne pr. 31/12-2015 udgør 8.100 tkr. for såvel moder som for koncernen.

Der er af koncernens bankforbindelser stillet bankgarantier på henholdsvis 10.287 tkr. for
moder og 10.774 tkr. for koncernen.

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden har afgivet støtteerklæring overfor dattervirksomheder vedrørende
understøttelse af driften og om fornødent at tilføre likviditet til at dattervirksomhederne kan
fortsætte deres drift. Der er ikke fastsat beløbsgrænse.

Selskabet er sambeskattet med øvrige danske selskaber i Stena-koncernen. Som helejet datter-
virksomhed hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i selskaber i
sambeskatning for danske kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for sambeskat-
ningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter vil kunne medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Kontraktlige forpligtelser

Forpligtelser ifølge huslejekontrakter udgør pr. 31/12-2015 259.480 tkr. for såvel moder som
for koncernen.

Der er ligeledes, for årene 2016-2022, indgået operationelle leasingkontrakter vedrørende bi-
ler for henholdsvis 7.609 tkr. for moder og 7.798 tkr. for koncernen.
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17 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ballingslöv Danmark A/S, Herning

Øvrige nærtstående parter

Stena AB, Masthuggskajen, 40519 Göteborg, Sverige

Transaktioner

Dattervirksomheder har modtaget tilskud på 9.606 t.kr. fra tilknyttede selskaber.
Salg af varer til tilknyttede virksomheder er sket på markedsvilkår.
Herudover har der ikke i årets løb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledel-
sesvederlag, været gennemført transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
væsentlige aktionærer, tilknyttede virksomheder eller andre nærtstående parter.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Ballingslöv Danmark A/S, Herning

Koncern

2015
t.kr.

2014
t.kr.

18 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -694 -287

Finansielle omkostninger 1.099 4.137

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 14.839 10.887

Skat af årets resultat 24.566 16.977

39.810 31.714
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Koncern

2015
t.kr.

2014
t.kr.

19 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 451 -7.569

Ændring i tilgodehavender -3.998 8.750

Ændring i leverandører mv. 23.970 12.065

20.423 13.246
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