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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2023 - 30.
april 2024 for KAJ BECH HOLDING A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holstebro, den 11. oktober 2024

Direktion

Anders Kristian Bech
direktor

Bestyrelse

Peter Elberg Bech Kirsten Elberg Bech Kristian Elberg Bech
formand

Anders Kristian Bech
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KAJ BECH HOLDING A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KAJ BECH HOLDING A/S for regnskabséiret 1. maj
2023 - 30. april 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Holstebro, den 11. oktober 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet KAJ BECH HOLDING A/S
Mads Bjerres Vej 7
7500 Holstebro
Telefon: 96 10 44 00
Email: kb@kajbech.dk
Hjemmeside: www.kajbech.dk

CVR-nr: 36 7721 15
Regnskabsperiode: 1. maj 2023 - 30. april 2024
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Peter Elberg Bech, formand
Kirsten Elberg Bech
Kristian Elberg Bech
Anders Kristian Bech

Direktion Anders Kristian Bech

Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Advokat Kirk Larsen & Ascanius
Torvet 21
6700 Esbjerg

Pengeinstitut Vestjysk Bank
Vestergade 1
7500 Holstebro
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
KAJ BECH HOLDING A/S Holstebro

KAJ BECH A/S Holstebro 100%
Ejendomsaktieselskabet Doktorveenget Holstebro 38%
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 30.464 21.601 21.776 24.714 16.910
Resultat af primeer drift 17.168 11.769 6.970 12.002 6.923
Resultat af finansielle
poster -911 -395 -588 142 -286
Arets resultat 12.662 8.945 4.974 9.510 5.251
Balance
Balancesum 192.446 179.970 166.264 149.492 134.377
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 15.414 16.383 14.878 21.751 7.333
Egenkapital 91.840 79.300 70.178 64.924 60.330
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 24.284 1.229 1.020 28.254 11.530
- investeringsaktivitet -14.459 -16.055 -14.703 -12.996 -6.741
- finansieringsaktivitet 882 11.315 5.313 -2.614 -9.222
Arets forskydning i
likvider 10.707 -3.511 -8.370 12.644 -4.433
Antal medarbejdere 175 178 170 157 156
Nogletal
Afkastningsgrad 8,9% 6,5% 4,2% 8,0% 5,2%
Soliditetsgrad 47,7% 44,1% 42,2% 43,4% 44,9%
Egenkapitalforrentning 14,8% 12,0% 7,4% 15,2% 8,7%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
KAJ BECH HOLDING A/S er moderselskab for KAJ BECH A/S.

Moderselskabets vaesentligste aktivitet bestar i gvrigt i udlejning af bygninger og driftsmidler til
datterselskabet og andre. Datterselskabet udferer entreprengr- og anlagsarbejde.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pa DKK 12.661.927, og koncernens balance
pr. 30. april 2024 udviser en positiv egenkapital pA DKK 91.840.006.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatforventningen for regnskabséret var i niveauet DKK 10-13 mio. far skat. Indtjeningen har séledes
levet op til forventningen. Malsetningen blev opfyldt primaert som folge af storre egenproduktion samt
mindre indkeb af underentreprengrer mv.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen har ikke risici ud over det, der normalt kendetegner branchen. Ledelsen arbejder kontinuerlig
med optimering af sdvel koncernens omkostninger som likviditetsstyring, herunder kreditvurdering af
kunder. Tilbudsopgaver risikovurderes gennem hele tilbudsforlgbet og med henblik pa at minimere risikoen
for tabsgivende entrepriser, vurderer ledelsen lobende igangveaerende sager.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer en positiv udvikling i sdvel omsetning som i resultat, baseret pa den nuverende
ordrebeholdning og forventning om, at det nuvaerende investeringsniveau fortsatter.

Derfor forventes et positivt resultat for skat i niveauet DKK 16-19 mio.

Eksternt miljo

Koncernen har et kontinuerligt fokus pa miljoet og arbejder strategisk med selskabets miljastrategi og
miljopolitik samt energiforbedringer. KAJ BECH A/S er certificeret i ISO 45001 - Arbejdsmiljeledelse, ISO
14001 — Miljeledelse og ISO 9001 — Kvalitetsledelse samt i DS 21001:2020 Jernbanesikkerhed for
entreprengrer.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestramme for 2023/24 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. maj 2023 - 30. april 2024

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
30.463.686 21.601.341 4.651.058 4.151.811
1 -1.670.544 -1.197.092 0 0
1 -11.625.512 -8.635.618 -836.757 -834.424
17.167.630 11.768.631 3.814.301 3.317.387
2 0 0 10.178.295 6.428.398
142.886 320.986 142.886 320.986
3 421.778 221.951 192.045 35
4 -1.475.718 -937.534 -992.699 -503.113
16.256.576 11.374.034 13.334.828 9.563.693
5 -3.594.649 -2.429.499 -672.901 -619.158
6 12.661.927 8.944.535 12.661.927 8.944.535
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Balance 30. april 2024

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 78.424.668 69.192.885 85.921.428 76.215.204
Produktionsanlaeg og maskiner 19.759.567 14.446.526 0 0
Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar 1.497.348 520.566 1.497.348 520.566
Materielle anleegsaktiver under
udferelse 576.086 10.200.000 576.086 10.200.000
Materielle anlaegsaktiver 7 100.257.669 94.359.977 87.994.862 86.935.770
Kapitalandele i
dattervirksomheder 8 0 0 46.764.153 36.585.858
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 418.046 444.660 418.046 444.660
Andre verdipapirer og
kapitalandele 10 1.148.000 1.018.500 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.566.046 1.463.160 47.182.199 37.030.518
Anlagsaktiver 101.823.715 95.823.137 135.177.061  123.966.288
Varebeholdninger 11 1.997.440 2.071.349 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 43.269.637 46.399.598 0 323.952
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 12 26.402.979 25.942.564 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 937.414 0 1.905.237
Andre tilgodehavender 144.634 415.156 138.029 293.772
Periodeafgransningsposter 13 2.898 283.095 0 0
Tilgodehavender 69.820.148 73.977.827 138.029 2.522.961
Likvide beholdninger 18.804.839 8.097.881 1.035.888 154.394
Omszatningsaktiver 90.622.427 84.147.057 1.173.917 2.677.355
Aktiver 192.446.142 179.970.194 136.350.978  126.643.643
i
pwe 10



Balance 30. april 2024

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
14 525.000 525.000 525.000 525.000
0 0 45.245.183 35.066.888
-121.478 0 -121.478 0
91.436.484 78.774.557 46.191.301 43.707.669
91.840.006 79.299.557 91.840.006 79.299.557
15 8.788.825 6.054.463 4.844.642 4.535.576
16 500.000 500.000 0 0
9.288.825 6.554.463 4.844.642 4.535.576
33.361.557 35.325.904 33.361.557 35.325.904
7.207.791 6.030.022 0 0
17 40.569.348 41.355.926 33.361.557 35.325.904
17 1.993.274 2.013.942 1.993.274 2.013.942
29.263 43.301 0 0
17 2.109.365 1.452.801 0 0
20.718.454 22.844.558 160.198 315.406
12 6.023.015 8.801.889 0 0
1.047.112 0 1.769.380 2.984.616
818.324 2.139.187 329.572 394.191
17.306.047 14.814.359 1.349.240 1.124.240
18 703.109 650.211 703.109 650.211
50.747.963 52.760.248 6.304.773 7.482.606
91.317.311 94.116.174 39.666.330 42.808.510
192.446.142 179.970.194 136.350.978 126.643.643
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Balance 30. april 2024

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
21
22
23
24
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. maj

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvardi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 30. april

Moderselskab

Egenkapital 1. maj

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 30. april

pwe

Reserve for
sikrings-
Selskabs- trans- Overfort
kapital aktioner resultat Lalt
DKK DKK DKK DKK
525.000 0  78.774.557 79.299.557
0 -293.772 0 -293.772
0 138.031 0 138.031
0 34.263 0 34.263
0 0 12.661.927 12.661.927
525.000 -121.478  91.436.484 91.840.006
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter den sikrings-
Selskabs- indre veerdis trans- Overfort
kapital metode aktioner resultat Lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
525.000  35.066.888 0  43.707.669 79.299.557
0 0 -293.772 0 -293.772
0 0 138.031 0 138.031
0 0 34.263 0 34.263
0 10.178.295 0 2.483.632 12.661.927
525.000  45.245.183 -121.478  46.191.301 91.840.006
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Pengestromsopgerelse 1. maj 2023 - 30. april 2024

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af materielle anlagsaktiver

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter

Indgéelse af leasingforpligtelser

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj
Likvider 30. april

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. april

pwe

Koncern
Note 2023/24 2022/23
DKK DKK
12.661.927 8.944.535
19 13.107.106 10.308.459
20 1.715.455 -16.540.978
27.484.488 2.712.016
421.778 221.951
-1.475.718 -937.534
26.430.548 1.996.433
-2.146.887 -767.782
24.283.661 1.228.651
-14.499.095 -16.446.330
-129.533 -70.000
0 122.000
169.533 339.000
-14.459.095 -16.055.330
-1.985.015 -1.700.548
-14.038 21.494
-1.780.733 -1.086.983
1.047.112 -558.000
0 10.373.400
3.615.066 4.265.400
882.392 11.314.763
10.706.958 -3.511.916
8.097.881 11.609.797
18.804.839 8.097.881
18.804.839 8.097.881
18.804.839 8.097.881
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Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Leonninger, pensioner, andre

omkKkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under folgende

poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede

medarbejdere

2. Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud
Forskydning i intern avance

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
84.104.741 80.163.899 645.000 645.000
6.145.177 5.010.468 0 0
3.274.356 3.181.523 0 0
1.157.292 1.006.809 0 0
94.681.566 89.362.699 645.000 645.000
85.550.857 81.451.139 0 0
896.049 845.294 0 0
8.234.660 7.066.266 645.000 645.000
94.681.566 89.362.699 645.000 645.000
1.617.507 1.559.440 645.000 645.000
175 178 1 1
Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK

10.547.467 7.104.833
-369.172 -676.435
10.178.295 6.428.398
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
3. Finansielle indtagter
Indtaegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 164.500 98.000 0 0
Andre finansielle indtaegter 257.278 123.951 192.045 35
421.778 221.951 192.045 35
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.475.718 937.534 992.699 503.113
1.475.718 937.534 992.699 503.113
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 860.287 2.145.347 363.835 394.191
Arets udskudte skat 2.734.362 334.169 309.066 274.984
3.594.649 2.479.516 672.901 669.175
der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat 3.594.649 2.429.499 672.901 619.158
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 50.017 0 50.017
3.594.649 2.479.516 672.901 669.175
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Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lob
Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa

athandede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK

10.178.295 6.428.398
2.483.632 2.516.137
12.661.927 8.944.535

Andre anleeg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegsaktiver

Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udferelse
DKK DKK DKK DKK
104.150.003 27.226.438 524.500 10.200.000
2.339.630 11.459.953 1.037.926 576.086
0 -779.916 0 0
10.200.000 0 0 -10.200.000
116.689.633 37.906.475 1.562.426 576.086
34.957.118 12.779.912 3.934 0
3.307.847 6.134.662 61.144 0
0 -767.666 0 0
38.264.965 18.146.908 65.078 0
78.424.668 19.759.567 1.497.348 576.086
10-40 ar 5-9 ar 10 ar

0 8.132.238 0 0
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Moderselskab
Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udforelse
DKK DKK DKK
Kostpris 1. maj 114.713.483 524.500 10.200.000
Tilgang i arets lob 3.123.507 1.037.926 576.086
Overforsler i arets lob 10.200.000 0 -10.200.000
Kostpris 30. april 128.036.990 1.562.426 576.086
Ned- og afskrivninger 1. maj 38.498.279 3.934 0
Arets afskrivninger 3.617.283 61.144 0
Ned- og afskrivninger 30. april 42.115.562 65.078 0
Regnskabsmaessig verdi 30. april 85.921.428 1.497.348 576.086
Moderselskab
2023/24 2022/23
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 1.518.970 1.518.970
Kostpris 30. april 1.518.970 1.518.970
Veardireguleringer 1. maj 35.066.887 28.638.490
Arets resultat 10.547.468 7.104.833
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -369.172 -676.435
Veerdireguleringer 30. april 45.245.183 35.066.888
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 46.764.153 36.585.858
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-

Navn Hjemsted kapital Ejerandel
KAJ BECH A/S Holstebro 1.600.000 100%
o -

18
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10.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. maj 1.317.583 1.317.583 1.317.583 1.317.583
Kostpris 30. april 1.317.583 1.317.583 1.317.583 1.317.583
Vardireguleringer 1. maj -872.923 -854.909 -872.923 -854.909
Arets resultat 142.919 320.986 142.919 320.986
Modtagne udbytter -169.533 -339.000 -169.533 -339.000
Veardireguleringer 30. april -899.537 -872.923 -899.537 -872.923
Regnskabsmaessig verdi 30. april 418.046 444.660 418.046 444.660
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Ejendomsaktieselskabet Doktorveenget, Holstebro Holstebro 897.000 38%
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og
_kapitalandele
DKK
Kostpris 1. maj 290.968
Kostpris 30. april 290.968
Opskrivninger 1. maj 980.032
Arets opskrivninger 129.500
Opskrivninger 30. april 1.109.532
Nedskrivninger 1. maj 252.500
Nedskrivninger 30. april 252.500
Regnskabsmessig vaerdi 30. april 1.148.000
o -
19
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11.

12.

13.

14.

Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
1.997.440 2.071.349 0 0
1.997.440 2.071.349 0 0
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
200.570.308 327.895.412 0 0
-180.190.344 -310.754.737 0 0
20.379.964 17.140.675 0 0
26.402.979 25.942.564 0 0
-6.023.015 -8.801.889 0 0
20.379.964 17.140.675 0 0

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger.

Selskabskapital

A-aktier
B-aktier

Der har ikke vearet eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabet ejer egne B-aktier nom. DKK 25.000. Aktierne er uden stemmeret.

pwe

Antal Nominel
veerdi
DKK
125.000 125.000
400.000 400.000
525.000
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15. Hensattelse til udskudt skat

Hensettelse til udskudt skat 1. maj

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensattelse til udskudt skat 30. april

16. Andre hensattelser

fastsat hensattelse er afsat i regnskabet.

kontraktlige forpligtigelser til at udfere disse afsluttende entrepriser.

Garantiforpligtelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:

Efter 5 ar

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
6.054.463 6.287.368 4.535.576 4.260.592
2.734.362 1.610.813 309.066 274.984
0 -1.843.718 0 0
8.788.825 6.054.463 4.844.642 4.535.576
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
Der foreligger garantiforpligtigelser for igangvaerende og afsluttende arbejder. En erfaringsmaessig
Selskabet indestér for endnu ikke udlgbne garantiforpligtigelser pa udfert entreprisearbejde samt
500.000 500.000 0 0
500.000 500.000 0 0
500.000 500.000 0 0
500.000 500.000 0 0
21
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17. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

18. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.

pwe

25.648.237 27.615.211 25.648.237 27.615.211
7.713.320 7.710.693 7.713.320 7.710.693
33.361.557 35.325.904 33.361.557 35.325.904
1.993.274 2.013.942 1.993.274 2.013.942
35.354.831 37.339.846 35.354.831 37.339.846
0 0 0 0
7.207.791 6.030.022 0 0
7.207.791 6.030.022 0 0
2.109.365 1.452.801 0 0
9.317.156 7.482.823 0 0
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19.

20.

21.

Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK

Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter -421.778 -221.951
Finansielle omkostninger 1.475.718 937.534
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 8.601.403 7.484.363
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -142.886 -320.986
Skat af arets resultat 3.594.649 2.429.499

13.107.106 10.308.459

Koncern
2023/24 2022/23
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 73.909 2.001.938
Andring i tilgodehavender 4.157.679 -9.770.315
Andring i leverandgrer mv. -2.360.392 -9.000.003
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -155.741 227.402
1.715.455  -16.540.978
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og avrige
okonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 78.424.668 69.192.885 85.921.428 76.215.204

Leje- og leasingforpligtelser

Restforpligtelsen pa operationelle leasingaftaler, der ophgrer senest i 2031, er opgjort til DKK 31,2

mio. Heraf forfalder DKK 7,3 mio. indenfor 1 ar.

pwe
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK

21. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor deres datterselskabs bankmellemvarende.
Kautionen er begranset til DKK 5 mio.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for ANDERS KRISTIAN BECH
HOLDING ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber
hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse
udgar et storre belgb.

pwe
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22. Neartstaende parter og oplysning om afleggelse af koncernregnskab

23.

Bestemmende indflydelse

Direktaor Anders Bech, Poppel Alle 14, 7500
Holstebro

ANDERS KRISTTIAN BECH HOLDING ApS,
Poppel Alle 14, 7500 Holstebro

Ovrige nzrtstiende parter

Kristian Elberg Bech,, Abrinken 21, 2830 Virum

Ejendomsaktieselskabet Doktorvenget.
Holstebro
Mads Bjerres Vej 7, 7500 Holstebro

KAJ BECH A/S
Mads Bjerres Vej 7, 7500 Holstebro

Peter Elberg Bech, Valmuevej 85, 7500
Holstebro

Kirsten Elberg Bech, Poppel Alle 14, 7500
Holstebro

Kristian Elberg Bech Holding ApS, Abrinken 21,
2830 Virum

Peter Elberg Bech Holding ApS, Valmuevej 85,
7500 Holstebro

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktioner/Direktor

Moderselskab

Bestyrelsesmedlem

Associeret virksomhed

Dattervirksomhed

Direktor i KAJ BECH A/S og Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Aktionzr

Aktioneer

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn

Hjemsted

Anders Kristian Bech Holding ApS

Holstebro

Koncernrapporten for Anders Kristian Bech Holding ApS kan rekvireres pa folgende adresse:

ANDERS KRISTTIAN BECH HOLDING ApS
Poppel Alle 14
7500 Holstebro

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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24. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAJ BECH HOLDING A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023/24 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KAJ BECH HOLDING A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

-
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Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Regnskabsmaessig sikring

ZEndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de sendringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdackket.

/Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsveerdireserven for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrlvnlnger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

-
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder og moderselskab. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-9 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

-
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der maéles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

-
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgorelsen i takt
med, at de aftholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger.
Egenkapital

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.
Kapitalnedsattelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfort resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méiles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

-
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og “Vaerdipapirer” under omsatningsaktiver. "Vardipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

pwc 31



	Ledelsespåtegning
	Revisors erklæring
	Selskabsoplysninger
	Koncernoversigt
	Hoved- og nøgletal
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	Balance
	Egenkapitalopgørelse
	Pengestrømsopgørelse
	Noter til årsregnskabet

