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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Henrik Halskov Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Aarhus, den 8. juni 2017
Direktion:

Henrik Halskov
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Henrik Halskov Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik Halskov Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende hillede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet,

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke l=ngere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. juni 2017
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veaere holdingselskab, herunder drive investeringsvirksomhed samt at tilbyde kon-
sulentydelser og coaching.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et underskud pa 4.662 t.kr. mod et overskud i 2015 pa 6.945 t.kr. Egenkapitalen
pr.31. december 2016 udger 29.221 t.kr. Resultatet er negativt pavirket af arets resultatandele i asso-
cierede virksomheder.

Forventet udvikling

For regnskabsaret 2017 forventes et mindre underskud som felge af en forventning om et mindre
negativt resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

4

kr.

Bruttofortjeneste
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Henrik Halskov Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
54.411 256.832
-33.816 -2.818
20.595 254.014
-4.660.604 6.784.962
4.000 2.807
-25.177 =51.353
-4.661.186 6.990.430
-520 -45.301
-4.661.706 6.945.129
-2.164.181 6.784.962
-2:497.525 160.167
-4.661.706 6.945.129
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle rettigheder

5 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital
Anpartskapital
Nettoopskrivningsreserve
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Ge=ld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

Henrik Halskov Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
64.815 98.631
64.815 98.631

30.366.079 35.239.595
30.366.079 35.239.595
30.430.894 35.338.226
152.288 92.107

0 5.000

152.288 97.107
101 17
152.389 97.124
30.583.283 35.435.350
50.000 50.000

0 2.377.093
29.170.851 31.668.376
29.220.851 34.095.469
14.300 22.200
14.300 22.200
209.460 1.213.275
5.690 5.865
30.750 10.000
8.521 5.101
1.093.711 83.440
1.348.132 1.317.681
1.348.132 1.317.681
30.583.283 35.435.350
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Egenkapitalopggrelse

Henrik Halskov Holding ApS
Arsrapport 2016

Nettoopskriv-

kr. Anpartskapital ningsreserve  Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 50.000 2.377.093 31.668.376 34.095.469
Overfort, jf. resultatdisponering 0 -2.164.181 -2.497.525 -4.661.706
Valutakursregulering 0 -27.193 0 -27.193
Dagsverdiregulering af

finansielt instrument i

associeret virksomhed 0 -185.719 0 -185.719
Egenkapital

31. december 2016 50.000 0 29.170.851 29.220.851
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Halskov Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene &ndringer til preesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til rsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belobsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfart nye eller &ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtazgter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udforte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgh, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration m.v.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3ar

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skan.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indta=gter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeasssige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalan-
ce. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver oq forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdien af identificerbare aktiver og forplig-
telser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i associerede virk-
somheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger maksimalt
20 ar og er lzengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang ind-
tjeningsprofil. Den regnskabsmeaessige vaerdi af goodwill vurderes Iebende og nedskrives over resultat-
opgorelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger de forventede fremtidige netto-
indtzagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder vurderes arligt for indikatio-

ner pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veer-
diforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der
genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den

hajeste vaerdi af kapitalveaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pé en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der forst nedskrives
pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller &ndring i regnskabsmassige skon. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Verdireguleringer 1. januar 2016
Valutakursregulering
Andel af arets resultat

Dagsvardireguleringer af finansielle instrumenter

Afskrivning pa goodwill
Verdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Henrik Halskov Holding ApS
Arsrapport 2016

2016 2015

2.681 0]
1.319 2.807

4.000 2.807

7.920 23.101
-7.400 22.200

520 45.301

Erhvervede
immaterielle
rettigheder

101.449
101.449

2.818
33.816

36.634
64.815

3ar

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

32.862.502
32.862.502

2.377.093
-27.193
-4.453.335
“IBE.T19
-207.269

-2.496.423
30.366.079

Navn Hjemsted Ejerandel
Associerede virksomheder

Scanflavour Holding ApS Maldrup 33.33%
@stergaard & Halskov Business Invest ApS Randers 50,00 %
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