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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 for Transportfirmaet Klaus Kousted Grenaa A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 31 /5 2017

Direktion

Lars Hagh Rasmussen

Bestyrelse

Kristine Kousted Pedersen Rudy Hansen Mortensen Lars Hagh Rasmussen
Formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Transportfirmaet Klaus Kousted Grenaa A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Transportfirmaet Klaus Kousted Grenaa
A/S for perioden 1. januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt
planleegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opnd begrenset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med
henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespargsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraeevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Fremhavelse af forhold i arsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion ger vi opmerksom pa, at der er betydelig usikkerhed om
virksomhedens evne til at fortsatte driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at
selskabets evne til at fortsette driften forudseetter, at selskabets kreditorer fortsat stiller den
forngdne kapital til radighed samt at selskabet opnar en positiv indtjening. Det er ledelsens
forventning, at det sker, hvorfor arsregnskabet er udarbejdet under forudseatning af virksomhedens
fortsatte drift.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grenaa,den 31 /5 2017

ROB/ZAEK Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33946406

Morten Jarlund
Statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive transport- og
logistikvirksomhed og aktiviteter, der knytter sig hertil.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veeret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabets kreditgivere fortsat stiller den forngdne kapital
til radighed samt at selskabet opnar en positiv indtjening. Ledelsen forventer, at dette vil ske. Der
henvises til note 1 i arsregnskabet.

Selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Transportfirmaet Klaus Kousted Grenaa A/S for 2016 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfarer fglgende a@ndringer til indregning og maling for:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle anleegsaktiver. Selskabet
har ingen veasentlige restveerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfart til selskabets
grunde. Andringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en @&ndring af
regnskabsmaessigt sken og har ingen belgbsmassig effekt pa egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende samt nye og andrede prasentations- og oplysningskrav som falger af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som folge af andrede regnskabsmessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og
nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller
en tilnermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, andre
driftsindtaegter, samt eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsztningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende kgrsel indregnes i takt med, at kerslen
udfares, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejde.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af lastbiler, herunder breendstof og
vedligeholdelse, salg, lokaler, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og w@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer
afskrivning. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skaen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Driftsmateriel 8 ar 0%
Andre anlag og inventar 5ar 0 %

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet,
gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfalde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris  for  varebeholdninger  opgeres som  anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel wvurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
ejendom, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
kr. kr.
BRUTTOFORTJIENESTE ......cccooviiiiiiene e 6.861.039 2.127.480
2 PersonaleomKkostninger..........ccoevveveiieieeie e -6.881.840 -1.965.902

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERYSAKLIVET .....eeeiecc e -385.221 -96.730
DRIFTSRESULTAT ..ot -406.022 64.848
Andre finansielle indtaegter ..........ccccovveviievvcieiiecees 0 217
Andre finansielle omkostninger...........cccoceoeveiiiciennn -196.365 -54.298
RESULTAT FOR SKAT ..coooi it -602.387 10.767
Skat af arets resultat............ccccevevevererereeeeeeeeee e 64.686 -6.121
ARETS RESULTAT .o -537.701 4.646

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

OVverfart resultat...........ccooveeiieieie e -537.701 4.646
DISPONERET T ALT ..o -537.701 4.646
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
kr. kr.
Grunde 0g bygninger ... 359.330 0
Produktionsanleeg og maskiner............cccevvviveienensieene. 2.924.885 2.703.104
Andre anlag, driftsmateriel og inventar.............c...c....... 14.665 18.667
Materielle anlaegsaktiver............cccoovievieiicicciieceee 3.298.880 2.721.771
ANLAEGSAKTIVER. ...t 3.298.880 2.721.771
Ravarer og hjelpematerialer.............cccoovvvvvrviiriniiriinnnns 30.000 30.000
Forudbetaling for varer..........cccccovevveveiieceece e, 30.000 30.000
Varebeholdninger ... 60.000 60.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 494.208 5.842
Igangveerende arbejder for fremmed regning ................. 0 436.578
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 120.927 16.718
Andre tilgodehavender ... 30.405 37.560
Periodeafgraensningsposter ..........ccccevveveeveeveeresie s 127.194 108.460
Tilgodehavender ...........cccooeiiiiiiiiniceee e 772.734 605.158
Likvide beholdninger .........ccccocoveiiiiiiiececc e 499.201 610.623
OMSZAETNINGSAKTIVER. .....cccoveiveeeiecece e 1.331.935 1.275.781
AKTIVER. ..o 4.630.815 3.997.552
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015
kr. kr.
Virksomhedskapital .............ccccovevveveiieiiesecc e 791.000 710.000
Overkurs Ved emiSSION .........cccereerieieerieeieesieenesee e 39.000 0
OVErfart reSUIat..........cooveveiiieiceeeeee e -533.055 4.646
EGENKAPITAL ..ottt 296.945 714.646
Henseettelse til udskudt skat ...........ccoeviveiiiiiiiiniennns 0 22.839
HENSATTE FORPLIGTELSER ......ccccoooiiiiiiie 0 22.839
KreditinStitUtter..........ooveeieie e 1.298.862 1.521.600
3 Langfristede geeldsforpligtelser.........c.ccccoiveiieinennnne 1.298.862 1.521.600
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser........ 900.000 640.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............cc.co...... 551.815 368.712
ANAeN gald......ccoiiiiii 1.583.193 729.755
Kortfristede gaeldsforpligtelser ... 3.035.008 1.738.467
G/ZELDSFORPLIGTELSER ......cooooveeeecece e 4.333.870 3.260.067
PASSIVER ..ot 4.630.815 3.997.552

4  Eventualposter mv.
5 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2016 2015
Kkr. kr.

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er vaesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift. Selskabets evne til at fortsaette
driften forudsaetter, at selskabets kreditorer fortsat stiller den forngdne kapital til radighed
samt at selskabet opnar en positiv indtjening.

Ledelsen forventer, at det sker. Arsregnskabet er derfor udarbejdet under forudsatning om
virksomhedens fortsatte drift.

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .........coovvviieieience 18 7
LBNNINGET...c.eiiieiicieieeee e 6.130.363 1.892.302
=] 0] o] T SR 488.175 54.308
Andre omkostninger til social Sikring ............cccoeveveennnne 263.302 19.292
6.881.840 1.965.902

Geldi alt Geld i alt Kortfristet  Restgeeld efter

primo ultimo andel 5ar

3  Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter ................ 2.161.600 2.198.862 900.000 0

2.161.600 2.198.862 900.000 0

4  Eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og
royaltyskat.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 700.000 kr. i selskabets ejendom.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte altiver udger 359.330 kr. pr. 31. december 2016.



