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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2016 for Reflact
ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabséret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision for at vare opfyldt.

Vi indstiller &rsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Verlese, den 31. maj 2017

I direktionen:

Frafik Fogh Igfqvist
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til kapitalejerne i Reflact ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Reflact ApS for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december
2016, pa grundlag af selskabets bogfering og egvrige oplysninger, som De har tilveje-bragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertice til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revi-
sorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende in-

tegritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstil-
ling af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkon-
klusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Verlose, den 31. maj 2017
Revisionsﬁrmaet Torben Andersen
CVR—nr./IS 68 1578
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Torben Andersen
Registreret revisor



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er virksomhed med ledelsesrddgivning og konsulentvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Der har ikke varet begivenheder i dr 2016, der medforer vasentlig usikkerhed ved indregning eller
maling.

Usadvanlige forhold
Der har ikke veret usadvanlige forhold vedrerende &r 2016, der har pévirket indregningen eller
malingen.

Udviklingen i regnskabsiret 2016
Arets resultat udger kr. -6.899. Egenkapitalen udger kr. 499.338.

Arets resultat anses ikke for vaerende tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Reflact ApS er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestem-melser
for regnskabsklasse B og er aflagt i danske kroner.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Undtagelsesbestemmelser
Selskabet har valgt med henvisning til Arsregnskabslovens § 32 ikke at oplyse omsatningen.

RESULTATOPGORELSEN
Resultatopgerelsen er opstillet artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtegten kan op-
gores palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejder. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, samt tilleg og godtger-
else under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat (fortsat)

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moder-
selskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervet goodwill maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lineert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeassige vardi.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle anleegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid og restveerdi:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 12.900 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa
under 3 4r omkostningsferes 1 resultatopgerelsen 1 anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre drifts-
omkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet til andelen af de enkelte tilknyttedes
virksomheders regnskabsmaessig indre verdi pa balancedagen, efter den indre vaerdis metode.

I resultatopgerelsen medtages moderselskabets andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat. Andringer i de enkelte tilknyttede virksomheders egenkapital reguleres arligt og indregnes
som "nettoopskrivning efter den indre verdis metode" under egenkapitalen.

Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for Reflact ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ovrige verdipapirer og andre kapitalandele males til dagsvardien pé balancedagen. Hvor det ikke
er muligt at opgere dagsverdi, males vardipapirer og andre kapitalandele til kostpris.

Finansielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der foretages individuel vurdering af debitorerne og nedskrivninger finder sted, hvor det vurderes
at vaere pakravet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en ser-
skilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males som forskellen mellem regnskabsmessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og selskabsskat (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen. For indeverende
ar er anvendt en skattesats pd 22%.

Gealdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu

efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverenderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne indtegter vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post eller under den post, transaktionen vedrerer. Hvis valutadispositioner anses
for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte 1 egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets

eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.



RESULTATOPGORELSE 1/1 2016 -

Note

Bruttoresultat

1 Personaleomkostninger

2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

5 Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering:

Overfores til nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Foreslédet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat

Disponeret

31/12 2016

2016 2015
467.833 678.338
-282.824 -663.986
-163.337 -194.602
-19.000 0
2.672 -180.250
0 -235.585
1.943 94
-6.877 -16.641
-2.262 -432.382
-4.637 37.700
-6.899 -394.682
0 0
0 0
-6.899 -394.682
-6.899 -394.682




BALANCE PR. 31/12 2016

Note 2016 2015

AKTIVER
Goodwill 420.000 560.000

3 Immaterielle anleegsaktiver 420.000 560.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 39.425 179.762

4 Materielle anlegsaktiver 39.425 179.762

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 14.415
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 0 14.415
ANLAGSAKTIVER 459.425 754.177
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 90.065 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.034 4.900
Andre tilgodehavender 13.807 55.938
Periodeafgransningsposter 0 4.778
Tilgodehavender 155.906 65.616
Likvide beholdninger 131.594 10.915
OMSATNINGSAKTIVER 287.500 76.531
AKTIVER 746.925 830.708
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BALANCE PR. 31/12 2016

Note 2016 2015

PASSIVER
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
Overfort resultat 449.338 456.237
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0

6 EGENKAPITAL 499.338 506.237
Udskudt skat 89.995 119.418
HENSATTE FORPLIGTELSER 89.995 119.418
Kreditinstitutter -539 144.950
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 90.547 8.299
Selskabsskat 34.060 0
Anden geld 33.524 51.804
Kortfristede galdsforpligtelser 157.592 205.053
G/ZALDSFORPLIGTELSER 157.592 205.053
PASSIVER 746.925 830.708

7 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualaktiver og -forpligtelser
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NOTER

Personaleomkostninger 2016 2015
Lonninger m.v. 281.120 662.906
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.704 1.080
282.824 663.986
Afskrivninger 2016 2015
Goodwill 140.000 140.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 23.337 54.602
163.337 194.602
Immaterielle anlaegsaktiver Goodwill
Anskaffelsessum 1. januar 2016 700.000
Arets tilgang 0
Arets afgang 0
Anskaffelsessum 31. december 2016 700.000
Af-/nedskrivninger 1. januar 2016 140.000
Af-/nedskrivninger pa afh. aktiver 0
Arets af- og nedskrivninger 140.000
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 280.000
Bogfert verdi 31. december 2016 420.000
Materielle anlaegsaktiver Andre anlag,
driftsmateriel
_og inventar
Anskaffelsessum 1. januar 2016 234.364
Arets tilgang 0
Arets afgang -162.000
Anskaffelsessum 31. december 2016 72.364
Af-/nedskrivninger 1. januar 2016 54.602
Af-/nedskrivninger pa afh. aktiver -45.000
Arets af- og nedskrivninger 23.337
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 32.939
Bogfert veerdi 31. december 2016 39.425
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NOTER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2016 2015
Kostpris 1. januar 2016 250.000 0
Tilgang 0 250.000
Afgang -250.000 0
Kostpris 31. december 2016 0 250.000
Verdireguleringer 1. januar 2016 -235.585 0
Arets resultatandele efter skat 0 -235.585
Tilbagefort v/afgang 235.585 0
Veardireguleringer 31. december 2016 0 -235.585
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2016 0 14.415
Egenkapitalopgerelse
Reserve for
Selskabs- nettoopskr.
kapital indre veer- Overfort Foreslaet =~ Egenkapital
dis metode resultat udbytte 1alt
Egenkapital, primo 50.000 0 456.237 0 506.237
Betalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 -6.899 0 -6.899
Egenkapital, ultimo 50.000 0 449.338 0 499.338

Sikkerheder og pantsatninger
Ingen.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver:
Ingen.

Eventualforpligtelser:

De danske sambeskattede tilknyttede selskaber hefter solidarisk for skat af sambeskatning-

en.
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