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^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^
�

�ůůĞŵŽƐĞǀĞũ�ϭϯϮ
�

ϮϵϬϬ�,ĞůůĞƌƵƉ
�

�sZͲŶƌ͘�ϯϲϳϭϴϭϲϭ�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϲͬϭϳ
�

�
Ϯ͘�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ
ƉĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ

ĚĞŶ�ϭϬͲϭϭͲϮϬϭϳ
�
�
�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
>ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ

�ŝƌŝŐĞŶƚ
�

�



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ

Ͳ�Ϯ�Ͳ

�

�>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ ϯ

�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ ϰ

�>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ ϱ

��ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ ϲ

�ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ ϴ

��ĂůĂŶĐĞ ϵ

�EŽƚĞƌ ϭϭ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ

�� ͲϯͲ

�
>ĞĚĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ĚĂŐƐ�ĚĂƚŽ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϲͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ�ĨŽƌ�
^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^͘
�
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘
�
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�
ƐƚŝůůŝŶŐ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ�ƐĂŵƚ�ĂĨ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϲͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ͘
�
�ĞƚŝŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƵŶĚůĂĚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ĂŶƐĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉĨǇůĚƚ͘
�
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘
�
�
,ĞůůĞƌƵƉ͕�ĚĞŶ�ϭϬͲϭϭͲϮϬϭϳ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ

>ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ
�ŝƌĞŬƚƆƌ

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞ

^ƚĞĞŶ�,ŽĨĨŵĂŶŶ�DĂĚƐĞŶ DŝĐŚĂĞů��ŽƌǀŝŶƵƐ�WŽƵůƐĞŶ >ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ

Ͳ�ϰ�Ͳ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ ^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^
�ůůĞŵŽƐĞǀĞũ�ϭϯϮ�
ϮϵϬϬ�,ĞůůĞƌƵƉ

�sZͲŶƌ͘ ϯϲϳϭϴϭϲϭ
^ƚŝĨƚĞůƐĞƐĚĂƚŽ ϭϲͲϬϰͲϮϬϭϱ
,ũĞŵƐƚĞĚ ,ĞůůĞƌƵƉ
ZĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ ϬϭͲϬϲͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ

�ĞƐƚǇƌĞůƐĞ ^ƚĞĞŶ�,ŽĨĨŵĂŶŶ�DĂĚƐĞŶ
DŝĐŚĂĞů��ŽƌǀŝŶƵƐ�WŽƵůƐĞŶ
>ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ >ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ͕��ŝƌĞŬƚƆƌ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ

Ͳ�ϱ�Ͳ

�
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ�ŵĞĚ�ƌĞŬƌƵƚƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�/dͲŬŽŶƐƵůĞŶƚĞƌ͕�ƐĂŵƚ�ĞŶŚǀĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŚĞƌŵĞĚ�
ƐƚĊĞŶĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͘
�
hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϬϭͲϬϲͲϮϬϭϲ�Ͳ�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ͲϭϭϬ͘ϯϱϲ͕�ŽŐ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭͲϬϱͲϮϬϭϳ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ďĂůĂŶĐĞƐƵŵ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϲϵϰ͘ϳϲϳ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�Ͳϭϲ͘Ϭϳϭ͘
�
ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĨŽƌ�ĊƌĞƚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�ƐŽŵ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƚ͘��Ğƚ�ƐŬǇůĚĞƐ�ĞũĞƌƐ�ďĂƌƐĞů�ŽŐ�ĚĞƌĂĨ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ůĂǀĞƌĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐŶŝǀĞĂƵ͘�
ZĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�Ċƌ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ďĞƚǇĚĞůŝŐƚ�ďĞĚƌĞ�ĚĂ�ŝŶĚƐĂƚƐĞŶ�ŵƵůŝŐŐƆƌ�ĞŶ�ďĞƚǇĚĞůŝŐ�ƆŐŶŝŶŐ͘
�
sčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ǀčƐĞŶƚůŝŐĞ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͘
�



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϲ�Ͳ

�
�
ZĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĨŽƌ�^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^�ĨŽƌ�ϮϬϭϲͬϭϳ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�
ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ��͘
�
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƌ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĂĨ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŝ�ŬůĂƐƐĞ��͘
�
�ĞŶ�ĂŶǀĞŶĚƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�Ğƌ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�Ċƌ͘
�
ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐƐǀĂůƵƚĂ
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘
�
'ĞŶĞƌĞůƚ
�
'ĞŶĞƌĞůƚ�Žŵ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ
/ŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŝ�ƚĂŬƚ�ŵĞĚ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶĚƚũĞŶĞƐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ǀčƌĚŝƌĞŐƵůĞƌŝŶŐĞƌ�ĂĨ�
ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĚĂŐƐǀčƌĚŝ�ĞůůĞƌ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ŶĚǀŝĚĞƌĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ�Ğƌ�ĂĨŚŽůĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŝŶĚƚũĞŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŚĞŶƐĂƚƚĞ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚŝůďĂŐĞĨƆƌƐůĞƌ�ƐŽŵ�ĨƆůŐĞ�ĂĨ�čŶĚƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵčƐƐŝŐĞ�ƐŬƆŶ�ĂĨ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͘�
�
�ŬƚŝǀĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ƚŝůĨůǇĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĂŬƚŝǀĞƚƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘
�
&ŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŶĊƌ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐƚ͕�Ăƚ�ĨƌĞŵƚŝĚŝŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌĚĞůĞ�ǀŝů�ĨƌĂŐĊ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�
ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞŶƐ�ǀčƌĚŝ�ŬĂŶ�ŵĊůĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ͘�
�
sĞĚ�ĨƆƌƐƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��ĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�ŵĊůĞƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌĞǀĞƚ�ĨŽƌ�ŚǀĞƌ�ĞŶŬĞůƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉŽƐƚ�ŶĞĚĞŶĨŽƌ͘�
�
sŝƐƐĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ĚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĞŶ�ŬŽŶƐƚĂŶƚ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�
ƌĞŶƚĞ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘��ŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ŽƉƌŝŶĚĞůŝŐ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĂĨĚƌĂŐ�ŽŐ�ƚŝůůčŐͬĨƌĂĚƌĂŐ�
ĂĨ�ĚĞŶ�ĂŬŬƵŵƵůĞƌĞĚĞ�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůĞŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬŽƐƚƉƌŝƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ďĞůƆď͘�,ĞƌǀĞĚ�ĨŽƌĚĞůĞƐ�ŬƵƌƐƚĂď�
ŽŐ�ͲŐĞǀŝŶƐƚ�ŽǀĞƌ�ůƆďĞƚŝĚĞŶ͘�
�
sĞĚ�ŝŶĚƌĞŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ŵĊůŝŶŐ�ƚĂŐĞƐ�ŚĞŶƐǇŶ�ƚŝů�ŐĞǀŝŶƐƚĞƌ͕�ƚĂď�ŽŐ�ƌŝƐŝĐŝ͕�ĚĞƌ�ĨƌĞŵŬŽŵŵĞƌ͕�ŝŶĚĞŶ�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ͕�
ŽŐ�ƐŽŵ�ďĞͲ�ĞůůĞƌ�ĂĨŬƌčĨƚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ĚĞƌ�ĞŬƐŝƐƚĞƌĞĚĞ�ƉĊ�ďĂůĂŶĐĞĚĂŐĞŶ͘
�
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŽŐ�ͲƚĂď
sŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�ŚĂƌ�ǀĂůŐƚ�Ăƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐĞ�ǀŝƐƐĞ�ƉŽƐƚĞƌ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĞĨƚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞƌŶĞ�ŝ�
ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͘
�
�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͕�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ
EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ƐĊĨƌĞŵƚ�ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ�ƚŝů�ŬƆďĞƌ�ŚĂƌ�ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝŶĚĞŶ�
ĊƌĞƚƐ�ƵĚŐĂŶŐ͕�ŽŐ�ƐĊĨƌĞŵƚ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�
ĞŬƐŬůƵƐŝǀĞ�ŵŽŵƐ�ŽŐ�ĂĨŐŝĨƚĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ƌĂďĂƚƚĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐĂůŐĞƚ͘
�
�



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ

Ͳ�ϳ�Ͳ

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ůŽŬĂůĞƌ�ŽŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůƆŶŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŐĂŐĞƌ͕�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ͘
�
�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘
�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕��ƐĂŵƚ�ƚŝůůčŐ�ŽŐ�ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘
�
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞŐƵůĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ͘��ŬƚƵĞů�ŽŐ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ�
ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůďĞǀčŐĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
�ĂůĂŶĐĞŶ
�
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ĂŵŽƌƚŝƐĞƌĞƚ�ŬŽƐƚƉƌŝƐ͘��Ğƚ�ƐǀĂƌĞƌ�ŝ�Ăů�ǀčƐĞŶƚůŝŐŚĞĚ�ƚŝů�ŶŽŵŝŶĞů�ǀčƌĚŝ͕�ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ�ŵĞĚ�
ŶĞĚƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ŝŵƆĚĞŐĊĞůƐĞ�ĂĨ�ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƚĂď͘
�
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ͕�ĂŬƚŝǀĞƌ
WĞƌŝŽĚĞĂĨŐƌčŶƐŶŝŶŐƐƉŽƐƚĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĂĨŚŽůĚƚĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞŶĚĞ�ĞĨƚĞƌĨƆůŐĞŶĚĞ�
ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌ͘
�
>ŝŬǀŝĚĞƌ
>ŝŬǀŝĚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ǀčƌĚŝƉĂƉŝƌĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůƆďĞƚŝĚ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ŵĊŶĞĚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƵĚĞŶ�
ŚŝŶĚƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ŽŵƐčƚƚĞƐ�ƚŝů�ůŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌƉĊ�ĚĞƌ�ŬƵŶ�Ğƌ�ƵďĞƚǇĚĞůŝŐĞ�ƌŝƐŝĐŝ�ĨŽƌ�ǀčƌĚŝčŶĚƌŝŶŐĞƌ͘
�
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů
hĚďǇƚƚĞ͕�ƐŽŵ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ƵĚďĞƚĂůƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ͕�ƉƌčƐĞŶƚĞƌĞƐ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ƉŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘
�
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ŬƚƵĞůůĞ�ƐŬĂƚƚĞĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞ�ĂŬƚƵĞů�ƐŬĂƚ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ�ƐŽŵ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞĚĞ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͕�ƌĞŐƵůĞƌĞƚ�ĨŽƌ�ƐŬĂƚ�ĂĨ�ƚŝĚůŝŐĞƌĞ�ĊƌƐ�ƐŬĂƚƚĞƉůŝŐƚŝŐĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ďĞƚĂůƚĞ�
ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞƌ͘
�
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
�ǀĞŶƚƵĂůĂŬƚŝǀĞƌ�ŽŐ�ͲĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝŬŬĞ�ŝ�ďĂůĂŶĐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĂůĞŶĞ�ŝ�ŶŽƚĞƌŶĞ͘
�



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ

Ͳ�ϴ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϲͬϭϳ

Ŭƌ͘�
ϮϬϭϱͬϭϲ

Ŭƌ͘�

�ƌƵƚƚŽĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞͬͲƚĂď ϰϮϬ͘ϰϵϰ ϳϯϵ͘ϮϰϮ

WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϭ Ͳϱϱϴ͘ϳϮϴ ͲϱϯϮ͘ϳϳϮ
�ƌŝĨƚƐƌĞƐƵůƚĂƚ Ͳϭϯϴ͘Ϯϯϰ ϮϬϲ͘ϰϳϬ

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ Ϯ ͲϯϲϮ Ͳϯ͘ϲϵϰ
ZĞƐƵůƚĂƚ�ĨƆƌ�ƐŬĂƚ Ͳϭϯϴ͘ϱϵϲ ϮϬϮ͘ϳϳϲ

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ Ϯϴ͘ϮϰϬ Ͳϰϲ͘Ϭϰϲ
�ƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϭϭϬ͘ϯϱϲ ϭϱϲ͘ϳϯϬ

&ŽƌƐůĂŐ�ƚŝů�ƌĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ
&ŽƌĞƐůĊĞƚ�ƵĚďǇƚƚĞ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ Ϭ ϭϭϮ͘ϰϰϱ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ͲϭϭϬ͘ϯϱϲ ϰϰ͘Ϯϴϱ
ZĞƐƵůƚĂƚĚŝƐƉŽŶĞƌŝŶŐ ͲϭϭϬ͘ϯϱϲ ϭϱϲ͘ϳϯϬ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϵ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

�ŬƚŝǀĞƌ

dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂůŐ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϱϰϮ͘Ϯϵϴ ϱϰϱ͘ϳϲϱ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ�ŚŽƐ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϱ͘ϲϮϱ Ϭ
hĚƐŬƵĚƚĞ�ƐŬĂƚƚĞĂŬƚŝǀĞƌ Ϯϴ͘ϮϰϬ Ϭ
dŝůŐŽĚĞŚĂǀĞŶĚĞƌ ϱϳϲ͘ϭϲϯ ϱϰϱ͘ϳϲϱ

>ŝŬǀŝĚĞ�ďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ ϭϭϴ͘ϲϬϰ ϰϵϰ͘ϵϯϯ

KŵƐčƚŶŝŶŐƐĂŬƚŝǀĞƌ ϲϵϰ͘ϳϲϳ ϭ͘ϬϰϬ͘ϲϵϴ

�ŬƚŝǀĞƌ ϲϵϰ͘ϳϲϳ ϭ͘ϬϰϬ͘ϲϵϴ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ

Ͳ�ϭϬ�Ͳ

EŽƚĞ
ϮϬϭϳ
Ŭƌ͘�

ϮϬϭϲ
Ŭƌ͘�

WĂƐƐŝǀĞƌ

sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů ϯ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ ϰ Ͳϲϲ͘Ϭϳϭ ϰϰ͘Ϯϴϱ
hĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ ϱ Ϭ ϭϭϮ͘ϰϰϱ
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂů Ͳϭϲ͘Ϭϳϭ ϮϬϲ͘ϳϯϬ

^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ Ϭ ϰϳ͘ϳϬϯ
>ĂŶŐĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ Ϭ ϰϳ͘ϳϬϯ

>ĞǀĞƌĂŶĚƆƌĞƌ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ ϰϵϰ͘ϲϮϳ ϱϵϰ͘ϱϳϯ
^ĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ƚŝů�ƚŝůŬŶǇƚƚĞĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ ϰϳ͘ϳϬϯ Ϭ
�ŶĚĞŶ�ŐčůĚ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�ƐŬĂƚƚĞƌ�ŽŐ�ƐŬǇůĚŝŐĞ�
ďŝĚƌĂŐ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϭϲϰ͘ϳϮϲ ϭϵϬ͘ϯϬϯ
'čůĚ�ƚŝů�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŽŐ�ůĞĚĞůƐĞ ϯ͘ϳϴϮ ϭ͘ϯϴϵ
<ŽƌƚĨƌŝƐƚĞĚĞ�ŐčůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϭϬ͘ϴϯϴ ϳϴϲ͘Ϯϲϱ

'čůĚƐĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϳϭϬ͘ϴϯϴ ϴϯϯ͘ϵϲϴ

WĂƐƐŝǀĞƌ ϲϵϰ͘ϳϲϳ ϭ͘ϬϰϬ͘ϲϵϴ

�ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ ϲ
^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ ϳ
EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ ϴ



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

EŽƚĞƌ

Ͳ�ϭϭ�Ͳ

ϮϬϭϲͬϭϳ ϮϬϭϱͬϭϲ
ϭ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
>ƆŶŶŝŶŐĞƌ ϱϵϵ͘ϭϰϴ ϱϰϵ͘Ϭϳϳ
>ƆŶƌĞĨƵƐŝŽŶ Ͳϭϯϵ͘ϳϯϭ Ͳϰϵ͘ϲϭϰ
�ŶĚƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŬƌŝŶŐ ϰ͘ϳϰϬ ϯ͘Ϯϴϵ
�ŶĚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϵϰ͘ϱϳϭ ϯϬ͘ϬϮϬ

ϱϱϴ͘ϳϮϴ ϱϯϮ͘ϳϳϮ

Ϯ͘�&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ
�ŶĚƌĞ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ ϯϲϮ ϯ͘ϲϵϰ

ϯϲϮ ϯ͘ϲϵϰ

ϯ͘�sŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŬĂƉŝƚĂů
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ ϱϬ͘ϬϬϬ ϱϬ͘ϬϬϬ

^ĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƵčŶĚƌĞƚ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ϱ�Ċƌ͘

ϰ͘�KǀĞƌĨƆƌƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ
^ĂůĚŽ�ƉƌŝŵŽ ϰϰ͘Ϯϴϱ Ϭ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ ͲϭϭϬ͘ϯϱϲ ϰϰ͘Ϯϴϱ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ Ͳϲϲ͘Ϭϳϭ ϰϰ͘Ϯϴϱ

ϱ͘�hĚďǇƚƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ
�ƌĞƚƐ�ƚŝůŐĂŶŐ Ϭ ϭϭϮ͘ϰϰϱ
^ĂůĚŽ�ƵůƚŝŵŽ Ϭ ϭϭϮ͘ϰϰϱ

ϲ͘��ǀĞŶƚƵĂůĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ
^ĞůƐŬĂďĞƚ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ĞŶ�ĚĂŶƐŬ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ^�ƐŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐƐĞůƐŬĂď�ŽŐ�ŚčĨƚĞƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĨŽƌƉůŝŐƚĞůƐĞƌ�ƚŝů�Ăƚ�
ŝŶĚĞŚŽůĚĞ�ƐŬĂƚ�ƉĊ�ƌĞŶƚĞƌ͕�ƌŽǇĂůƚŝĞƐ�ŽŐ�ƵĚďǇƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƐĂŵďĞƐŬĂƚƚĞĚĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƌ͘

ϳ͘�^ŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ŽŐ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚƐƐƚŝůůĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂŶƚƐčƚŶŝŶŐĞƌ�Ɖƌ͘�ƐƚĂƚƵƐĚĂŐĞŶ͘



^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^

EŽƚĞƌ

Ͳ�ϭϮ�Ͳ

ϴ͘�EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ
^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d��Ɖ^�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ƉĂƌƚĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ͗

�ĞƐƚĞŵŵĞŶĚĞ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ͗
�ŝƌĞŬƚƆƌ�>ĞĂ��ŽƌǀŝŶƵƐ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ

�ũĞƌĨŽƌŚŽůĚ͗
/ĨƆůŐĞ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĞũĞƌďŽŐƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ�Ğƌ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞ�ŶŽƚĞƌĞƚ�ŵĞĚ�ďĞƐƚĞŵŵĞŶĚĞ�ŝŶĚĨůǇĚĞůƐĞ͗

^ŽůƵƚŝŽŶ�DŝŶĚ/d�,ŽůĚŝŶŐ��Ɖ^
�ůůĞŵŽƐĞǀĞũ�ϭϯϮ
ϮϵϬϬ�,ĞůůĞƌƵƉ


