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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 1

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. janu-
ar - 31. december 2018 for Operate Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar -31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 6. februar 2019

Direktion:

|
Jo lﬁ:_%ﬁersen
B%\———\
Aer Rystrgm

¥,
Sgren Christia}iscn ohn %‘edersen
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BHA STATSAUTORISERET REVISIOM A/S
Side 2

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Operate Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Operate Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafthangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet il at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af be-
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 3

svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
szttelse af intern kontrol.

¢ Opnir vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning g@re opmarksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lzngere kan fortsztte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opniet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med érsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 6. februar 2019

BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR.nr. 1896 79 01

Pa]leE Haﬁ Johansen

statsautoriseret revisor
mne32856
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Side 5

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at vaere holdingselskab.

Udvikling i regnskabsaret
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende. Ledelsen forventer et posi-
tivt resultat for det kommende regnskabsér.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtradt betydningsfulde handelser efter regnskabsérets

udlgb, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Operate Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mindre klasse B virksomhed med tilvalg af enkelte regler fra klasse C. Den an-

vendte regnskabspraksis er som fglgende.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og
nedskrivninger 1 resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-
pligtelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.

RESULTATOPGORELSEN

Resultat af tilknyttet virksomhed
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virksomheds resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer dirckte pa egenkapitalen.

Udskudt skat miles efter geldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemassige vardier af aktiver og forpligtelser.
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virk-
somhedens regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-

drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi vardianszttes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalan-
ce, indregnes en henszttelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlegges ved over-
skudsdisponeringen til en “Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode” under egenka-
pitalen.

Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Andre kapitalandele og vaerdipapirer
Andre kapitalandele og verdipapirer er vaerdiansat til bgrskursen pa statusdagen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat.

Galdsforpligtelser i gvrigt
@vrige geldsforpligtelser indregnes til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af gldsforholdet.
Efterfglgende opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede galdsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.
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NN STATSAUTORISERET REVISION A/S

RESULTATOPGORELSE 1. januar - 31. december 2018

Note

Andre eksterne OmKOSIINZET.......c.coveeererrmreceeecseecseresseesnseseeas
RESULTAT FOZR FINANSIELLE POSTER...............c.......
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ 1

Finansielle indtBELET.......cccoeeeereereereeereeecereeeenceeererneesnesasnes

Finansielle indtagter, tilknyttede virksomheder.....................
Finansielle udgifter............ccoovvivvvninininincsninccncncnneee
RESULTAT FOR SKAT.......ooieeececrceececeeceeersenensens
Skat af &rets reSUltat.........ccooeeeeerereecarrcrererrcneereesecenencenenencacs 2
ARETS RESULTAT........ccoummreemeermmerecsmsneersmsessssnessssnseess

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret ..........c.coceveeveeeecevvenmcrennnissesnesnnneas

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode.

Overfprt til naeste ar

INDEPENDENT NEMSER FIOM OF BFX IMTERMATIONAL
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2018 2017
kr. kr.

14.113 93.238
-14.113 -93.238
5.362.801  5.156.313
1.750.000 0
20.402 20.200
2.073.441 0
5.045.649  5.083.275
-454.773 -21.952
5.500.422  5.105.227
5.000.000  2.800.000
5.362.801  5.156.313
-4.862.379 -2.851.086
5.500.422  5.105.227




BAA STATSAUTORISEREY REVISION A/S

BALANCE pr. 31. december 2018

Note
AKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede vitksomheder.............ccccccecceeeeee 1
Andre verdipapirer og kapitalandele...............ococeeeinninnnn
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER........cccovvnmiriinnninrrnnnen,

ANLEGSAKTIVER TALT......cieieeeeeeeeeeeene
SelSKabSSKAL.......coceeeeeemireceeecreeeeeeeenererreese st ssse s
Tilgodehavende tilknyttet virksomhed...........cccouvemremvnrnnnnee
Andre tilgodehavender............ocooeiiiiniiensicinnnnnneneeeeeeneeneas
TILGODEHAVENDER.............ccoiiinininrcrceeecnnennens
LIKVIDE BEHOLDNINGER............cccoiririinininsissnnnnns

OMSZAETNINGSAKTIVER T ALT .......ccooviireerene e

AKTIVERIALT

IMDEPENUENT MEMSFR FINM OF UFK INTERMATIONAL

Side 9

317122018  31/12 2017

kr. kr.

11.302.501
1.933.250

10.757.635
2.250.000

13.235.751

13.007.635

13.235.751

13.007.635

454.773
3.235.969
574.693

16.068
2.468.382
0

4.265.435

2.484.450

1.182.928

66.712

5.448.363

2.551.162

18.684.114

15.558.797




EHA STATSAUTORISERET REVISIGN A/S Side 10

BALANCE pr. 31. december 2018

317122018  31/12 2017

Note kr. kr.

PASSIVER

AKLEKAPILAL.......cocevvieiniiieininineniecnereseseenssnsesssssessesses 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode. 47755958  4.101.262
L0 1700 o {7 (I 515111 L L SO 8.418.054  8.147.433
Forslaet udbytte for regnskabsaret .........cooveeveeeeeeeeceercecncencas 5.000.000  2.800.000
EGENKAPITAL........ooiiriiireceee. 3 18.674.012 15.548.695
Anden g&Id......coooiiiiit e 10.102 10.102
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER .................... 10.102 10.102
GZAELDSFORPLIGTELSER T ALT ......ccoiiiicececneennene 10.102 10.102
PASSIVER TALT ...t 18.684.114 15.558.797
EVENTUALFORPLIGTELSER........... soan BT e scacansansasane: 4
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SHA STATSAUTORISERET REVISION A/S Side 11

NOTER

2018 2017

kr. kr.
Note 1. Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder Stemme og Stemme og
Navn: Hjemsted Selskabskapital ejerandel ejerandel
Operate A/S Kgbenhavn Kr. 1.000.000 87% 87%
Operate Technology A/S Kgbenhavn Kir. 500.000 51% 51%
Operate Experience ApS Kgbenhavn Kr. 50.000 51% 51%
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum, Primo..........cccooieoeciiininiini et 6.403.472  6.403.472
TAIZANG 1 ATEL.....coeeneerieeeirneeenetenenicnrie et aetsse s s s nsssese s e s be s bassannns 0 0
ALGANG 1 BLEL......eceeerecceece ettt s e e 0 0
Anskaffelsessum, UIHMO.....ccou.eeeimmveieeeeceeeeeeerreeeeeeereeeeesesessssorsmmesrrsesssssasesssssesas 6.403.472 6.403.472
Vardiregulering
VaErdireguleringer Primo..........c.ccciiieeeeinsisisasssesessessessessessessessssnsssessssssssnanas 3.175.966  2.009.004
ATCES TESUIAL ..vvvrvvvessesseessssessssseesesssssssessssssesesssssecesssasssssssssnsssssmasssessmssnsssses 5825450  5.626.994
Salg af egne aktier i Operate A/S.........ovcuriiieceneeteinieenienteenensenenesessesenas 424.895 -8.032
UdIOAdEt UADYLLE. .......c.eeeeeeeniieecieteniiencm it ses s s e s s s e s s s s sasnans -5.133.000 -4.452.000
Vardireguleringer Ultimo..........co.coceueiiieirincniiinnenieeneseie s ss st as s nsasssasnas 4293311  3.175.966
Negativ kapitalandele modregnet i tilgodehavender ..........ccoooeeiniinnicncnnne. 143.071 252.901
REGNSKABSMZASSIG VAERDIL ULTIMO...........ccoineiiiiniecnneeeeeeenesnnens 10.839.854  9.832.339
Koncerngoodwill
AnskaffelSeSsum, PrilMo .......c..cocoverveevereereeiiiiieesseinesssssee s essesresneensibassesesnens 2.313.243 2.313.243
Tilgang til KOSIPIIS ...couveimirireinmrereietetsse ettt 0 0
AnskaffelSeSSum, UIHINO .....c.cceereeeeemrercrreeieiiiineennsessassensssnsesessssessnesnsessssssnesas 2.313.243 2.313.243
Akkumulerede afskriviinger, Primo .........cocceceeesesesesseenessnssessesenasnssssssssonseneas 1.387.947 925.298
ALELS AFSKIIVIUIZET ..oeooecvereeeereensesseeessecesrecsssessscessessssessnsesssassnsnssasssssssssssssssnnss 462.649 462.649
Akkumulerede afskrivninger, UItMO .......ooveomeiieeemeieeeeeeiceccicieinne 1.850.596  1.387.947
REGNSKABSMAZSSIG VARDIL ULTIMO........cornneenetesinseesisnseae 462.647 925.296
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NOTER

2018 2017

kr kr.
Note 2. Selskabsskat
Godskrivning selskabsskat sambeskatning.............coecceeceinincnncnnnncneencnns -454.773 -16.068
SKat HALZETE AL ......c..coereeeeceeeiererererentctetetesesnsn s nesben e essestessesssssesssssssnans 0 -5.884

-454.773 -21.952

Note 3. Egenkapital
AKGEKAPILAL ... e cr e cr e e ettt 500.000 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode:

SAIAO PIIIIO. ..oevvevereeerreeeseessneessseeessseeesseressasasssssessssessssseseasasassassasessaressasesssas 4.101.262  3.396.949
Arets nedsKIiVRING/OPSKIIVIING......v..evvereeeeerereesssssssssasasssssssssasssnssssessssssssesesess 5362.801  5.156.313
Salg af egne aktier i Operate A/S.........cooimiemeeneieeie st 424.895 0
Udloddet udbytte fra tilknyttet vitksomhed..........ccoeoveemenimiiiiie -5.133.000 -4.452.000
4755.958  4.101.262
Overfort resultat:
SALAO PIAIMIO. ...evvevvererevesenssssnesssssassssssesesssesessssssesesssessesssesssssnessssssersssnssssssesssses 8.147433  6.546.519
ATELS TESUMAL. ... eeeoeeeereeeeesesaeeaesesesesaesassasssssessesssssseeseaesseusenseaesacnsenscnrensenss -4.862.379 -2.851.086
Udloddet udbytte tilknyttet VIrkSOmBed. .............erereeseeesereesereeeseresesecesseesesneees 5.133.000  4.452.000

8.418.054  8.147.433

Udbytte for regnskabsaret:

SAIAO PIIMO ....eeerininreneieeetenete ettt nas 2.800.000  3.000.000
Udbetalt UADYILE .......covveeiieiiieieiesieee ettt -2.800.000  -3.000.000
Foresliet udbytte for regnskabsaret ..........coeeeverereesisessssneinriisneccnseeccssaissaens 5.000.000  2.800.000

5.000.000  2.800.000

EGENKAPITAL TALT........coiceetiinninnnteeneenessssssessssscesscesesssesssnsassssesnennnas 18.674.012 15.548.695

Note 4 - Eventualforpligtelser
Selskabet hafter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen.
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