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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for mindHR IVS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Beder, den {)7 5 - | Z

2 ion Ehd

S nne Kjear Esklldselz
direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i mindHR 1VS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for mindHR IVS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vor ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet
I overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafthzngige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaasentlig fejlin-
formation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vor ansvar at lsese ledelsesberetningen og i den forbind-
else overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opna-
et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Horsens, den

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Christian Lind Andreasen
Statsautoriseret revisor
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Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Selskabsoplysninger

mindHR VS

Kirkebakken 44 B

8330 Beder

Telefon: 41826093

E-mail: eskildsen@mindhr.dk
CVR-nr.: 36712775
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Aarhus

Susanne Kjzer Eskildsen, direkter

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Heegh Guldbergs Gade 36 C, 1.th.
8700 Horsens

Danske Bank
Aboulevarden 69
8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er virksomhedsradgivning.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets akti-

viteter for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 34.288, og selskabets balance pr. 31.

december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 59.930.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for mindHR IVS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hajere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste &r.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-

er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning
Indteegter ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved le-

vering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen méles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame samt administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tillzeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Egenkapital
Reserve for ivaerksaetterselskaber
Reserven omfatter belab, som iveerkseetterselskabet skal henlaagge efter selskabslovens regler om ivaerk-

saetterselskaber. Hvert ar henlaegges mindst 25 pct. af det arlige overskud indtil reserven for ivaerksaetter-
selskaber sammen med selskabskapitalen udgar mindst 50.000 kr.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfaigende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. kr.

Bruttofortjeneste 129.825 32.209
Personaleomkostninger 1 -85.379 0
Resultat for finansielle poster 44.446 32.209
Finansielle omkostninger -290 0
Resultat for skat 44.156 32.209
Skat af arets resultat 2 -9.868 -7.567
Arets resultat 34.288 24.642
Arets henlazggelse til andre reserver 34.288 24.642
34.288 24.642
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.

Aktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.125 0
Tilgodehavender 91.125 0
Likvide beholdninger 38.904 53.536
Omsaetningsaktiver i alt 130.029 53.536
Aktiver i alt 130.029 53.536
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Balance pr. 31. december 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 1.000 1.000
Reserve for iveerkseetterselskab 58.930 24.642
Egenkapital 3 59.930 25.642
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 12.000 12.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.567 6.567
Selskabsskat 9.868 0
Anden gzeld 41.664 9.327
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.099 27.894
Gealdsforpligtelser i alt 70.099 27.894
Passiveri alt 130.029 53.536
Eventualposter m.v. 4
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 5
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 85.379 0
85.379 0
Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere 1 1
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 9.868 7.567
9.868 7.567
3 Egenkapital
Reserve for
iveerksasttersels
Selskabskapital kab | alt
Egenkapital 1. januar 2016 1.000 24.642 25.642
Arets resultat 0 34.288 34.288
Egenkapital 31. december 2016 1.000 58.930 59.930

Selskabskapitalen bestar af 1.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt saerlige
rettigheder.

Den 15/4 2015 er selskabskapitalen kr. 1.000 indbetalt kontant til kurs 100.

4 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Jacob Eskildsen Holding ApS og hasfter solidarisk
med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt skat pa udbytter, renter og
royalties.

§ Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerhed i selskabets aktiver.
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