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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for BF Holding, Saeby ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saeby, den 27. juni 2024

Direktion:

Brian Fabricius
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i BF Holding, Saeby ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BF Holding, Saeby ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........cccovveiveineinnnnn.

Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 6
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie 1
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.. -

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad...........ccooeviieiiiniiiineeins
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeuennie.

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............ccooeeviiiinnnns

2023
tkr.

4.626

-2.070

1.993
1.453
4.293

4.564
9.904

7.141

35,1
52,4
15,4
15,1

15,6

7
2022 2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
6.641 6.306 507 1.041
-1.123 -1.246 -237 -113
4.303 3.920 202
3.222 2.934 148
61.649 59.363 20.391 11.
11.821 7.518 3.598 1
8.750 5.529 2.594
-9.963 -35.409 -1.412 -1.
68,8 127,4 40,7 -591,9
67,8 69,5 104,3 58,7
14,2 9,3 12,7
44,5 70,5 8,3 64,8
45,1 72,2 8,3 68,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat af primeer resultat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er hotel- og restaurationsvirksomhed.

Moderselskabets aktivitet bestar i investering i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
| indevaerende ar har koncernens aktiviteter fortsat bestaet i Spa og Wellness ophold, afholdelse af
konferencer samt hotel- og restaurationsvirksomhed.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen har i regnskabsaret realiseret et overskud pa 1.993 tkr. efter skat mod et overskud i 2022 pa
4,303 tkr. Pa trods af faldet i resultatet i forhold til sidste ar, anser ledelsen arets resultat som
vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen arbejder lgbende med at nedbringe forbruget af varer, energi mv., og det sker altsammen
gennem malrettede miljoindsatser. Der arbejdes med miljoforhold pa mange omrader. Det er
eksempelvis pa forbruget af energi, handtering af affald, anvendelse af mere miljgvenlige madvarer
mv. Datterselskabet Hotel Viking A/S har blandt andet faet tildelt turismens internationale miljemaerke
"Green Key".

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer i 2024 stigende aktivitet og stigende omsaetning. Resultatet for 2024 forventes i
niveauet 2,5 - 3,0 mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 30.383.771 30.487.499 -56.199 -12.924
Personaleomkostninger.............. 1 -21.896.063 -20.041.629 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveivennnen.. -3.861.226  -3.679.417 0 0
Andre driftsomkostninger............ 0 -125.620 0 0
DRIFTSRESULTAT.......ccccvnnene... 4.626.482 6.640.833 -56.199 -12.924
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 1.217.318 3.244.028
Andre finansielle indtaegter......... 2 0 13.468 651 12.549
@vrige finansielle omkostninger.... 3  -2.070.026 -1.136.962 -26.695 -27.677
RESULTAT FOR SKAT................ 2.556.456 5.517.339 1.135.075 3.215.976
Skat af arets resultat................. 4 -563.613  -1.214.186 18.093 5.834

ARETS RESULTAT....c..vvevinernnnen. 5 1.992.843 4.303.153 1.153.168 3.221.810
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandel i dattervirksomhed...

Lejedepositum og
tilgodehavender..

andre

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Forudbetalinger for varer............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
41.865.563  39.313.535 0 0
8.635.746 7.157.945 0 0
6 50.501.309 46.471.480 0 0
0 0 9.678.846 9.211.528
12.000 12.000 0 0
7 12.000 12.000 9.678.846 9.211.528
50.513.309 46.483.480 9.678.846 9.211.528
5.451.103 4.699.024 0 0
0 280.381 0 0
5.451.103 4.979.405 0 0
3.234.940 1.220.843 0 0
0 0 21.761 15.396
8 0 0 19.193 1.100
847.695 418.402 375.000 0
44.000 0 44.000 0
0 0 0 727.478
9 4.082.029 2.499.844 0 0
8.208.664 4.139.089 459.954 743.974
119.711 6.047.146 0 0
13.779.478 15.165.640 459.954 743.974
64.292.787 61.649.120 10.138.800 9.955.502
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode............
Overfort overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelser til udskudt skat.......
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Banklan .......coeuveeeininiinineennns
Leasingforpligtelser...................
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

11

Note

10

11

12

13

14

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 8.981.346 8.436.528
9.731.542 8.700.375 750.197 263.847
122.000 0 122.000 0
4.660.186 3.070.510 0 0
14.563.728 11.820.885 9.903.543 8.750.375
2.231.756 1.668.143 0 0
2.231.756 1.668.143 0 0
17.970.308 24.135.290 0 0
3.251.917 1.653.607 0 0
21.222.225 25.788.897 0 0
9.270.080 1.934.229 31.612 199.229
6.449.635 3.598.430 45.701 10.100
0 721.644 0 721.644
0 0 44,000 0
10.555.363 16.116.892 113.944 274.154
26.275.078 22.371.195 235.257 1.205.127
47.497.303 48.160.092 235.257 1.205.127
64.292.787 61.649.120 10.138.800 9.955.502



|IBDO ”

EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
kr. Anpartskapital overskud udbytte interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 50.000 8.700.375 0 3.070.510 11.820.885
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 1.330.882 122.000 539.961 1.992.843
Transaktioner med ejere
Salg af minoritetsinteresser................. -299.715 1.049.715 750.000
Egenkapital 31. december 2023.......... 50.000 9.731.542 122.000 4.660.186 14.563.728
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 50.000 8.436.528 263.847 0 8.750.375
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5. 1.217.318 -186.150 122.000 1.153.168
Overforsler
Afgang/ophar......cceeevviiiiiiiiiininnnennns -672.500 672.500 0

Egenkapital 31. december 2023.......... 50.000 8.981.346  750.197  122.000 9.903.543
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af dattervirksomheder................
Skat af arets resultat tilbagefort...............

Betalt selskabsskat.
Zndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af finansielle anlaegsaktiver...............

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvvvneinnnnee.

Afdrag pa lan..........

Andre andringer i langfristet gaeld............

Zndring i driftskredit
Salg af kapitalandele til
minoritetsinteresser

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccevinnnnnt.

ZANDRING I LIKVIDER...........ccoiiiiiiiinnin

Likvider 1. januar

LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.

LIKVIDER................

13

DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
1.992.843 4.303.153 1.153.168 3.221.810
3.110.723 2.741.933 0 0
0 125.620 0 0
0 0 -1.217.318  -3.244.028
563.613 1.214.186 -18.093 -5.834
-765.644 -264.022 5.834 15.799
-471.698  -1.820.331 0 0
-4.025.575 1.786.932 -381.365 -15.396
-2.710.325  -3.773.980 -124.609 -68.824
-2.306.063 4.313.491 -582.383 -96.473
-3.802.241 -7.602.617 0 0
0 2.851.797 0 0
0 0 750.000 0
-3.802.241 -4.750.820 750.000 0
-7.629.982  -2.190.000 0 0
0 806.290 0 0
7.060.851 96.473 -167.617 96.473
750.000 0 0 0
180.869 -1.287.237 -167.617 96.473
-5.927.435 -1.724.566 0 0
6.047.146 7.771.712 0 0
119.711 6.047.146 0 0
119.711 6.047.146 0 0
119.711 6.047.146 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 65 65 1 1
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 19.056.867 17.560.657 0 0
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 2.000.446 1.752.786 0 0
Andre omkostninger til social sikring 838.750 728.186 0 0
21.896.063 20.041.629 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.353.644 1.354.819 0 0
1.353.644 1.354.819 0 0
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 651 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 0 13.468 0 12.549
0 13.468 651 12.549
@vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........ccoeveviieiinann... 0 0 0 1.083
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 2.070.026 1.136.962 26.695 26.594
2.070.026 1.136.962 26.695 27.677
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 0 721.644 0 -5.834
Regulering af udskudt skat............ 563.613 492.542 -18.093 0
563.613 1.214.186 -18.093 -5.834
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 122.000 0 122.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode......cooveiiiiiiiiiinan. 0 0 1.217.318 3.244.028
Overfart resultat........c.coeeveenennn. 1.330.882 3.221.810 -186.150 -22.218
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 539.961 1.081.343 0 0
1.992.843 4.303.153 1.153.168 3.221.810
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NOTER

Materielle anlagsaktiver
Koncernen

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiieiieeiiiieeeeeeinieeeeeesannnnnees 42.009.674 11.715.367
I LT 3.972.067 3.168.484
F Y ot Lo T T PP -131.555 -1.841.433
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 45.850.186 13.042.418
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccciiiiiiiiiiniiennnennn. 2.696.138 4.557.422
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -131.555 -1.841.433
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 1.420.040 1.690.683
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............c............ 3.984.623 4.406.672
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 41.865.563 8.635.746
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.689.987 5.628.968

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Lejedepositum
og andre
kr. tilgodehavender
KOStPris 1. Januar 2023....cceeeiiiittteeeiiiieteeeeeaiineeeeeesenssseeeeessnnnseeseennnns 12.000
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiiiiiiiii i ei et e e eaiaeanaean 12.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannen. 12.000

Moder-

selskabet
Kapitalandel i
datter-
kr. virksomhed
Kostpris 1. Januar 2023......ciietiiiittieiterenneeeeneeeaneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 775.000
F Y ot 13T T PP -77.500
Kostpris 31. december 2023........ccuiiiiiiitiiiiii i iei e et eeieeeiaeanaeanaean 697.500
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......eiiiietiiiietiiiieieneerenneerenaserenaseeanness 8.436.528
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr .. ..vu it 1.517.033
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aktiver..........ovovveviveneneeninenenen.. -972.215
Vaerdireguleringer 31. december 2023 .........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiinreneeeneaans 8.981.346

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........ccovviiiiiiiiiiiiiiiienneennnens 9.678.846
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Hotel Viking A/S, Saeby......ccccvvviviiiiiiiinn, 14.339.031 2.056.993 67,50 %

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
pa periodiserede omkostninger og underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 0 0 1.100 1.100
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........cccccceeee..e. 0 0 18.093 0
Udskudt skat 31. december.......... 0 0 19.193 1.100
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiieiiinnnennnns 3.756.046 2.411.596 0 0
Forudbetalinger..........ccoevvveennn... 325.983 88.248 0 0
4.082.029 2.499.844 0 0

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,
periodiserede omkostninger og underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.668.143 1.175.601 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeee.... 563.613 492.542 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 2.231.756 1.668.143 0 0
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Banklan.....ceueveieieiiineiieiiiceeieenene, 19.980.308 2.010.000 10.748.380 25.870.290
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiiiininnen.. 4.991.917 1.740.000 0 3.393.607

24.972.225 3.750.000 10.748.380 29.263.897

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser og har indgaet operationelle og finansielle leje- og
leasingaftaler.

De samlede eventualforpligtelser udgar 272 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen udstedt virksomhedspant pa
1.000 tkr., der giver pant i simple fordringer, varelager, driftsinventar og goodwill, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 8.652 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, 27.209 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udger 39.176 tkr.

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som vil vaere
omfattet af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Til sikkerhed for Hotel Viking A/S" engagement med Nordjyske Bank A/S har moderselskabet
pantsat nom. 450.000 kr. aktier i Hotel Viking A/S. Den bogfgrte vaerdi af aktier udger 9.679
tkr. Hotel Viking A/S' engagement med Nordjyske Bank A/S udger pr. 31. december 2023,
27.314 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Brian Fabricius, Strandvaenget 18, 9300 Saeby, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BF Holding, Saeby ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring som folge af andring i klassifikation
| arsrapporten for 2022 er der i regnskabsposten personaleomkostninger indeholdt indtaegter, der
korrekt skulle klassificeres som andre driftsindtaegter.

Den andrede klassifikation er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten for 2023 og bevirker,
at sammenligningstallene for regnskabsposten Personaleomkostninger er foraget med 843.536 kr.,
og regnskabsposten andre driftsindtaegter er foraget med 843.536 kr.

Andringen har ingen pavirkning pa arets resultat for 2022. Egenkapitalen og balancesummen for 2022
er ikke pavirket.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet BF Holding, Saeby ApS samt dattervirksomheder, hvori BF
Holding, Saeby ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er
medgaet til at opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af
varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger
af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 3-40 ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



