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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for IR Focus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 30. juni 2021

Direktion:

Michael Jorgen Hyldgaard Saren Stig Abildgaard
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i IR Focus ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for IR Focus ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven, de internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Aarhus, den 30. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle og salge produkter indenfor personlig varme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

| regnskabsaret 2020 var det forventet, at de udviklede produkter ville generere storre aktivitet og
indtjening. Grundet COVID-19 samt leveranceudfordringer pa delkomponenter er disse forventninger
skubbet et ar til 2021.

| regnskabsaret 2020 var det forventet at de udviklede produkter ville generere stgrre aktivitet og
indtjening. Grundet Covid 19 som forsinkede udviklingen af vaerktejer til produktionen er disse
forventninger skubbet til 2021.

| 2020 faerdiggjorde og solgte selskabet den farste lille preoveserie. Denne blev vel modtaget hos
brugerne og alene sma andringer er implementeret.

Der pagar en fortsat dialog med interesserede distributerer i bade Danmark og udlandet herunder
Japan, Frankrig og USA ligesom der i samarbejde med UM forberedes en malrettet marketing indsats i
Tyskland efter 2021.

Der er i 2020 udstedt konvertible gaeldsbreve for ydeligre 1,5 % af selskabet kapital til kurser der
vaerdiansaetter den samlede virksomhed i intervallet mellem 3.333 t kr og 5.000 De udstedte
konvertible gaeldsbreve forventes alle anvendt i en fremtidig kapital forhgjelse

Usikkerhed ved going concern

Det kommende ar vil virksomheden fortsat vaere afhaengige af ejernes evne til at understotte
udviklingen og kommercialisering af produktet frem til virksomhedens fgrste produktion samt salg og
dermed indtjening. Der er positive dialoger i gang vedr. yderligere finansiering af selskabets udvikling
hvoraf mange afventer virksomhedens evne til at genere de forste salg og indtaegter.

Ved aflaegning af arsrapporten er finansieringen af den videre udvikling af selskabets produkter og salg
heraf ikke endeligt pa plads. Selskabet har som falge heraf fortsat neddroslet aktiviteter til et niveau
og tempo som ejerne med egne midler og med begranset fremmedfinansiering kan finansiere.

Der er saledes en usikkerhed omkring selskabets evne til at tiltrackke den nadvendige finansiering for at
kunne markedsfgre de farste produkter og dermed skabe indtjening.

Ledelsen vurderer ud fra positive dialoger med investorer og potentielle kunder at finansieringen samt
likviditet kan opnas og arsrapporten aflaegges derfor under forudsaetning af fortsat drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOTAB.......uiuiiiiiiiiiii et
Af- 0g nedskrivninger.......ooeiiiiiiiiii e
DRIFTSRESULTAT ...cuuitiiiiiiiiiiii i

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2020
kr.

-154.975

-21.257

-176.232

1.105
-63.310

-238.437

5.702

-232.735

-232.735

-232.735

2019
kr.

-201.894

-9.041

-210.935

952
-60.325

-270.308

11.404

-258.904

-258.904

-258.904
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 5

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiinin

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueieeieiiiiiiiiiiiiii i eeieeaaaas
Reserve for udviklings-omKostninger.......cccvvveviiineiieinnenennnns
Overfart overskUd.......ooeeiiiiiiiiiiiiiii i ei e eaas

EGENKAPITAL ...ointiitiitiiiiieeeiereeree e e ieeneenaaneas
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i iiiieeiieeeaas
Konvertible gaeldsbreve.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccieeenaees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........cevvviiiiiiiiiinnennnns
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..ccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

Usikkerhed vedrgrende Going Concern 7

2020
kr.

19.079
74.533
93.612

3.071
3.071

96.683

34.180
7.204
5.702

47.086

47.086

143.769

50.000
19.079
-1.767.779

-1.698.700

46.804
1.157.502
206.608
431.555

0
1.842.469

1.842.469

143.769

2019
kr.

0
79.733
79.733

12.289
12.289

92.022

37.711
6.773
11.404
55.888

55.888

147.910

50.000
0
-1.515.965

-1.465.965

84.340
990.206
181.586
357.733

10
1.613.875

1.613.875

147.910
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort

kapital omkostninger overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cccvvvveerierinenannnnn. 50.000 0 -1.515.965 -1.465.965
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -232.735 -232.735
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 25.918 -25.918 0
Overforsler
Ned- og afskrivninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiaeenns -6.839 6.839 0

Egenkapital 31. december 2020..............c...euennen. 50.000 19.079 -1.767.779 -1.698.700
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaaee,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieeeiiineeeeeeeeninneeeeeeennnnnees
LI 12T T PP
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn.

Afskrivninger 1. januar 2020......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean,
Arets afsKriVNINGer ....vvviiiniiiiieeeeeeeeeee e,
Afskrivninger 31. december 2020...........cocviviiiiiiiiiiennnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

1.085
20

1.105

-5.702

-5.702

Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er

0
25.918
25.918

0
6.839
6.839

19.079

Seerlige forudsaetninger for indregning af udviklingsomkostninger
Selskabet har i indevaerende regnskabsar afholdt omkostninger til faerdigudvikling af
handvarmere. Udviklingen er tilvejebragt, og der afholdes sidelsbende omkostninger til

produktforbedring- og fornyelse.

952

952

-11.404

-11.404

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

104.000
0
104.000

24.267
5.200
29.467

74.533

Der er i indevaerende regnskabsar pabegyndt salg af de faerdigudviklede produkter. Salget af
de udviklede produkter forventes i det kommende regnskabsar at generere vaesentlig mere
indtjening, ligesom det forventes inden for en arraekke at vaere selskabets vaesentligste

indtaegtskilde.

Udviklingsomkostninger afskrives over en arraekke pa 3 ar efter en konkret vurdering af

aktivernes levetid.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. JanUar 2020......cceueieieererneerenneeeenneeeseeeesnneresnnesennsesonnssnnnes 27.653
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitirieerneenneeeneeaneeeneeeneeaneeaneeannens 27.653
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020......cccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 15.364
Arets afsKIVIINGEr ..cvnie it eaee 9.218
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaeanns 24,582
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccveiieiiiiiiieeninenneennnnns 3.071

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Ir focus
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Usikkerhed vedrgrende Going Concern

| regnskabsaret 2020 var det forventet, at de udviklede produkter ville generere starre
aktivitet og indtjening. Grundet COVID-19 samt leveranceudfordringer pa delkomponenter er
disse forventninger skubbet et ar til 2021.

Det kommende ar vil virksomheden fortsat vaere afhaengige af ejernes evne til at understatte
udviklingen og kommercialisering af produktet frem til virksomhedens fgrste produktion samt
salg og dermed indtjening. Der er positive dialoger i gang vedr. yderligere finansiering af
selskabets udvikling hvoraf mange afventer virksomhedens evne til at genere de farste salg og
indtaegter.

Ved aflaegning af arsrapporten er finansieringen af den videre udvikling af selskabets
produkter og salg heraf ikke endeligt pa plads. Selskabet har som folge heraf fortsat
neddroslet aktiviteter til et niveau og tempo som ejerne med egne midler og med begranset
fremmedfinansiering kan finansiere.

Der er saledes en usikkerhed omkring selskabets evne til at tiltraekke den ngdvendige
finansiering for at kunne markedsfgre de ferste produkter og dermed skabe indtjening.

Ledelsen vurderer ud fra positive dialoger med investorer og potentielle kunder at
finansieringen samt likviditet kan opnas og arsrapporten aflaegges derfor under forudsaetning
af fortsat drift.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for IR Focus ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt udviklingsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



