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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Ydesen Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tornby, den 12. juli 2024

Direktion

Andreas Ydesen
direktor



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ydesen Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ydesen Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi gor opmearksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvoraf fremgér, at det for in-
devarende er usikkert, om der opnas tilsagn om de begarede 14n til finansiering af driften og de
nedvendige investeringer i de ferstkommende ar, men at det er ledelsens vurdering, at et saidan
tilsagn vil blive opndet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under
forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende
dette forhold.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 12. juli 2024

PJ Revision
statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 86 10 44

Bjorn Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49133



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens formaél er at fungere som holdingselskab for associeret selskab

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pd kr. 7.102.199, og selskabets balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 27.288.420.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ydesen Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring 1 lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér 1 sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gar 1 konsolideringen 1 koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolide-
ringen.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende merverdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes 1 resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder méles i moderselskabsregnska-
bet efter den indre vardis metode.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives line-
art over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regn-
skabsmassig negativ indre vaerdi maéles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapital-
interesser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenka-
pitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirk-
somheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for Ydesen Holding ApS,
bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikation-
er pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Ydesen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte péd egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Note 2023 2022

kr. kr.
-3.514 -4.867
-3.514 -4.867
-3.514 -4.867
5.200.948 -10.753.105
2.101.108 -2.255.237
2 78.482 219.589
3 -295.554 -144.651
7.081.470 -12.938.271
4 20.729 -10.032
7.102.199 -12.948.303
0 58.900
5.239.948 -9.535.204
1.862.251 -3.471.999
7.102.199 -12.948.303

10



Balance 31. december

Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 5 22.746.188  16.168.339
Kapitalandele i kapitalinteresser 0 2.454.642
Andre verdipapirer og kapitalandele 12.730 12.730
Finansielle anlaegsaktiver 22.758.918  18.635.711
Anlzegsaktiver i alt 22.758.918  18.635.711
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.948.008 6.260.123
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 544.692
Andre tilgodehavender 1.973.875 1.057.274
Selskabsskat 14.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 20.729 668.844
Tilgodehavender 7.956.612 8.530.933
Likvide beholdninger 190.630 2.626
Omsatningsaktiver i alt 8.147.242 8.533.559
Aktiver i alt 30.906.160  27.169.270

11



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til kapitalinteresser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2023 2022
kr. kr.

50.000 50.000
17.776.188 12.536.240
9.462.232 7.599.980
0 58.900
27.288.420 20.245.120
1.179.375 0
1.179.375 0
0 5.762.027
3.750 3.750
0 19.001
1.735.902 41.755
0 662.964
698.713 434.653
2.438.365 6.924.150
2.438.365 6.924.150
30.906.160 27.169.270
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foresléet ud-
Virk- den indre bytte for
somhedska- vardis meto- Overfort re-  regnskabs-
pital de sultat aret Lalt
50.000 12.536.240 7.599.981 58.900 20.245.121
0 0 0 -58.900 -58.900
0 5.239.948 1.862.251 0 7.102.199
50.000 17.776.188 9.462.232 0 27.288.420
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Noter

1

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er for indevaerende usikkert, om der opnés tilsagn om de begarede 1an til finansiering af
driften og de nedvendige investeringer i de forstkommende ar, men at det er ledelsens vur-
dering, at et sddan tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed

er udarbejdet under forudsetning af virksomhedens fortsatte drift.

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere &r

2023 2022
kr. kr.

0 205.135
78.482 14.454
78.482 219.589
295.554 144.651
295.554 144.651
-20.729 10.120
0 -88
-20.729 10.032

14



Noter

S Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i rets lob
Kostpris 31. december 2023

Verdireguleringer 1. januar 2023
Arets resultat

Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

6 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

2023 2022

kr. kr.
4.850.000 4.850.000
120.000 0
4.970.000 4.850.000
11.318.339 22.071.444
6.457.849  -10.753.105
17.776.188 11.318.339
22.746.188 16.168.339

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virk-
somheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabs-

skatten.

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser over for moderselskabet og tilknyttede og associe-

rede virksomheder samt kapitalinteresser

Selskabet har stillet sikkerhed for datterselskabers bankengagement pr. 31/12-2023.
Selskbet har stillet selvskyldner kaution overfor satterselskabers bankgald.
Vi vurdere, at 30.928 tkr. af selskabets aktivmasse er omfattet af sikkerhedsstillelsen.
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