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Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Forward HoldCo A/S for
regnskabsaret 30. marts - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
30. marts - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 19. maj 2016
Direktion:

Bestyrelse:

A

Thomas Broe-Andersen

Wi

atrice Robert\pustav Jab-
et
formand
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Forward HoldCo A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forward HoldCo A/S for regnskabsaret 30. marts - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisio-
nen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
30. marts - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 19. maj 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

g
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statsaut. revisor ¢
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar
Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

Forward HoldCo A/S
Kongens Nytorv 26, 2. sal, 1050 Kebenhavn K

36700386

30. marts 2015
Kebenhavn

30. marts - 31. december

8888 76 00

Patrice Robert Gustav Jabet, formand
Kasper Sgrensen

Thomas Broe-Andersen

Steen Albrechtslund

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i ejerskab af kapitalandele i virksomheder, som driver virksomhed
inden for fitnessbranchen, herunder salg af varer beslaegtet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomheden kebte den 29. maj 2015 Fitness World A/S.

Resultat for perioden, der vedrerer 30. marts - 31. december 2015 udviser et underskud pa 84 mio. kr.
efter skat. Resultat i dattervirksomheder udger et underskud pa 63 mio. kr. pavirket af af- og
nedskrivninger pa 108 mio. kr. vedrerer immaterielle anlaegsaktiver. Der er herudover
finansieringsomkostninger pa samlet 25 mio. kr., der primaert kan henferes til servicering af geelden i
koncernen.

Det samlede resultat er som forventet.

Finansiering

| forbindelse med kebet af Fitness World A/S den 29. maj 2015 blev en del af investeringen finansieret
med to 1&n pd samlet 860 mio. kr., hvorfor aret er som tidligere naevnt negativt pavirket af renter vedre-
rende geelden. Galden er optaget med variabelt forrentet 1an, hvor 65 % er fixet til fast rente ved an-
vendelse af renteswap.

Investeringer

Virksomheden kebte som fernavnt den 29. maj 2015 Fitness World A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsaret, som pavirker virksomhedens finansielle stilling
pr. 31. december 2015.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Resultatopgerelse
Note

t.kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

hrwo

Resultat for skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

30. marts -
31. decem-
ber 2015

702
-2.199
-1.497

-702

-2.199
-63.354
1.958
-24.531

-88.126
3.923

-84.203

-84.203
-84.203
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlzgsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

2015

1.502.374
1.502.374
1.502.374

45.069
4.939
574

50.582
1.022
51.604
1.553.978
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Balance

Note

[@ AN Rt s I

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

2015

200.000
489.119

__eso.119

802.537
802.537

30.524
70
31.728

62.322
864859
1.553.978
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Overfort

t.kr. Aktiekapital resultat ) B | alt
Stiftelse 30. marts 2015 500 0 500
Kapitalforhgjelse 199.500 578.500 778.000
Verdiregulering af sikringsin-

strumenter 0 -5.178 -5.178
Overfart, jf. resultatdisponering 0 -84.203 -84.203
Egenkapital 31. december 2015 200.000 489.119 689.119

Aktiekapitalen bestar af 200.000.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier har szerlige rettigheder.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forward HoldCo A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med a&ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belab, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirke
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning omfatter vederlag for administrative ydelser.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, gld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med TopCo A/S -koncernens dan-
ske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 DKK, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Fit-
ness World A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringel-
se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa re-
sultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Forward HoldCo A/S
Arsrapport 2015

Noter
t.kr. 2015
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 702_
702
Direktion 702
Bestyrelse 0
702
Der er ikke afholdt omkostninger til pension til direktion og bestyrelse.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.958
1.958
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter 21.770
@vrige renteomkostninger 2.76_;1
24.531
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 3.349
Arets regulering af udskudt skat - 574
3.923
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalan-
dele i dat-
tervirk-
t.kr. somhedei
Kostpris 30. marts 2015 0
Tilgang dattervirksomheder i alt 1.565.727
Kostpris 31. december 2015 1.565.727
Vardireguleringer 30. marts 2015 0
Kebsprisjusteringer inkl. amortisering af immaterielle anlagsaktiver -55.322
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder -8.03{
Veerdireguleringer 31. december 2015 63,353
Regnskabsmassig vardi
31. december 2015 1.502.374
Heraf indgar immaterielle anlagsaktiver 1.239.582
Stemme-
og ejer-
Navn og hjemsted andel
Fitness World A/S, Kebenhavn, Danmark 100 %
Fresh Fitness A/S, Kebenhavn, Danmark (dattervirksomhed af Fitness World A/S) 100 %
Fitness World sp. Z.0.0, Polen (dattervirksomhed af Fitness World A/S) 100 %
TOP-GYM Fitness Sp. Z 0.0, Polen (dattervirksomhed af Fitness World sp. Z.0.0) 100 %

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.
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Arsregnskab 30. marts - 31. december

Noter

Galdsforpligtelser

Gealdi alt Afdrag Restgald ef-
t.kr. 31/12 2015 farste ar ter 5 ar
Kreditinstitutter 833.061 30.524 550.000

833.061 30.524 550.000

| geeld til kreditinstitutter indgar laneomkostninger pa 26,9 mio. kr., der amortiseres over lanenes
lebetid. Der er i 2015 amortiseret 2,6 mio. kr.

Virksomhedens samlede gald til kreditinstitutter pa samlet 860 mio. kr. er optaget med variabel rente
0g 65 % sikret til fast rente ved en renteswap, der pr. 31. december 2015 har en negativ markedsvaerdi
6,8 mio. kr. Negativ markedsveerdi er indregnet under anden gald med modpost pa egenkapitalen, da
der er tale om effektiv sikring.

Virksomhedens |an til kreditinstitutter er underlagt en rakke krav til lanebetingelser, der alle er efterle-
vet pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Virksomheden er sambeskattet med danske virksomheder i Forward TopCo koncernen. Virksomheden
haefter ubegraenset og solidarisk med evrige virksomheder selskaber i koncernen for selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virk-
somheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter udger 8 mio. kr.
pr. 31. december 2015. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter
m.v. vil kunne medfere, at virksomhedens haftelse udger et starre belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, 833 mio. kr., er der taget pant i kapitalandele i datterselska-
ber, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31. december 2015 udger 1.502 mio. kr.

Neaertstaende parter

Forward HoldCo A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Forward TopCo A/S, Kongens Nytorv 26, 2. sal, 1050 Kebenhavn K, der har bestemmende indflydelse i
selskabet.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Forward TopCo A/S, Kongens Nytorv 26, 2. sal, 1050 Kebenhavn K

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Forward TopCo A/S, der kan rekvireres ved henvendelse til
selskabet.
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