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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 24.03.2015 -
31.12.2015 for Middel grundsfonden.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 24.03.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendel se.
K gbenhavn, den 24.05.2016

Direktion

Christian H. Melchiorsen
Direktar

Bestyrelse

Lasse Bolander Henriette Mygind Krempel Connie Hedegaard K oksbang
Formand

Jesper Klave Torben Mglby
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Middelgrundsfonden

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Middelgrundsfonden for regnskabsaret 24.03.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 24.03.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 24.05.2016
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Heine Juel Thomsen Christian K. Jargensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Fondens primaae forma er at e, gennemgribende renovere og udvikle samt vedligeholde g endommen matr.

nr. 588 Christianshavns Kvarter, Kgbenhavn, beliggende i @resund ved indsglingen til Kgbenhavns Havn
(benaavnt Middelgrundsfortet) med henblik pd, at Middelgrundsfortet kan danne ramme for udvikling af barn
og unge. (forma sparagraf 3.1).

2015 har veaet opstartsdr for Middelgrundsfonden, som blev stiftet 24. marts 2015 med en grundkapital pa 21
mio. DKK doneret af Nordea-fonden og A. P. Mgller Fonden.

Middelgrundsfonden overtog Middel grundsfortet 1. april, hvorefter der resten af aret har vaaret fokus pa under-
segel se af fortets fysisk tilstand og muligheder for brug og renovering.

God fondsledelse
De erhvervsdrivende fonde skal for ferste gang forholde sig til Anbefalingerne for god fondsledelse i forbin-
delse med afleygel se af arsrapporten for 2015.

God fondsledelse skal forstds som et overordnet samlebegreb for en rakke handleméder og initiativer, som
indgar i "den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende fonde kan vadge enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i fondens ars-
rapport eller pa fondens hjemmeside. Bestyrelsen har taget tilling til anbefalingerne og falger disse. Forholde-
ne er beskrevet i ledel sesberetningen.

Uddelingspolitikker

Fonden er i sin etableringsfase og foretager derfor endnu ikke uddelinger, men vil fremadrettet afholde aktivi-
teter, der kan danne ramme om udvikling af barn og unge. Som f@lge heraf, er de fremadrettede uddelingsfor-
hold endnu ikke fastlagt.

Bestyrelsen

Middelgrundsfonden ledes af en bestyrelse pa 3-7 medlemmer, p.t. 5 medlemmer. Bestyrelsens virke er fastsat
i fondens vedtaagter. Medlemmerne af bestyrelsen er udpeget for en periode pa 2 &. Genudpegning kan finde
sted. Der afholdes bestyrelsesmader efter behov, dog minimum et arligt ordinaat bestyrel sesmade.

Der har i 2015 vaget afholdt 6 bestyrel sesmader. Bestyrelsen bestér af falgende 5 medlemmer:
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L edel sesberetning

Udpeget af Det Danske Spejderkor ps:
o Lasse Bolander (formand)
¢ Henriette Mygind Krempel
o Jesper Klave

Udpeget af KFUM-Spejderne i Danmark
e Connie Hedegaard
e Torben Mgalby

Ccv

L asse Bolander

Bestyrelsesformand for COOP. Indtradt i bestyrelsen 24. marts 2015, udpegningsperioden udigber efter ars-
regnskabsmade i 2017. Lasse er udpeget af Det Danske Spejderkorps, og anses for vaaende uafhaangig.

@vrige ledel seshverv:

| bestyrelsen for fadgende: Coop A.m.b.a, Coop Invest A/S, First Purple Publishing A/S, Coop Bank A/S, First
Purple Group ApS, Aktieselskabet Trap Danmark, Coop Afrika Holding A/S, Republica A/S, Libris Media
A/S, Spejder Sport A/S, A/S Information, Travelmarket A/S, Coop Holding A/S, Nordjyske Medier A/S, Di-
rect Gruppen A/S.

Henriette Mygind Krempel

Jurist hos Voldgiftsnaevnet for bygge- og anlasgsvirksomhed. Indtradt i bestyrelsen 24. marts 2015, udpeg-
ningsperioden udigber efter &rsregnskabsmade i 2017. Udpeget af Det Danske Spejderkorps, og anses som
vagende uafhaagig.

@vrige ledel seshverv:
Medlem af bestyrelseni Lokale og Anlaggsfonden

Jesper Klgve
CEO i NNE Pharmaplan. Indtrédt i bestyrelsen 24. marts 2015, udpegningsperioden udigber efter arsregn-
skabsmede i 2017. Udpeget af Det Danske Spejderkorps, anses som vagende uafhaangig.

@vrige ledel seshverv:
Gruppeleder i Det Danske Spejderkorps for Sgndermark Gruppe



Middelgrundsfonden 6

L edel sesberetning

Connie Hedegaar d K oksbang

Bestyrelsesformand, fhv. minister og EU-Kommissaa. Indtradt i bestyrelsen 24. marts 2015, udpegningsperio-
den udlgber efter arsregnskabsmede i 2017. Udpeget af KFUM-Spejderne i Danmark, og anses som vagende
uafhaangig.

@vrige ledel seshverv:
Formand for bl.a. KR Foundation, Concito og OECD Round Table for Sustainability. Bestyrelsesmedlemi bl.a
Arhus Universitet og European Climate Foundation.

Torben Mgalby

Deputy Head of Global Operations ved LM Wind Power. Indtradt i bestyrelsen 24. marts 2015, udpegningspe-
rioden udigber efter arsregnskabsmade i 2017. Udpeget af KFUM-Spejderne i Danmark, og anses som vaaen-
de uafhaangig.

@vrige ledel seshverv:
International Commissioner, Danish Scout Council

Der eri 2015 ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Indevaarende regnskabsdr er fondens farste regnskabsdr. Resultatet er opgjort til -2,9 mio.kr., og fondskapitalen

er efter modregning af ovenstdende underskud opgjort til 18,1 mio.kr.

Fonden har efter balancedagen faet tilfart 3,8 mio.kr. fra Nordea Fonden, sdledes at fonden har midler til at
fortsedte sit arbejde i 2016.

Fonden har endvidere faet |anetilsagn pa 1,0 mio.kr. fra KFUM Spejderne, sdfremt det bliver ngdvendigt.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Det er fondens primaae forma at €e, gennemrenovere og udvikle samt vedligeholde Middelgrundsfortet, med

henblik pa at Middelgrundsfortet kan danne ramme for udvikling af bern og unge.

Fonden er i sin etableringsfase og foretager derfor endnu ikke uddelinger, men vil fremadrettet afholde aktivi-
teter, der kan danne ramme om udvikling af bern og unge. Som faige af ovenstdende, er de fremadrettede ud-
delingsforhold endnu ikke fastlagt. Derfor indgér fondens udgifter i resultatopgerel sen
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L edel sesberetning

Forventet udvikling
Ledelsen vil i 2016 fortsadte det pabegyndte arbejde under hensyntagen til hvorvidt der kan indgaes aftaler om

finansieringstilsagn eller aftaler om donationer.

Begivenheder efter balancedagen
Ud over ovennaante forhold, er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker

vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Indevaarende regnskab daskker fondens farste regnskabsar, hvorfor der ikke indgdr sammenligningstal .

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veadi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaar karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer fondens primagre aktiviteter, herunder ad-
mini strationsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af fondens gendom i regnskabsaret,
herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |2n og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for fon-
dens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen og omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde 75 a
Bygninger 25 ar
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 5ar

Bygninger er skannet til at udgere 25% af anskaffelsessummen for Midde grundsfortet.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Uddelinger

Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men vil fremadrettet afholde aktiviteter, der kan danne ramme for
udvikling af begrn og unge.
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Resultatopger else for 2015

2015

Note kr.

Andre driftsindtasgter 2.236
Andre eksterne omkostninger (1.061.725)
Ejendomsomkostninger (770.698)
Bruttoresultat (1.830.187)
Personal eomkostninger 2 (655.384)
Af- og nedskrivninger 3 (339.932)
Driftsresultat (2.825.503)
Andre finansielle omkostninger 4 (26.405)
Aretsresultat (2.851.908)

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.851.908)

(2.851.908)
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Balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaagningsaktiver

Aktiver

2015
Note kr.

19.823.105
362.543
5 20.185.648

20.185.648

419.811
28.850
448.661

965.171
1.413.832

21.599.480
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Balance pr. 31.12.2015

2015
Note kr.
Virksomhedskapital 21.000.000
Overfart overskud eller underskud (2.851.908)
Egenkapital 18.148.092
Bankgadd 23.420
Anden gadd 3.427.968
Kortfristede gaddsfor pligtelser 3.451.388
Gaddsforpligtelser 3.451.388
Passiver 21.599.480

Going concern 1
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 7
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Egenkapitalopger else for 2015

Overfart
Virksomheds- overskud €ller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Indskud ved stiftelse 21.000.000 0 21.000.000
Aretsresultat 0 (2.851.908) (2.851.908)

Egenkapital ultimo 21.000.000 (2.851.908) 18.148.092
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Noter

1. Going concern

| 2016 har fonden modtaget donation pa 3,8 mio.kr. og der er givet lanetilsagn om yderligere 1,0 mio.kr. Pa

baggrund heraf er det |edel sens vurdering at fonden har tilstraskkelige midler til at indfri sine forpligtelser i takt

med at de forfalder.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgn

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt

5. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostprisultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Grundeog
bygninger
Kr.

2015
kr.

583.904
62.400
2.160
6.920

655.384

2015
kr.

339.932

339.932

2015
kr.

26.405

26.405

Andre an-
lagg, drifts-
materiel og

inventar
kr.

20.124.980

400.600

20.124.980

400.600

(301.875)

(38.057)

(301.875)

(38.057)

19.823.105

362.543




Middelgrundsfonden 16

Noter
6. Eventualfor pligtelser
Fonden har ikke pataget sig forpligtelser ud over de for branchen normale.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
Der er udstedt tinglyste gjerpantebreve i grunde og bygninger pai at 8,0 mio.kr. Ejerpantebrevene anvendes

p.t. ikke.



