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Accountor Institutionsservice A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018
for Accountor Institutionsservice A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 21. maj 2019

Direktion

Christian Ulrik Stensberg
Direktgr

Bestyrelse

Karsten Heiselberg Christian Ulrik Stensberg Martin Sggard Olsen



Accountor Institutionsservice A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Accountor Institutionsservice A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Accountor Institutionsservice A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 21. maj 2019

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Flemming Eghoff Christian Engelbrecht Friis
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne30221 mne44180
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i handtering af regnskabsmaessige opgaver for selskabets kunder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 udviser et resultat pa kr.
76.287, og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en balancesum pa kr. 3.387.626, og en egenkapital pa
kr.-1.670.693.

| Igbet af 2015 overtog selskabet dele af aktiviteterne i konkursboet efter Landsforeningen Frie Bgrnehaver og
Fritidshjem, samt dele af aktiviteterne fra Fonden Frie Bgrnehaver - Bgrn og Service.

Selskabet har de seneste ar udvist positiv driftsresultat.
Selskabets resultat anses som tilfredsstillende, men forventes at kunne forbedres yderligere i 2019.

Selskabet har tabt mere end havldelen af sin egenkapital men den forventes reetableret ved et positivt resultat
over de kommende ar, pa baggrund af de tilpasninger der er foretaget.

Kapitalmaessig og likviditetsmaessige forhold
Der er ledelsens opfattelse, at selskabet har den ngdvendige likviditet til at sikre den fortsatte drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2018 2017

kr. kr.
7.895.232 7.818.658
-1.063.314 -723.497
-1.092.430 -1.120.077
5.739.488 5.975.084
-4.912.965 -5.446.710
-711.667 -465.486
114.856 62.888

0 6.545

-5.998 -10.603
108.858 58.830
-32.571 500.000
76.287 558.830
76.287 558.830
76.287 558.830
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Udviklingsprojekter
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

2018 2017

kr. kr.
1.210.426 1.111.704
783.405 1.015.213
1.993.831 2.126.917
1.993.831 2.126.917
12.500 60.625
361.085 500.000
33.908 0
194.996 100.015
86.380 424.369
688.869 1.085.009
704.926 637.037
1.393.795 1.722.046
3.387.626 3.848.963




Accountor Institutionsservice A/S

Balance 31. december 2018

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Overfgrt resultat

Egenkapital 5

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 7

-10 -

2018 2017

kr. kr.
500.000 500.000
944.132 867.129
-3.114.825 -3.114.109
-1.670.693 -1.746.980
335.000 297.000
204.907 408.324
3.709.927 4.051.015
808.485 839.604
5.058.319 5.595.943
5.058.319 5.595.943
3.387.626 3.848.963
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Noter

2018 2017
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 4.126.226 4.896.811
Pensioner 670.780 631.255
Andre omkostninger til social sikring 4,964 -200.901
Andre personaleomkostninger 110.995 119.545
4.912.965 5.446.710
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 11 13
2. Skat af arets resultat
Reg. udskudt skat 138.915 -500.000
Sambeskatningsbidrag -33.908 0
/Zndring af tidligere ars skat -72.436 0
32.571 -500.000
3. Udviklingsprojekter
Kostpris primo 1.387.864 702.550
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 578.582 685.314
Kostpris ultimo 1.966.446 1.387.864
Af- og nedskrivninger primo -276.160 -35.696
Arets afskrivninger -479.860 -240.464
Af- og nedskrivninger ultimo -756.020 -276.160
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.210.426 1.111.704

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nyt ERP system til Bgrneinstitutioner. Projekterne er feerdige og taget i brug
i 2017-18. ERP systemet er taget i brug til nuveerende kunder, samt salges pa det nuvaerende marked til fremtidige
kunder.

4. Goodwill

Kostpris primo 1.476.400 1.476.400
Kostpris ultimo 1.476.400 1.476.400
Af- og nedskrivninger primo -461.188 -229.380
Arets afskrivninger -231.807 -231.807
Af- og nedskrivninger ultimo -692.995 -461.187
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 783.405 1.015.213

-11 -
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Noter

Goodwill vedrgrer erhvervelse af immaterielle rettigheder fra konkursboet efter Frie Bgrnehaver og Fritidshjem. Der
blev foretaget en mindre regulering til goodwill belgbet i Igbet af 2016 opgjort pa baggrund af omsatningen pa de
overdragne aktiviteter.

5. Egenkapital

Reserve for
udviklingsomkostnin

Virksomhedskapital Overfgrt resultat ger I alt
Egenkapital primo 500.000 -3.114.109 867.129 -1.746.980
Tilgang udviklingsomkostninger 0 -451.294 451.294
Afskrivninger
udviklingsomkostninger 0 374.291 -374.291
Overfgrt af arets resultat 0 76.287 0 76.287

500.000 -3.114.825 944.132 -1.670.693

Aktiekapitalen er opdelt i 500 aktier 4 nominelt kr. 1.000 eller multipla heraf.
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 3 ar.

6. Eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig husleje forpligtelser, der pa balance tidspunktet udggr 104 t.kr.

Herudover har selskabet pataget sig gvrige leje forpligtelser, der pa balance tidspunktet udggr 43 t.kr.

Selskabet har i forbindelse med overtagelse af dele af aktiviteterne i konkursboet efter Landsforeningen Frie
Bgrnehaver og Fritidshjem, samt dele af aktiviteterne fra Fonden Frie Bgrnehaver - Bgrn og Service tiltradt en
selvskyldnerkautionserklaering overfor Euler Hermes. Kautionsforpligtelsen er belgbsbegraenset til kr. 5 millioner.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Accountor Denmark A/S er administrationsselskab. De sambeskattede virksomheders
samlede nettoforpligtelse overfor SKAT udger kr. O pr. 31. december 2018. Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

-12 -
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Accountor Institutionsservice A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gzeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegetr og omkostninger.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Ipbetiden.
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Noter

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen i takt med at arbejdet udfgres, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekslusivt moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrugsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt i aret til produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, IT samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejder. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid
i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restvaerdier:

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og gebyr.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskatter med danske koncern forbundne selskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningerne foretages lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der vurderes til:

Goodwill og rettigheder, 7 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at markedsfgre og anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. Det er en forudsaetning, at kostprisen kan opggres palideligt, og der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige nettoindtjening efter produktions- salgs og
administrationsomkostninger kan daekke udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger.
Feaerdiggjorte udviklingsarbejder afskrives linesert over brugstiden. Afskrivningsperioden udggr 3-5 ar.

Nedskrivning af anlagsaktiver

-14 -
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Noter

Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geldsmetode som skattevaerdien af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Aktuelle skattetilgodehavende og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.
Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser indregnes pa stiftelsestidspunketet til kostpris. Efterfglgende males gaeldsforpligtelser til
amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede gaeldsforpligtelser og variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt
svarer til nominel gzeld.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efterfglgende
regnskabsar.
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