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Accountor Institutionsservice A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31, december 2016
for Accountor Instltutionsservice A/S.

Arsrapporten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielie
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31,
december 2016.

Ledelsesberetningen Indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Herlev, den /‘5%’ 2’(-,[?
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Accountor Institutionsservice A/S

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne | Accountor Institutionsservice A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finanslelle
stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31,
december 2016 | overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Accountor Institutionsservice A/S for regnskabsaret 1. Januar 2016 - 31,
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet"),

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internatlonale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af selskabet |
overensstemmelse med Internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gzldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusian,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og | den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til
arsregnskabsloven,

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er | overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav, VI har ikke fundet vaesentlig -
fejlinformation i ledelsesberetningen,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der glver et retvisende billede | overensstemmelse med
arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig feflinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensligt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet reallstisk alternativ end at ggre dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hg| grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hg] grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er Ikke en garanti for, at en revision, der udfgres | overensstemmelse
med Internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har Indflydelse p4 de
gkonomiske beslutninger, som regnskabshrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet,

-



Accountor Institutionsservice A/S

Den uafhaengige revisors revisionspédtegning

Som led I en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identlificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation | drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fe]l, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt opnar
revislonsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkluslon. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fel, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol,

Opnar vi forstaelse af den Interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revislonshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling tll, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skpn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbe|det, er rimelige,

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med beglvenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning g@re opmaerksom pa
oplysninger herom | drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konkluslon, Vores konklusloner er baseret p4 det revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige beglvenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet Ikke leengere kan
fortsaette driften

Tager vi stiiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Hellerup, den 2“‘1,/5'- Z-'Jﬂ

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR- 3771231
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Flemming/ghoff
Statsautoriseret revigor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaasentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i handtering af regnskabsmaessige opgaver for selskabets kunder.

Udviklingen | aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgdrelse for regnskabsaret 1, Januar 2016 - 31, december 2016 udviser et resultat pa kr. 6,340,
og selskabets balance pr. 31, december 2016 udviser en balancesum p kr. 3.337.282, og en egenkapital p& kr,
-2.305.8089.

I lebet af 2015 overtog selskabet dele af aktiviteterne | konkursboet efter Landsforeningen Frie Barnehaver og
Fritidshjem, samt dele af aktiviteterne fra Fonden Frie Bgrnehaver - Bgrn og Service,

Bade 2015 og 2016 har veeret preeget af tilpasninger af de overtagne aktiviteter. Fra medio 2016 har selskabet
udvist positiv driftsresultat, hvilket ogsa forventes 1 2017,

Selskabet har tabt mere end havidelen af sin egenkapital men den forventes reetableret ved et positivt resultat
over de naeste kommende 2 ar, pa baggrund af de tlipasninger der er foretaget.

Kapitalmeessig og likviditetsmaessige forhold
Der er ledelsens opfattelse, at selskabet har den ngdvendige likviditet til at sikre den fortsatte drift.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse

2016 2015
Note kr, kr.
Nettoomsatning 8.236.072 7.446.066
Vareforbrug -135.999 -521.800
Andre eksterne omkostninger -1.826.703 -1.881.538
Bruttoresultat 6.273.370 5.042.728
Personaleomkostninger 1 -6.061.550 -7.765.527
Af- og nedskrivninger af materielle og Immaterielle
anleegsaktiver -196.861 -75.000
Andre driftsomkostninger 36 0
Driftsresultat 14.995 -2,797.799
Finanslelle Indtaegter 2 7 0
Finansielle omkostninger 3 -8,662 -14.351
Resultat fgr skat 6.340 -2,812,150
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat 6,340 -2.812.150
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 6.340 -2,.812.150
6,340 -2,812,150




Accountor Institutionsservice A/S

Balance 31. december 2016

2016 2015
Note kr. kr.

Aktiver
Udviklingsprojekter 4 660,069 0
Goodwill 5 1.247.020 825.000
immaterielle anlaegsaktiver 1,907.089 825,000
Anlaegsaktiver 1.907.089 825.000
Tllgodehavender fra salg og tjenesteydelser 452,170 305.898
Andre tilgodehavender 96.322 116.996
Periodeafgraznsningsposter 166,655 32.366
Tilgodehavender 715,147 455,260
Likvide beholdninger 715,046 1.550,959
Omszaetningsaktiver 1.430,193 2.006.218
Aktiver 3.337.282 2.831.219




Accountor Institutionsservice A/S

Balance 31, december 2016

2016 2015
Note kr, kr,
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 660.069 0
Overfart resultat -3,465,878 -2,812,150
Egenkapital 6 -2.305.809 -2.312.150
Modtagne forudbetalinger fra kunder 375.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 75.280 102.416
Gaeld tii tilknyttede virksomheder 3,485,128 2,764.041
Anden gald 1.707.683 2.276.912
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.643.091 5.143,369
Geaeldsforpligtelser 5.643.091 5.143.369
Passiver 3,337.282 2,831,219
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 8

HG
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Noter

1, Personaleomkostninger

Selskabet har i gennemsnlt beskeeftiget 17 personer,

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til soclal sikring
Andre personaleomkostninger

2. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4. Udviklingsprojekter
Tilgang i &rets Ipb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaer&l ultimo

2016 2015
5.327.611 7.255.779
600.825 436.080
40,305 -13.798
92,809 87.466
6.061.550 7.765.527
7 0

7 0

8.662 14.351
8,662 14,351
702.550 0
702,550 0
-42,481 0
-42.481 0
660.069 0

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af nyt ERP system til Bgrneinstitioner, Enkelte projekter er feerdige, de
resterende projekter forventes afsluttet og taget | brug | 2017. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelsen af
de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det forventes at ERP systemet kan bruges til nuveerende
kunder, samt selges pa det nuvaerende marked til fremtidige kunder,

5. Goodwill

Kostpris primo

Tilgang i arets Ipb, herunder forbedringer
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

500,000 0]
576.400 900.000
1.476.400 800,000
-75.000 0
-154.380 -75.000
-229.380 -75.000
1.247.020 825,000

-11-
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Noter

Goodwlll vedrgrer erhvervelse af immaterielle rettigheder fra konkursboet efter Frie Bgrnehaver og Fritidshjem. Der
er foretaget en mindre regulering til goodwil! belghet | Igbet af 2016 opgjort pa baggrund af omsatningen pa de

overdragne aktlviteter.

6. Egenkapitalopggdrelse

Reserve for
udviklingsomkostnin

Virksomhedskapital Qverfgrt resultat ger | alt

" Egenkapltal primo 500.000 -2,812.149 0 -2,312.149

Tllgang udviklingsomkostninger -702.550 702.550 0
Afskrivninger

udvlklingsomkostninger 42,481 ~42.481 0

Forslag til &rets resultatdisponering 0 6.340 0 6.340

500.000 -3.865.878 660,069 -2.305,809

Aktiekapitalen er opdelt | 500 aktier 4 nominelt kr, 1.000 eller multipla heraf,
Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Virksomhedskapitalen har veeret uzendret de seneste 2 ar.

7. Eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig husleje forpligtelser, der pa balance tidspunktet udggr 101 t.kr,

Herudover har selskabet pataget sig gvrige leje forpligtelser, der p# balance tidspunktet udggr 41, t.kr,

Selskabet har i forbindelse med overtagelse af dele af aktiviteterne i konkurshoet efter Landsforeningen Frie
Bgrnehaver og Fritidshjem, samt dele af aktiviteterne fra Fonden Frie Bgrnehaver - Bgrn og Service tiltradt en
selvskyldnerkautionserklzering overfor Euler Hermes. Kautionsforpligtelsen er belgbsbegrasnset til kr. 5 millioner.

Selskabet er sambeskattet med de @vrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Accountor Denmark A/S er administrationsselskab, De sambeskattede virksomheders
samlede nettoforpligtelse overfor SKAT udger kr. 0 pr. 31. december 2016, Eventuelle senere korrektioner af den
skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfgre, at selskabets heeftelse udger et stgrre belgb.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

o 1
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Noter

9. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Accountor Institutionsservice A/S for 2016 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder | regnskabsklasse B,

Virksomheden aflagger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af reglerne om aktivering af
udviklingsomkostninger i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt | danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta,

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs, Valutakursdifferencer, der opstdr mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster | fremmed valuta, som Ikke er afregnet pa balancedagen, males
til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
-eller geeldens opstden indregnes | resultatopggrelsen under finansielle Indtaegetr og omkostninger.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgérelsen i takt med, at de indtjenes, herunder Indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerd| eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmzessige skgn af
belgb, der tidligere har vaaret Indregnet | resultatopggrelsen.

Aktiver Indregnes | balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt,

Forpligtelser indregnes | balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste Indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektly
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostptis opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Resultatopggdrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes | resultatopgerelsen | takt med at arbejdet udfgres, séfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomseetningen indregnes ekslusivt moms og med

-13 -
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Noter

fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrugsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt | &ret til produktion,
herunder eksterne omkostninger,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, IT samt kontorhold mv.,

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejder. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder,

Finanslelle Indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og gebyr,

Skat af rets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgdrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskatter med danske koncern forbundne selskaber, Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber | forhold til disses skattepligtige indkomster,

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningerne foretages linesert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der vurderes til:

Goodwill og rettigheder, 7 ar.

Udvikiingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at markedsfere og anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. Det er en forudseetning, at kostprisen kan opggres palideligt, og der er
tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige nettoindtjening efter produktions- salgs og
administrationsomkostninger kan daekke udviklingsomkostningerne, @vrige udviklingsomkostninger indregnes |
resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes,

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger,
Faerdiggjorte udviklingsarbejder afskrives lineaert over brugstiden. Afskrivningsperioden udger 5 ar,

Nedskrivning af anlaagsaktiver
Der foretages nedskrivningstest p& immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver, Aktiverne nedskrives til det

hpjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), s&fremt denne er
lavere end den regnskabsmaassige vaerdi,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til plydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab,

Perlodeafgraensningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter Indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar,

A



Accountor Institutionsservice A/S

Noter

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetld under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes pa stiftelsestidspunketet til kostpris, Efterfglgende males geeldsforpligtelser til
amortiseret kostpris, hvilket for kortfristede galdsforpligtelser og variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt
svarer til nominel geeld,

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes | balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige iIndkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter,
Tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen Indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster,

s Bis



