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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Fagerhult A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 26/2 2021

Direktion

Frank Sture Niclas Augustsson
adm. direktor

Bestyrelse

Bodil Sonesson Michael Wood Frank Sture Niclas Augustsson
formand

Thomas Lennart Geron Jansson



Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Fagerhult A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fagerhult A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uatheengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den den 26/2 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Ulrik Raebild
statsautoriseret revisor
mne33262



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fagerhult A/S
Herstedvang 14
2620 Albertslund

Telefon: 43553700

Telefax: 43553730
Hjemmeside: www.fagerhult.dk

CVR-nr.: 36 68 71 18
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
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Bodil Sonesson, formand
Michael Wood

Frank Sture Niclas Augustsson
Thomas Lennart Geron Jansson

Frank Sture Niclas Augustsson

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabséaret
Overfart resultat

Note 2020 2019
DKK DKK
20.167.320 24.679.249
3 -14.273.328 -21.072.593
4 -212.890 -172.394
0 -88.984
5.681.102 3.345.278
62.982 0
-36.113 -82.972
5.707.971 3.262.306
5 -1.394.941 -910.922
4.313.030 2.351.384
0 3.000.000
10.000.000 6.000.000
-5.686.970 -6.648.616
4.313.030 2.351.384




Balance 31. december

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anleegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Note 2020 2019
DKK DKK
104.689 211.224
717.495 622.696
6 822.185 833.920
340.572 330.652
7 340.572 330.652
1.162.757 1.164.572
11.771 107.259
11.429.261 9.739.398
71.860 5.400.609
31.388 23.244
0 20.099
640.983 282.614
12.173.492 15.465.964
19.392.684 11.931.557
31.577.947 27.504.780
32.740.704 28.669.352




Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foresl&et udbytte for regnskabséaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet geeld
Geeldsforpligtelser
Passiver

Useedvanlige forhold
Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Note 2020 2019
DKK DKK

2.000.000 2.000.000

4.506.635 10.193.605

10.000.000 6.000.000

8 16.506.635 18.193.605

41.510 0

41.510 0

0 646.010

9 0 646.010

79.732 550.000

1.008.550 392.639

7.063.755 224.628

585.332 726.936

9 7.455.190 7.935.534

16.192.559 9.829.737

16.192.559 10.475.747

32.740.704 28.669.352
10
11
12



Egenkapitalopgerelse

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Udbetalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31.
december

DKK DKK DKK DKK
2.000.000 10.193.605 6.000.000 18.193.605
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 - 5.686.970 10.000.000 4.313.030
2.000.000 4.506.635 10.000.000 16.506.635




Noter til arsregnskabet
1 Usadvanlige forhold
Selskabet falger udviklingen i forhold til Covid-19 og vurderer Igbende i hvilket omfang dette kan pavirke

virksomhedens aktiviteter pa kort og pa lang sigt. P4 nuvaerende tidspunkt er det ledelsens vurdering, at
Covid-19 har en meget begreenset effekt pa selskabets aktiviteter og gkonomi i 2020.

2 Vasentligste aktiviteter
Selskabet driver handel med belysningsartikler.

Selskabets resultatopggarelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 4.313.030 efter skat, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa DKK 16.506.635.

2020 2019
DKK DKK
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 12.023.980 18.138.776
Pensioner 2.066.748 2.663.588
Andre omkostninger til social sikring 182.600 270.229
14.273.328 21.072.593
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 20 25
4 Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 212.890 172.394
212.890 172.394
Der specificeres saledes:
Indretning lejede lokaler 106.355 21.273
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 106.535 151.121
212.890 172.394
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.333.332 910.922
Arets regulering udskudt skat 61.609 0
1.394.941 910.922




Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i rets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december
Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivhinger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

-7  Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anleeq,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
DKK DKK
577.125 661.019
0 201.154
0 0
577.125 862.174
365.901 38.323
106.535 106.355
0 0
472.436 144.678
104.689 717.496

Lejedepositum
DKK

330.652
9.920

340.572

340.572
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Noter til arsregnskabet

10

Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 2.000 aktier & nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret zendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

2020 2019

DKK DKK
Anden geeld
Mellem 1 og 5 ar 0 646.010
Langfristet del 0 646.010
@vrig Kortfristet geeld 7.455.190 7.935.534

7.455.190 8.581.544

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt TDKK 1.022 i
uopsigelighedsperioden.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, som tidligst kan opsiges til fraflytning pr. 31. august 2028.
Lejeforpligtelsen inkl. varme og driftsomkostninger udger pa balancetidspunktet TDKK 8.253.
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Noter til arsregnskabet

11 Nezertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

Fagerhult Belysning AB Sverige

Koncernrapporten for Fagerhult Belysning AB kan rekvireres pa felgende adresse:

Fagerhult Belysning AB
Avégen 1

566 80 Habo

Sverige

12



Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fagerhult A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af 2endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er
gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,
o salgsprisen er fastlagt, og

13



Noter til arsregnskabet

12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné virksomhe-
dens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonatheengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-
tiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

14



Noter til arsregnskabet
12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Andring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 14.100 omkostningsfares i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det belab, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hen-

syntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

15



Noter til arsregnskabet
12 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspreemier og abonnementer.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som felge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat
vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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