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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022
for MENY Kalundborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. juni 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestremme for regn-

skabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 27. januar 2023

Direktion

Peter Egebaek
direktor



MENY Kalundborg ApS 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MENY Kalundborg ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MENY Kalundborg ApS for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 27. januar 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Poul Erik Nielsen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel8618
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Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

2021/22 2020/21 2019/20

kr. kr. kr.

25.431.800 28.091.772 20.057.961
1.039.785 4.177.658 (3.451.811)
(616.050)  (484.895)  (524.120)
304.600 4.872.998 (2.975.931)

21.450.852 17.342.716 16.372.505
(1.225.644) (1.343.252) (1.249.751)
10.698.795) 11.003.395) 15.876.392)

2.348.067  530.047  505.813
(1.222.044) (1.376.452) (1.254.551)
(947.222) 1.113.367  821.906
178.801  266.962 73.168
62 62 58

5,4 % 24,8 % (20,4)%
(49,9)% (63,4)% (97,0%
66,3 % 59,9 % 48,0 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



MENY Kalundborg ApS 7

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive dagligvareforretning under kaeden MENY og anden hermed beslaegtet
virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 2021/22 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 udviser et overskud pa kr. 304.600, og selskabets balance pr. 30.
juni 2022 udviser en negativ egenkapital pa kr. 10.698.795.

Selskabets resultat for regnskabsaret 2021/22 er forringet vaesentligt i forhold til 2020/21.
For 2022/23 forventes en omsaetning pa et usendret niveau. Indtjeningen forventes forbedret baseret pa en
stram omkostningsstyring og der er lavet tiltag til at mindske udgiften til energi. Baseret herpa forventes et

overskud fgr skat pa mellem 1.500 tkr. og 2.500 t.kr. 1. halvar af 2022/23 har bekraeftet forventningerne. .

Selskabets ledelse er opmaerksom p3, at egenkapitalen er tabt. Selskabets ledelse forventer at kunne reeta-
blere egenkapitalen ved egen fremtidig indtjening.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MENY Kalundborg ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021/22 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Zndring i klassifikationer

Klassifikationen af personaleomkostninger er sendret saledes, at posten alene omfatter Ignninger, pen-
sioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former for
syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre persona-
leomkostninger (firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse, julefro-
kost/firmafester/medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger.
Andringen medfgrer, at personaleomkostninger er reduceret med 1.216 t.kr. i 2021/22 samt 1.161 t.kr.
i 2020/21, og andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Klassifikationen af anden gaeld er sendret saledes, at posten alene omfatter gaeld til det offentlige og
medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar under leveran-
dgrer af varer og tjenesteydelser. £ndringen har medfgrt, at anden gald er reduceret med 217 t.kr. i
2021/22 samt 17 t.kr. i 2020/21, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget tilsvarende.

Likvider i pengestrgmsopggrelsen er xndret, saledes posten omfatter likvide beholdninger og ikke
likvide beholdninger med fradrag af kassekredit. £ndringen har medfgrt, at pengestrgmme fra finansie-
ring er gget med 554 t.kr. i 2021/22 samt reduceret med 515 t.kr. i 2020/21, mens likvider i penge-
stremsopgerelsen er reduceret/gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Anvendt regnskabspraksis

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, @ndring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsind-
taegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-

ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill f@rst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for MENY
Kalundborg ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Deposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik.
De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopgegrelse 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 25.431.800 28.091.772
Personaleomkostninger 2 (23.333.207)  (23.010.625)
Resultat for af- og nedskrivninger 2.098.593 5.081.147
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (1.058.808) (903.489)
Resultat fgr finansielle poster 1.039.785 4.177.658
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 3 (8.000) 0
Finansielle omkostninger 4 (608.050) (484.895)
Resultat for skat 423.735 3.692.763
Skat af arets resultat 5 (119.135) 1.180.235
Arets resultat 304.600 4.872.998
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 30. juni 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.392.988 2.168.640
Indretning af lejede lokaler 855.959 913.471
Materielle anlaegsaktiver 7 3.248.947 3.082.111
Kapitalandele i kapitalinteresser 0 8.000
Deposita 825.600 829.200
Finansielle anlzegsaktiver 825.600 837.200
Anlaegsaktiver i alt 4.074.547 3.919.311
Feaerdigvarer og handelsvarer 7.948.457 6.750.238
Varebeholdninger 7.948.457 6.750.238
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.341.803 715.776
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.132.456 0
Andre tilgodehavender 2.406.193 1.082.220
Udskudt skatteaktiv 12 2.811.100 2.930.235
Periodeafgraensningsposter 10 425.435 812.876
Tilgodehavender 8.116.987 5.541.107
Likvide beholdninger 1.310.861 1.132.060
Omsaetningsaktiver i alt 17.376.305 13.423.405
Aktiver i alt 21.450.852 17.342.716
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Balance pr. 30. juni 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat (10.748.795)  (11.053.395)
Egenkapital 11 (10.698.795) (11.003.395)
Anden geeld 5.948.743 5.948.743
Langfristede galdsforpligtelser 13 5.948.743 5.948.743
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 0 1.501.477
Banker 7.745.614 7.191.360
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.625.339 9.744.879
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 526.307 25.698
Anden gzld 3.303.644 3.933.954
Kortfristede geeldsforpligtelser 26.200.904 22.397.368
Galdsforpligtelser i alt 32.149.647 28.346.111
Passiver i alt 21.450.852 17.342.716
Usikkerhed ved indregning og maling 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital 1. juli 2021
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2022

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
50.000 (11.053.395) (11.003.395)
0 304.600 304.600
50.000 (10.748.795)  (10.698.795)
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Pengestremsopggrelse 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Note 2021/22 2020/21

kr. kr.

Arets resultat 304.600 4.872.998
Reguleringer 18 1.793.993 208.149
Z&ndring i driftskapital 19 857.525 (4.066.203)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 2.956.118 1.014.944
Renteudbetalinger og lignende (608.051) (484.897)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 2.348.067 530.047
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.225.644) (1.343.252)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 (33.200)
Salg af finansielle anleegsaktiver m.v. 3.600 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (1.222.044) (1.376.452)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (1.501.477) 1.628.314
Forskydning, kassekredit 554.255 (514.947)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (947.222) 1.113.367
Z&ndring i likvider 178.801 266.962
Likvider 1. juli 2021 1.132.060 865.098
Likvider 30. juni 2022 1.310.861 1.132.060
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.310.861 1.132.060
Likvider 30. juni 2022 1.310.861 1.132.060
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Noter til arsrapporten

1 Seerlige poster

2021/22

2020/21

kr.

kr.

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets
normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab, nedskrivninger og tilbage-

f@relse af nedskrivninger af engangskarakter.

Erstatning for driftstab, indregnet i bruttoresultat

2 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere

3 Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Andel af underskud i kapitalinteresser

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

1.200.000 0
1.200.000 0
20.024.106  20.070.561
2.438.517 2.232.036
870.584 708.028
23.333.207  23.010.625
62 62

(8.000) 0
(8.000) 0
608.050 484.895
608.050 484.895




7 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. juli 2021
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. juni 2022

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022
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Noter til érsrapporten
2021/22 2020/21
kr. kr.
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 119.135 (1.180.235)
119.135 (1.180.235)
6 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 304.600 4.872.998
304.600 4.872.998

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
4.667.879 1.379.204
990.843 234.801
5.658.722 1.614.005
2.499.239 465.733
766.495 292.313
3.265.734 758.046
2.392.988 855.959
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Noter til arsrapporten

2022 2021
kr. kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. juli 2021 8.000 0
Tilgang i arets lgb 0 8.000
Kostpris 30. juni 2022 8.000 8.000
Verdireguleringer 1. juli 2021 0 0
Arets resultat (8.000) 0
Verdireguleringer 30. juni 2022 (8.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 0 8.000
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Din Fisk Kalundborg ApS Kalundborg 20 % 40.000 (600.000)
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Noter til arsrapporten

10

11

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita
Kostpris 1. juli 2021 829.200
Afgang i arets lgb (3.600)
Kostpris 30. juni 2022 825.600
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 825.600

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
abonnementer.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 50.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
12 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. juli 2021 (2.930.235) (1.750.000)
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 119.135 (1.180.235)
Hensaettelse til udskudt skat 30. juni 2022 (2.811.100) (2.930.235)
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 72.193 69.926
Skattemaessigt underskud (2.883.293) (3.000.161)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 2.811.100 2.930.235
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 2.811.100 2.930.235
Regnskabsmaessig vaerdi 2.811.100 2.930.235
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. juli 2021 30. juni 2022 naeste ar efter 5 ar
Anden gzeld 7.450.220 5.948.743 0 0
7.450.220 5.948.743 0 0
14 Usikkerhed ved indregning og maling

Virksomhedens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 2.811 t.kr. Skatteaktivet vedrgrer pri-
maert uudnyttet skattemaessigt underskud. Skatteaktivet er indregnet pa grundlag af forventninger til de

naeste 3-5 ars positive skattemaessige overskud.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
1.958 t.kr. og en samlet restleasingydelse pa 12.726 t.kr. fordelt pa:

Leasingkontrakt med KFI Erhvervsdrivende Fond - restlgbetid pa 26 kvartaler med en samlet
restleasingydelse pa 8.470 t.kr.

Leasingkontrakt med KFI Erhvervsdrivende Fond - restlgbetid pa 24 kvartaler med en samlet
restleasingydelse pa 4.256 t.kr.

Selskabet har indgdet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger ca. 20.444 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. juli 2031.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der stillet kaution af tredjemand, og selskabet har
overfor tredjemand til sikkerhed for kautionsforpligtelsen samt til sikkerhed for mellemvaerende med
hovedleverandgr afgivet virksomhedspant pa 20.000 t.kr. i selskabets aktiver bogfgrt til 12.539 t.kr. pr.
30. juni 2022.

Tll sikkerhed for leverandgrer er der stillet garantier for 181 t.kr.

Nartstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Peter Egebak, Klintedalsvej 41A, 4400 Kalundborg

@vrige nzertstaende parter

Virksomhedens neaertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattevirksomheder og kapital-
interesser samt selskabets direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familie-
medlemmer. Neaertstdende parter omfatter endvidere selskaber hvori fgrnavnte personkreds har vee-
sentlige interesser.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af virksomhedskapitalen:

Peter Egebak, Klintedalsvej 41A, 4400 Kalundborg
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Noter til arsrapporten

18

19

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

2021/22 2020/21
kr. kr.
608.050 484.895
1.058.808 903.489
8.000 0
119.135 (1.180.235)
1.793.993 208.149
(1.198.219) (526.975)
(1.562.559) 1.620.541
3.618.303 (5.159.769)
857.525 (4.066.203)
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