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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 9. marts 2015 - 30. juni 2016 for
MENY Kalundborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 9.

marts 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kalundborg, den 28. december 2016

Direktion:

Peter Egebaek
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i MENY Kalundborg ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MENY Kalundborg ApS for regnskabsaret 9. marts
2015 - 30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 9. marts 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til ledelsesberetningen og noten "Usikkerhed
ved going concern” samt "Usaedvanlige forhold", hvori ledelsen har redegjort for selskabets gkonomiske
situation, herunder den negative egenkapital og forudsaetningerne for aflasggelse af regnskabet med
henblik pa fortsat drift.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 28. december 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Lars Ove Hansen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar i drift af dagligvareforretning under kaeden MENY.

Usadvanlige forhold
Selskabet har pr. 1. april 2015 overtaget driften af supermarkedet og driften dackker en periode pa 15
maneder.

Selskabet har siden overtagelsen af driften formaet at lafte omsatningen betydeligt og omsaetningen
er dermed steget mere end budgetteret.

Resultatet er pavirket af, at der primo maj 2016 er pabegyndt en gennemgribende ombygning af
butikken. Ombygningen har medfart betydelige lenomkostninger til handtering af varer samt renggring
af butikken. Driften har vaeret pavirket af betydelige ekstraomkostninger til vedligeholdelser og
smaanskaffelser. Der er samtidig modtaget en kompensation fra udlejer som delvis kompensation for
de udgifter, som selskabet har afholdt. Resultatet anses som forventet og falger den langsigtede plan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er som forventet. Selskabets ledelse er opmaerksom pa at egenkapitalen er tabt.
Selskabets ledelse forventer at kunne retablere egenkapital ved egen fremtidig indtjening.

Ledelsen har i forbindelse med ombygningen udarbejdet savel korttids som flerarige budgetter pa
grundlag af prognoser for den forventede omsaetningsudvikling. Renoveringen af lokalerne vil ogsa
pavirke driften for det kommende regnskabsar, som derfor ogsd budgetteres med et underskud.
Selskabet har lgbende draftelse med selskabets vaesentligste kreditorer, og der pagar forhandlinger om
sikring af likviditeten for det kommende ar, og selskabet forventer at disse ender positivt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Driften folger den forventede plan. Renoveringen af supermarkedet, der fegrst er afsluttet ultimo
september 2016, vil ogsa pavirke driften for det kommende ar.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.
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RESULTATOPG@RELSE 9. MARTS - 30. JUNI

Note 2015/16
kr.
BRUTTOFORTJENESTE..... .ottt ettt e e aene 14.158.625
PersonaleomMKOSTNINGE ... uutirittiiittriiteeereeeeeneerenneerenneeesnaseesneessnnneenn: 1 -15.065.945
Af- 08 NEASKIIVNINGET. .. i ittt i i e i e e e e e eaaeeans -549.434
DRIFTSRESULT AT ...ttt ettt ettt e et e et et aeeeaene, -1.456.754
Andre finansielle OmMKOStNINGE. ...covuiiiii i i e e e e eee e -180.067
RESULTAT FOR SKAT ...ttt ettt et et et e et et e e e ne, -1.636.821
SKat af Arets rESUILAL. ..uvuieeeeeet e ettt e et e et et et eteteteeeneeeaeeneaeeneananens. 0
ARETS RESULTAT . ...uitiiieiieiieeiie et et eteete et e et et e et esaeeaneeaneeaneanenns, -1.636.821
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......coocvvevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i -1.636.821

T -1.636.821
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre an

laeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeenne,

Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiii i i e e

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen,
Finansielle anlaagsaktiVer........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e e,

ANLZEGSAKTIVER ...t

L= T L] PP
Varebeholdninger. ......cooiiiiiiiiiii i e i i et e e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn,

TilOdERAVENAET ... ... . i e et e e e eeaeeaeeneeneananae

Likvide beholdninger..........oiiiiiiiii i i e e e ei e e e e aes

OMSAETNINGSAKTIVER. .....cviiiiiiiiiiiiiii e

AKTIVER

Note

2016
kr.

325.822
325.822

150.000
150.000

475.822

5.032.441
5.032.441

494.615
1.558.114
113.978
2.166.707
801.816
8.000.964

8.476.786
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Y1 6101 - [ | - | H PP PPN
OVErfart OVEISKUG. ...coitiiiii i i et e e e it e e e e e eaanaen,
EGENKAPITAL ...ttt et ettt ettt enteaeeeaeaaeaneanennennsnnenn,
Gaeld til pengeinstitULLe . . it i i i i e e e eaaee
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......ccuiviieiiiiiiiiiiiiriiiieneneeeennnennn,
ANAEN LA . i i e i e e e e e e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

GALDSFORPLIGTELSER......ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER . ....eeiii i

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Usikkerhed ved going concern

Oplysning om usadvanlige forhold

Note

10

2016
kr.

50.000
-1.636.821

-1.586.821
3.839.975
4.898.561
1.325.071

10.063.607

10.063.607

8.476.786
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

40

LN 08 GaGEI .eunneeeiriiinineeerreaannneeesseeannneeesns
PensSioner......ciiiiiiii e
Omkostninger til social sikring...........cccvvvvennn...
Andre personaleomkostninger.........ccooveiiiiiinnn

Materielle anlagsaktiver

Arets afskrivninger .......occvvvviiiiiiiiiiiiineieneen,
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016..................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...............

Finansielle anlaegsaktiver

TilGaANG et eii e e i rereerr e e e
Kostpris 30. juni 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiinnnnnns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016...............

Egenkapital

Egenkapital 9. marts 2015.....ccvviiiiiiiiiiiniinennns
Forslag til arets resultatdisponering....................

Egenkapital 30. juni 2016..........cccevvvvenvnnnnnn...

2015/16
kr.

................................... 13.150.103
................................... 1.305.872
................................... 198.346
................................... 411.624

15.065.945

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

.................................. 428.790
.................................. -20.000
.................................. 408.790

.................................. 82.968
.................................. 82.968

.................................. 325.822

Lejedepositum og

andre

tilgodehavender

.................................. 150.000

.................................. 150.000

.................................. 150.000
Selskabs- Overfort

kapital overskud lalt

50.000 0 50.000

-1.636.821 -1.636.821

50.000 -1.636.821 -1.586.821

11

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 1.712 tkr.

Leasingkontrakten med KFI Erhvervsdrivende Fond har en restlgbetid pa 36 kvartaler med en
samlet restleasingydelse pa 16.000 tkr.

Leasingkontrakten med Autolease har en restlabetid pa 35 maneder med en samlet
restleasingydelse pa 230 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udggr ca. 21.000 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. maj 2025.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der stillet kaution af tredjemand, og
selskabet har overfor tredjemand til sikkerhed for kautionsforpligtelsen samt til sikkerhed for
mellemvaerende med hovedleverandgr afgivet virksomhedspant pa 5.000 tkr. i selskabets
aktiver bogfart til 5.527 tkr. pr. 30. juni 2016.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Peter Egebaek, Klintedalsvej 41 A, 4400 Kalundborg.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Usikkerhed ved going concern

Arets resultat er som forventet. Selskabets ledelse er opmaerksom pa at egenkapitalen er
tabt. Selskabets ledelse forventer at kunne retablere egenkapital ved egen fremtidig
indtjening.

Ledelsen har i forbindelse med ombygningen udarbejdet savel korttids som flerarige budgetter
pa grundlag af prognoser for den forventede omsaetningsudvikling. Renoveringen af lokalerne
vil ogsa pavirke driften for det kommende regnskabsar, som derfor ogsa budgetteres med et
underskud. Selskabet har lgbende drgftelse med selskabets vaesentligste kreditorer, og der
pagar forhandlinger om sikring af likviditeten for det kommende ar, og selskabet forventer at
disse ender positivt.

Arsrapporten aflaegges derfor med fortsat drift for gje.

12

Note
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NOTER

Oplysning om usadvanlige forhold
Selskabet har pr. 1. april 2015 overtaget driften af supermarkedet og driften dakker en
periode pa 15 maneder.

Selskabet har siden overtagelsen af driften formaet at lafte omsaetningen betydeligt og
omsaetningen er dermed steget mere end budgetteret.

Resultatet er pavirket af at selskabet primo maj 2016 har pabegyndt en gennemgribende
ombygning af butikken. Ombygningen har medfart betydelige lanomkostninger til handtering
af varer samt renggring af butikken. Driften har vaeret pavirket af betydelige
ekstraomkostninger til vedligeholdelser og smaanskaffelser. Resultatet anses som forventet og
folger den langsigtede plan.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MENY Kalundborg ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



