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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2022
- 30. september 2023 for Kommandor Rgmg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 30. april 2024

Direktion

Erik Hays Thogersen
direktor

Bestyrelse

Sole Thagersen Therese Hays Thagersen Michael Hays Thagersen
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kommandor Remg A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kommandor Reme A/S for regnskabsaret 1. oktober
2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 30. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kommandor Remg A/S
Havnebyvej 201
6792 Romgo

Telefon: 74755122

CVR-nr: 36 6590 17

Regnskabsperiode: 1. oktober 2022 - 30. september 2023
Stiftet: 13. marts 1975

Hjemstedskommune: Tonder

Bestyrelse Sole Thggersen
Therese Hays Thagersen
Michael Hays Thegersen
Direktion Erik Hays Thegersen
Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Resultatopgerelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat
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2022/23 2021/22
DKK DKK
-1.475.115 -1.644.966
-751.356 -505.681
-2.226.471 -2.150.647
-3.654.561 -11.302.632
12.340.091 7.232.949
20.887.745 2.523.266
-487.360 -10.374.488
26.859.444 -14.071.552
-495.262 30.427
26.364.182 -14.041.125
2022/23 2021/22
DKK DKK
0 -17.983.248
26.364.182 3.942.123
26.364.182 -14.041.125
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Balance 30. september 2023

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver
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Note 2022/23 2021/22
DKK DKK

6 61.929.735  62.629.292
7 0  31.401.677
26.634.138  19.300.000
88.563.873  113.330.969
88.563.873  113.330.969
13.217.715  10.800.034
311.096 292.346
23.779.765 169.446
730.433 0
0 246.061
38.039.009  11.507.887
8 113.527.760  88.080.824
12.621.649  15.556.600
164.188.418  115.145.311
252.752.291  228.476.280
6



Balance 30. september 2023

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Egenkapital

Hensettelser vedrarende kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Hensatte forpligtelser

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2022/23 2021/22
DKK DKK

500.000 500.000

236.253.791  209.645.348

236.753.791  210.145.348

15.238.247  14.032.783

15.238.247  14.032.783

35.146 4.999

495.262 1.563.079

169.389 1.230.512

0 1.480.622

60.456 18.937

760.253 4.298.149

760.253 4.298.149

252.752.291  228.476.280
1
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober

Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl
Nettoeffekt ved @ndring af regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital 1. oktober

Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat
Egenkapital 30. september
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Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat

DKK DKK DKK

500.000 210.121.993 210.621.993

0 -14.032.783 -14.032.783

0 13.556.138 13.556.138

500.000 209.645.348 210.145.348

0 244.261 244,261

0 26.364.182 26.364.182

500.000 236.253.791 236.753.791




Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere ar i investering i aktier i tilknyttede og associerede
virksomheder, investering i andre veerdipapirer samt projektudvikling af skibe til offshore-industrien.

Datterselskabernes hovedaktivitet speender fra hoteldrift, ejendomsdrift, produktion og salg af

offshoremateriel til anden aktivitet.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle indtagter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Kursreguleringer vaerdipapirer
Valutakursgevinster
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2022/23 2021/22
DKK DKK
749.621 503.536
1.735 2.145
751.356 505.681
1 1
2022/23 2021/22
DKK DKK
63.342 0
10.681 127.386
0 10.019
2.228.060 2.238.493
18.560.704 0
24.958 147.368
20.887.745 2.523.266
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til associerede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
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2022/23 2021/22
DKK DKK
43.862 44.000
8.669 88.476
48.362 109.749
145.219 10.132.263
241.248 0
487.360 10.374.488
2022/23 2021/22
DKK DKK
495.262 -246.061
0 215.634
495.262 -30.427
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Noter til arsregnskabet

2022/23 2021/22
DKK DKK

6. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober 221.155.986  166.250.724
Tilgang i arets lab 0 54.905.262
Kostpris 30. september 221.155.986 221.155.986
Veardireguleringer 1. oktober -182.498.910 -179.225.056
Arets resultat -3.654.561 -3.273.854
@vrige egenkapitalbevagelser, netto 244.261 0
Vardireguleringer 30. september -185.909.210 -182.498.910
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 11.444.712 9.939.433
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfort til hensatte forpligtelser 15.238.247 14.032.783
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 61.929.735 62.629.292
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel

kapital
Maximus Marine Ltd. Gibraltar £1 100%
Brooks Marine Ltd. Gibraltar £25 100%
Tonmar Shipping Ltd. Gibraltar £1 100%
Hays Maritime DK ApS Ringkabing 125.000 100%
Opal Stone Ass. Ltd. England £1.600.001 100%
Kommandgrgardens Ejendomsaktieselskab Romga 11.000.000 98%
NTD Offshore A/S Ringkebing 500.000 80%
Rome Sommerland A/S Romg 600.000 98%
NTD Offshore PL Polen PLN 290.000 80%
o -
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Noter til arsregnskabet

2022/23 2021/22
DKK DKK

7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 6.185.480 6.185.480
Afgang i drets lgb -2.838.600 0
Kostpris 30. september 3.346.880 6.185.480
Veardireguleringer primo 1. oktober 25.216.197 17.983.248
Arets afgang -40.903.168 0
Arets resultat 12.340.091 7.232.949
Vardireguleringer 30. september -3.346.880 25.216.197
Regnskabsmaessig verdi 30. september 0 31.401.677
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres sédledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
USCB Holding Spanien EUR 100 49%

8. Verdipapirer til dagsvaerdi

Verdiregule- Dagsveerdi 30.

ring, resultat- september
opgarelse
DKK DKK
Barsnoterede vaerdipapirer 8.963.912  113.527.760
Unoterede veerdipapirer 7.378.000 26.634.138

9. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for engagement med bank er der deponeret vaerdipapirer med en kursvardi pa TDKK 78.514
samt pantsat indestdende for TDKK 4.706 for alt mellemvaerende.

Til sikkerhed for datterselskabers engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Til sikkerhed for
denne kaution er der deponeret vaerdipapirer med en kursvaerdi pA TDKK 51.889 og indestdende i
pengeinstitut pa i alt TDKK 208.

Til sikkerhed for associeret selskabs engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Kautionen er
maksimeret til TDKK 5.100.

pwc 12



Noter til arsregnskabet

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede belgb
fremgar af drsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen.

Selskabet har afgivet statteerklaring overfor dets dattervirksomheder, et af dets associerede virksomheder,
samt tredjepart.

pwc 13



Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kommandor Rema A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Zndring af regnskabspraksis

Selskabet har @ndret regnskabspraksis for méaling af unoterede kapitalandele fra kostpris til dagsverdi jf.
ARL § 37. Andringen har medfert en forhgjelse af ordinzrt resultat for foregiende &r med DKK 13.556.138
og arets resultat med DKK 5.754.840. Det har herudover pavirket selskabets anlaegsaktiver og den samlede
balancesum med DKK 20.934.138. Egenkapitalen pr. 1. oktober 2021 er ikke péavirket som folge af
endringen.

Rettelse af vaesentlige fejl

Selskabet har konstateret en vasentlig fejl fra tidligere regnskabsar vedrerende henszttelse til negativ indre
vaerdi i datterselskaber. Fejlen er rettet i dette rsregnskab og har medfert en reduktion af ordinaert resultat
for foregdende ar med DKK 2.228.318. Rettelsen har ikke pavirket selskabets anlaegsaktiver og den samlede
balancesum pr. 30. september 2022. Egenkapitalen pr. 30. september 2022 er reduceret med DKK
14.032.783 og egenkapitalen pr. 1. oktober 2021 er reduceret med DKK 11.804.465.

Koncernregnskab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

-
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Noter til arsregnskabet

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og kontorhold mv.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthaengige omkostninger.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

-
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Noter til arsregnskabet

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til dagsveerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Verdipapirer

Vardipapirer og andre kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver og anlegsaktiver, omfatter
bersnoterede obligationer og aktier samt unoterede aktier, der méles til dagsvardien pa balancedagen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

pwe
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