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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 for Kommandor Rema A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 1. april 2022

Direktion

Erik Hays Thagersen
direktor

Bestyrelse

Sole Thaggersen Therese Hays Thogersen Michael Hays Thagersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kommandor Rema A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kommandor Remg A/S for regnskabséret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomrédet, den 1. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne44140

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kommandor Remg A/S
Havnebyvej 201
6792 Romgo

CVR-nr.: 36 6590 17
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Tender

Bestyrelse Sole Thaggersen
Therese Hays Thagersen
Michael Hays Thagersen
Direktion Erik Hays Thagersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Advokatfirmaet Kromann Reumert
42 New Broad Street
London England
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK

Bruttotab -1.455.756 -1.513.856
Personaleomkostninger 2 -506.031 -506.000
Resultat for finansielle poster -1.961.787 -2.019.856
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder -4.807.131 3.205.705
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 1.133.939 785.101
Finansielle indteegter 3 30.322.303 5.913.361
Finansielle omkostninger 4 -5.605.238 -6.897.532
Resultat for skat 19.082.086 986.779
Skat af arets resultat 5 -1.617.000 -3.036.774
Arets resultat 17.465.086 -2.049.995
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -1.858.333 1.176.431
Overfort resultat 19.323.419 -3.226.426

17.465.086 -2.049.995
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Balance 30. september

Aktiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 6 29.121.804 26.991.963
Kapitalandele i associerede virksomheder 7 24.168.728 27.367.588
Andre kapitalandele 8.127.862 8.726.455
Finansielle anleegsaktiver 61.418.394 63.086.006
Anlagsaktiver 61.418.394 63.086.006
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.690.899 48.786.934
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 263.577 228.440
Andre tilgodehavender 136.946 136.946
Selskabsskat 0 1.000.324
Tilgodehavender 49.091.422 50.152.644
Vardipapirer 107.860.706 97.803.794
Likvide beholdninger 10.171.272 8.912.740
Omseatningsaktiver 167.123.400 156.869.178
Aktiver 228.541.794 219.955.184
58
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Balance 30. september

Passiver

Note 2021 2020

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode 17.983.248 19.841.581
Overfort resultat 203.951.552 184.628.133
Egenkapital 222.434.800 204.969.714
Kreditinstitutter 0 9.887.349
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 49.777 47.950
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.474.603 2.947.958
Geeld til associerede virksomheder 3.322.519 2.021.189
Selskabsskat 1.219.435 0
Anden gaeld 40.660 81.024
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.106.994 14.985.470
Gezeldsforpligtelser 6.106.994 14.985.470
Passiver 228.541.794 219.955.184
Veesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Anvendt regnskabspraksis 9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober

Arets resultat

Egenkapital 30. september

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
500.000 19.841.581 184.628.133 204.969.714
0 -1.858.333 19.323.419 17.465.086
500.000 17.983.248 203.951.552 222.434.800




Noter til arsregnskabet
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Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere ar i investering i aktier i tilknyttede og associerede
virksomheder, investering i andre veerdipapirer samt projektudvikling af skibe til offshore-industrien.

Datterselskabernes hovedaktivitet spaender fra hoteldrift, eiendomsdrift, produktion og salg af offshoremateriel til

anden aktivitet.

Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre renteindtaegter og aktieudbytter
Kursreguleringer

Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Nedskrivning og indregning af veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Kursreguleringer

Valutakurstab

2020/21 2019/20
DKK DKK

504.167 504.157
1.864 1.843
506.031 506.000
1 1
2.168.638 1.986.162
10.138 8.786
1.057.683 1.418.287
27.085.844 2.387.005
0 113.121
30.322.303 5.913.361
0 160.000
83.468 150.181
5.315.730 4.562.279
73.593 2.025.072
132.447 0
5.605.238 6.897.532




Noter til arsregnskabet
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2020/21 2019/20

DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.617.000 -212.762
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 3.249.536

1.617.000 3.036.774

2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 166.250.724 166.250.724
Kostpris 30. september 166.250.724 166.250.724
Veerdireguleringer 1. oktober -162.613.460 -156.658.790
Arets resultat -4.807.131 -5.954.670
Veerdireguleringer 30. september -167.420.591 -162.613.460
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender 30.291.671 23.354.699
Regnskabsmaessig vardi 30. september 29.121.804 26.991.963
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Maximus Marine Ltd. Gibraltar £1 100%
Brooks Marine Ltd. Gibraltar £25 100%
Tonmar Shipping Ltd. Gibraltar £1 100%
Hays Maritime DK ApS Ringkgbing 125.000 100%
Opal Stone Ass. Ltd. England £1.600.001 100%
Kommandgrgardens Ejendomsaktieselskab Romg 11.000.000 98%
NTD Offshore A/S Ringkgbing 500.000 80%
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
DKK DKK
=7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 7.526.007 9.381.793
Afgang i arets lgb -1.340.527 -1.855.786
Kostpris 30. september 6.185.480 7.526.007
Veerdireguleringer 1. oktober 19.841.581 18.665.151
Arets resultat 1.133.939 785.564
Modtaget udbytte -2.222.000 -1.111.000
Arets tilbagefarsler af tidligere ars veerdireguleringer -770.272 1.501.866
Veerdireguleringer 30. september 17.983.248 19.841.581
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 24.168.728 27.367.588
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
USCB Holding Spanien EUR 100 49%
Hays Ships Ltd. England £1.000 49%

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for engagement med bank er der deponeret veerdipapirer med en kursveerdi pa TDKK 103.488,

handpantsat aktier i selskabets datterselskaber, samt pantsat indestaende for TDKK 928 for alt mellemveerende.

Til sikkerhed for datterselskabers engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Til sikkerhed for

denne kaution er der deponeret veerdipapirer med en kursveerdi pa TDKK 103.488 og indestaende i

pengeinstitut pa i alt TDKK 928

Til sikkerhed for associeret selskabs engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Kautionen er

maksimeret til TDKK 5.100.

Andre eventualforpligtelser

pwe
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Noter til arsregnskabet

8
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede belab
fremgar af arsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen.

Selskabet har afgivet statteerkleering overfor dets dattervirksomheder, et af dets associerede virksomheder,
samt tredjepart.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kommandor Reme A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

&
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Vardipapirer og andre kapitalandele

Verdipapirer og andre kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver og anlaegsaktiver, omfatter bars-
noterede obligationer og aktier samt unoterede aktier, der males til dagsvaerdien p& balancedagen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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