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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2021
- 30. september 2022 for Kommandor Rgmg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 1. maj 2023

Direktion

Erik Hays Thogersen
Direktor

Bestyrelse

Sole Thagersen Therese Hays Thagersen Michael Hays Thagersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kommandor Remg A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kommandor Remeg A/S for regnskabséret 1. oktober 2021 - 30. september
2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 1. maj 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jan Bunk Harbo Larsen Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kommandor Remg A/S
Havnebyvej 201
6792 Romgo

Telefon: 74755122

CVR-nr: 36 6590 17

Regnskabsperiode: 1. oktober 2021 - 30. september 2022
Stiftet: 13. marts 1975

Hjemstedskommune: Tonder

Bestyrelse Sole Thggersen
Therese Hays Thagersen
Michael Hays Thegersen
Direktion Erik Hays Thegersen
Revisor PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Advokatfirmaet Kromann Reumert
42 New Broad Street
London England
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Resultatopgerelse 1. oktober 2021 - 30. september 2022

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

2021/22 2020/21
DKK DKK
-1.644.966 -1.455.756
-505.681 -506.031
-2.150.647 -1.961.787
-9.074.314 -4.807.131
7.232.949 1.133.939
2.523.266 30.322.303
-10.374.488 -5.605.238
-11.843.234 19.082.086
30.427 -1.617.000
-11.812.807 17.465.086
2021/22 2020/21
DKK DKK
-17.983.248 -1.858.333
6.170.441 19.323.419
-11.812.807 17.465.086
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Balance 30. september 2022

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

6 62.629.292  29.121.804
7 31.401.677  24.168.728
5.743.862 8.127.862
99.774.831  61.418.394
99.774.831  61.418.394
10.800.034  48.690.899
292.346 263.577
169.446 136.946
246.061 0
11.507.887  49.091.422
8 88.080.824  107.860.706
15.556.600  10.171.272
115.145.311  167.123.400
214.920.142  228.541.794
6



Balance 30. september 2022

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Vasentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

500.000 500.000

0  17.983.248

210.121.993  203.951.552

210.621.993  222.434.800

4.999 49.778

1.563.079 1.474.603

1.230.512 3.322.519

1.480.622 1.219.435

18.937 40.659

4.298.149 6.106.994

4.298.149 6.106.994

214.920.142  228.541.794
1
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Reserve for Overfort I alt
kapital nettoop- resultat
skrivning
efter den
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. oktober 500.000 17.983.248 203.951.552 222.434.800
Arets resultat 0 -17.983.248 6.170.441 -11.812.807
Egenkapital 30. september 500.000 0 210.121.993 210.621.993
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere ar i investering i aktier i tilknyttede og associerede
virksomheder, investering i andre veerdipapirer samt projektudvikling af skibe til offshore-industrien.

Datterselskabernes hovedaktivitet speender fra hoteldrift, ejendomsdrift, produktion og salg af

offshoremateriel til anden aktivitet.

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3. Finansielle indtagter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter fra associerede virksomheder
Andre finansielle indtagter
Valutakursgevinster

4. Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger til associerede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

pwe

2021/22 2020/21
DKK DKK
503.536 504.167
2.145 1.864
505.681 506.031
1 1
2021/22 2020/21
DKK DKK
127.386 2.168.638
10.019 10.138
2.238.493 28.143.527
147.368 0
2.523.266 30.322.303
2021/22 2020/21
DKK DKK
44.000 0
88.476 83.468
109.749 80.685
10.132.263 5.308.638
0 132.447
10.374.488 5.605.238
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Noter til arsregnskabet

2021/22 2020/21
DKK DKK

5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -246.061 1.617.000
Regulering af skat vedregrende tidligere ar 215.634 0

-30.427 1.617.000

2021/22 2020/21
DKK DKK

6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 166.250.724  166.250.724
Tilgang i arets lob 54.905.262 0
Kostpris 30. september 221.155.986 166.250.724
Veardireguleringer 1. oktober -167.420.591 -162.613.460
Arets resultat -1.045.536 -4.807.131
Veardireguleringer 30. september -168.466.127 -167.420.591
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 9.939.433 30.291.671
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 62.629.292 29.121.804
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel

kapital
Maximus Marine Ltd. Gibraltar £1 100%
Brooks Marine Ltd. Gibraltar £25 100%
Tonmar Shipping Ltd. Gibraltar £1 100%
Hays Maritime DK ApS Ringkabing 125.000 100%
Opal Stone Ass. Ltd. England £1.600.001 100%
Kommandgrgardens Ejendomsaktieselskab Romea 11.000.000 98%
NTD Offshore A/S Ringkebing 500.000 80%
Remg Sommerland A/S Romg 600.000 98%
NTD Offshore PL Polen PLN 290.000 80%

o -

pwe 10



Noter til arsregnskabet

2021/22 2020/21
DKK DKK
7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 6.185.480 7.526.007
Afgang i drets lgb 0 -1.340.527
Kostpris 30. september 6.185.480 6.185.480
Veardireguleringer primo 1. oktober 17.983.248 19.841.581
Arets resultat 7.232.949 1.133.939
Modtagne udbytter 0 -2.222.000
Arets tilbageforte vaerdireguleringer, tidligere ar 0 -770.272
Veardireguleringer 30. september 25.216.197 17.983.248
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 31.401.677 24.168.728
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og
kapital ejerandel
USCB Holding Spanien EUR 100 49%
Hays Ships Ltd. England £1.000 49%
8. Verdipapirer til dagsvaerdi
Veardiregule- Dagsverdi 30.
ring, resultat- september
opgorelse
DKK DKK
Barsnoterede vaerdipapirer -8.674.675 88.080.824
o -
11
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Noter til arsregnskabet

9. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for engagement med bank er der deponeret vaerdipapirer med en kursvaerdi pa TDKK 54.429
samt pantsat indestdende for TDKK 12.643 for alt mellemvaerende.

Til sikkerhed for datterselskabers engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Til sikkerhed for
denne kaution er der deponeret verdipapirer med en kursvaerdi pA TDKK 30.438 og indestiende i
pengeinstitut pa i alt TDKK 7.786

Til sikkerhed for associeret selskabs engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Kautionen er
maksimeret til TDKK 5.100.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig en forpligtelse til at udlane TUSD 175 til tredje part.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede belgb
fremgar af drsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen.

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor dets dattervirksomheder, et af dets associerede virksomheder,
samt tredjepart.

pwc 12



Noter til arsregnskabet

10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kommandor Rema A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2021/22 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og kontorhold mv.
Bruttotab

Bruttotab omfatter med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

-
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Noter til arsregnskabet

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af drets resultat bestér af irets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, maéles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Verdipapirer

Vaerdipapirer og andre kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver og anlaegsaktiver, omfatter
bersnoterede obligationer og aktier samt unoterede aktier, der males til dagsvardien pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwe
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