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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséiret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for Kommandor Remga A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. februar 2017

Direktion

Erik Hays Thagersen

Bestyrelse

Sole Thaggersen Therese Hays Thggersen Michael Hays Thagersen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Kommandor Remea A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kommandor Remg A/S for regnskabséret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 27. februar 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kommandor Remg A/S
Havnebyvej 201
6792 Romgo

CVR-nr.: 36 6590 17
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Tender

Bestyrelse Sole Thaggersen
Therese Hays Thagersen
Michael Hays Thagersen
Direktion Erik Hays Thagersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Advokat Advokatfirmaet Kromann Reumert
42 New Broad Street
London England
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Koncernoversigt

Moderselskab
Kommandor Remg A/S
Dattervirksomheder 80%
NTD Offshore A/S
100% |
NTD Offshore Poland
100%
Hays Maritime DK ApS
100%
Opal Stone Ass. Ltd
100% | Maximus Marine Ltd, uden
aktivitet.
100% | Brooks Marine Ltd., uden
aktivitet
100%
Tonmar Shipping Ltd.
98,2% | Kommandergérdens
Ejendomsaktieselskab
87% | Romg Sommerland,
datterselskab til Kommandeor-
gérdens Ejendomsaktieselskab
Associerede virksomheder 49,8%
Hays Ships Ltd.
Profound Technology A/S, 49%
associeret selskab til NTD 32% UCS Holding Limited
Offshore A/S
Ejendomsselskabet 22% 22%
Solbarparken A/S Gyngemose Park I A/S
20%
Gyngemose Park IT A/S
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet bestar i lighed med tidligere &r i investering i aktier i tilknyttede og associerede
virksomheder, investering i andre veerdipapirer samt projektudvikling af skibe til offshore-industrien.

Datterselskabernes hovedaktivitet speender fra hoteldrift, ejendomsdrift, produktion og salg af
offshoremateriel til anden aktivitet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa DKK 45.010.960, og selskabets balance
pr. 30. september 2016 udviser en egenkapital pd DKK 229.826.309.

2015/16 har vearet et svart ar med store tab til folge. Et udviklingsprojekt indenfor offshore er lukket ned
med store tab til folge. Under finansielle udgifter er der siledes indeholdt et tab pa udlan hertil pA DKK
23,3 mio.

Som folge af den generelle afmatning inden for offshore har datterselskabet NTD Offshore a/s ligeledes
haft et meget vanskeligt &r med et tab pa DKK 8,8 mio., som er indeholdt under resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder.

I resultatet af kapitalandele i associerede virksomheder er der ligeledes konstateret tab i virksomheder
indenfor offshore, medens resultatet af investeringer indenfor ejendomme har varet seerdeles
tilfredsstillende. Samlet har det medfart et negativt resultat pa DKK 8,9 mio.

Som felge af kursudviklingen pa engelske pund er veerdien af selskabets investeringer i England blevet
mindre vaerd i DKK. Det har medfert en kursregulering pd DKK 9,5 mio., der er medtaget direkte pa
egenkapitalen.

Afkastet af selskabets veerdipapirer har ogsa i dette regnskabsér veaeret tilfredsstillende.

Samlet set anses resultatet for meget utilfredsstillende.

Forventninger for det kommende ar

Der forventes samlet et tab for 2016/17 grundet svere forhold inden for offshore. Tabet vil dog veere
markant lavere end for 2015/16 og forventes ikke at overstige DKK 5 mio.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Bruttotab -1.752.082 -1.773.308
Personaleomkostninger 1 -401.206 -401.366
Resultat for finansielle poster -2.153.288 -2.174.674
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -14.020.860 -7.759.801
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 3 -8.871.828 8.935.004
Finansielle indteegter 4 13.765.534 11.974.799
Finansielle omkostninger 5 -33.726.916 -4.704.429
Resultat for skat -45.007.358 6.270.899
Skat af arets resultat 6 -3.602 -1.620.891
Arets resultat -45.010.960 4.650.008
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -45.010.960 4.650.008

-45.010.960 4.650.008
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 7 28.508.350 28.754.936
Kapitalandele i associerede virksomheder 8 30.710.232 52.297.601
Tilgodehavender i associerede virksomheder 2.491.214 6.570.305
Andre kapitalandele 14.836.806 11.372.191
Andre tilgodehavender 0 423.244
Finansielle anleegsaktiver 76.546.602 99.418.277
Anlagsaktiver 76.546.602 99.418.277
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.861.032 23.602.449
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 334.250 43.873.745
Andre tilgodehavender 18.560.749 16.918.974
Selskabsskat 2.077.545 69.476
Tilgodehavender 48.833.576 84.464.644
Veardipapirer 88.102.560 121.789.272
Likvide beholdninger 20.065.397 7.549.382
Omsatningsaktiver 157.001.533 213.803.298
Aktiver 233.548.135 313.221.575
8
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Geeld til hovedaktionaer

Selskabsskat (mellemvaerende med sambeskattede selskaber)
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
500.000 500.000
229.326.309 283.843.398
9 229.826.309 284.343.398
781.018 0
781.018 0
0 26.983.278
194.793 40.740
2.564.323 0
166.489 408.447
0 1.430.522
15.203 15.190
2.940.808 28.878.177
2.940.808 28.878.177
233.548.135 313.221.575
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

2 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder

3 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede virksomheder
Andel af underskud i associerede virksomheder

4 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre renteindtaegter og aktieudbytter
Kursreguleringer

Valutakursgevinster

5 Finansielle omkostninger
Nedskrivning og indregning af veerdipapirer, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer

pwe

2015/16 2014/15
DKK DKK

399.622 399.636
1.584 1.730
401.206 401.366
-14.020.860 -7.759.801
-14.020.860 -7.759.801
9.263.593 8.935.004
-18.135.421 0
-8.871.828 8.935.004
2.497.671 2.278.658
2.470.852 2.030.926
6.219.845 7.271.712
1.967.814 0
609.352 393.503
13.765.534 11.974.799
1.658.275 1.639.000
32.068.641 124.769
0 2.940.660
33.726.916 4.704.429
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Noter til arsregnskabet
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2015/16 2014/15
DKK DKK

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 1.610.833
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 3.602 10.058

3.602 1.620.891
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 110.409.354 105.809.354
Tilgang i arets lgb 0 4.700.000
Afgang i arets lgb 0 -100.000
Kostpris 30. september 110.409.354 110.409.354
Veerdireguleringer 1. oktober -102.788.539 -96.266.791
Valutakursregulering -3.968.838 1.238.053
Arets resultat -14.020.860 -7.759.801
Veerdireguleringer 30. september -120.778.237 -102.788.539
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 38.096.215 21.134.121
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfart til hensatte forpligtelser 781.018 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 28.508.350 28.754.936
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Maximus Marine Ltd. Gibraltar £1 100%
Brooks Marine Ltd. Gibraltar £25 100%
Tonmar Shipping Ltd. Gibraltar £1 100%
Hays Maritime DK ApS Ringkgbing 125.000 100%
Opal Stone Ass. Ltd. England £1.600.001 100%
Kommandgrgardens Ejendomsaktieselskab Romg 11.000.000 98%
NTD Offshore A/S Ringkgbing 500.000 80%
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. oktober 9.381.793 7.666.511
Tilgang i arets lgb 0 1.715.282
Kostpris 30. september 9.381.793 9.381.793
Veerdireguleringer 1. oktober 42.915.808 31.907.198
Valutakursregulering -5.537.291 2.073.606
Arets resultat -8.871.829 8.935.004
Modtaget udbytte -7.178.249 0
Veerdireguleringer 30. september 21.328.439 42.915.808
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 30.710.232 52.297.601
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Gyngemose Park | A/S Danmark 4.000.000 20%
Gyngemose Park Il A/S Danmark 4.000.000 22%
USCB Holding Spanien EUR 100 49%
Ejendomsselskabet Solbaerparken A/S Danmark 5.000.000 22%
Hays Ships Ltd, England £1.000 49%
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Noter til arsregnskabet

9

pwe

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier a DKK 1.000
Aktier a DKK 5.000
Aktier a DKK 10.000

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 283.843.398 284.343.398
0 -9.506.129 -9.506.129
0 -45.010.960 -45.010.960
500.000 229.326.309 229.826.309
Antal Nominel veerdi
DKK
20 20.000
20 100.000
38 380.000
500.000
13



Noter til arsregnskabet

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Selskabet er medkautionist overfor associeret virksomheds gaeld til realkreditinstitut.

Geeldens hovedstol belgber sig til DKK 77 mio.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for engagement med bank er der deponeret veerdipapirer med en kursveerdi pa DKK 97 mio.,
handpantsat aktier i selskabets datterselskaber, samt pantsat indestaende for DKK 0,4 mio. for alt
mellemveerende.

Til sikkerhed for datterselskabers engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Til sikkerhed for
denne kaution er der deponeret vaerdipapirer med en kursveerdi pa DKK 97 mio. og indestadende i pengeinstitut

pa i alt DKK 0,4 mio.

Til sikkerhed for associeret selskabs engagement med bank er der afgivet selvskyldnerkaution. Kautionen er
maksimeret til DKK 4 mio.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har pataget sig en forpligtelse til at udlane TUSD 175 til tredje part.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst. Det samlede belab
fremgar af arsrapporten, da selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen.

Selskabet har afgivet stattererkleering overfor dets dattervirksomheder, et af dets associerede virksomheder,
samt tredjepart.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Kommandor Reme A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-

kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttotab

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne “"Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indteegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede

virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.
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Regnskabspraksis

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Vardipapirer og andre kapitalandele

Verdipapirer og andre kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver og anlaegsaktiver, omfatter bars-
noterede obligationer og aktier samt unoterede aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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