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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Emmelev Mglle A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 29. juni 2021

Direktion

Bjarne Mgller Simonsen

Bestyrelse

Morten Frost Simonsen Erling Mgller Simonsen Helge Mgller Simonsen

Bjarne Mgller Simonsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Emmelev Mglle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Emmelev Mglle A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bruger-
ne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 29. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Line Hedam Sigurd Skov Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27768 mne44150

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Emmelev Mglle A/S
Emmelevgyden 25
5450 Otterup

Telefon: 6482 2540
Telefax: 6482 3322
E-mail: Mail@emmelev.dk
Hjemmeside: Emmelev.dk

CVR-nr.: 36 63 46 18

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 22. december 1969
Hjemstedskommune: Nordfyns Kommune

Dattervirksomhed Emmelev A/S
Emmelevgyden 25
5450 Otterup
CVR-nr. DK 54449712
100%

Bestyrelse Morten Frost Simonsen
Erling Mgller Simonsen
Helge Mgller Simonsen
Bjarne Mgller Simonsen

Direktion Bjarne Mgller Simonsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M

pwe



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.106.754  1.018.997 887.401 748.154 615.565
Bruttofortjeneste 124.941 119.204 95.602 44.102 45.841
Resultat af ordinaer primeer drift 54.393 57.008 45.307 9.853 11.138
Resultat fer finansielle poster 54.440 55.981 44.621 10.605 11.138
Resultat af finansielle poster 2.234 -8.020 848 287 -1.207
Arets resultat 44.353 35.203 34.908 8.550 7.878
Balance
Balancesum 443.812 420.948 302.115 292.486 292.709
Investering i materielle anlaegsaktiver 7.546 3.899 3.931 5.996 2.203
Egenkapital 270.262 230.909 194.549 159.640 125.844
Antal medarbejdere 38 35 34 35 34
Nogletal i %
Bruttomargin 11,3% 11,7% 10,8% 5,9% 7,4%
Overskudsgrad 4,9% 5,5% 5,0% 1,4% 1,8%
Soliditetsgrad 60,9% 54,9% 64,4% 54,6% 43,0%
Forrentning af egenkapital 17,7% 16,5% 19,7% 6,0% 4,3%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktivitet er produktion af vegetabilske olier og oliekager. Stgrsteparten af olierne
videreforarbejdes til motorbrzndstof (biodiesel)

Markedsoverblik

Samlet set udger eksportandelen omkring 24 % af koncernens omsatning.

Breendstof

Koncernens primere marked er den nordlige del af Europa, hvor koncernen afsatter hovedparten af de
producerede brandstoffer.

Oliekager

Oliekagerne afsettes dels indenlandsk og dels i det gvrige Nordeuropa.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2020 udviser et overskud pa TDKK 44.353, og koncernens balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 270.262.

Breendstof

Det er koncernens strategi at udvikle, producere og levere miljorigtige breendstoffer.

Foderkager

Sidelgbende med udbygningen af biodieselsektionen er olie- og foderkageproduktionen blevet optimeret.

Glycerin
Koncernen afsatter glycerinen som farmaceutisk glycerin savel indenlandsk som ved eksport.
Aret der gik og opfoelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens overskud er i 2020 steget med 26% i forhold til aret for. Forventningen til udviklingen i
overskuddet var en stigning pa 15%. Den ekstra stigning i overskuddet skyldes primart gget indtjening pa
udlejning og finansielle indtaegter. Resultatet er meget tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Koncernens forventninger til fremtiden er positive, trods det at vejtransport sektoren, som selskabets
afszetning af biodiesel bliver pavirket af, stadig ikke er oppe pd samme niveau som for covid-19.

Koncernen forventer en stigning i overskuddet pa 10% i 2021.

pwc 7



Ledelsesberetning

Driftsrisici og finansielle risici

Szerlige risici
Prisrisici

Koncernens indtjeningsevne kan veere falsom overfor de internationale konjunkturer indenfor sével det
vegetabilske som det fossile oliemarked. Det er koncernens politik, i rimeligt omfang, at afbalancere indkeb
og salg pa konjekturfelsomme varer for at modvirke falsomheden.

Valutarisici

Majoriteten af koncernens salg sker i DKK og EUR. Indkab foretages hovedsagelig i DKK og EUR. Det er
ikke koncernens politik at sikre valutatransaktionerne.

Kreditrisici

Koncernen yder kreditter til en reekke kunder i forbindelse med salg af brendstof og foderkager. De
samlede udestaender pr. 31. december 2020 for salg af varer og tjenesteydelser udgjorde 120 mio. kr.

Koncernen foretager ikke serlige sikringsakter for tilgodehavender, idet det vurderes, at omkostningerne
hertil vaesentligt overstiger den potentielle tabsrisiko.

Miljemazessige forhold

Emmelev sgger en miljomaessig forsvarlig driftsforelse, der indgar som en naturlig del af koncernens
malsetning om produkt kvalitet og produktionsforhold. Pa arbejdsmiljgomradet er mélet lgbende at skabe
forbedringer for medarbejdernes sikkerhed og trivsel.

Som folge af koncernens primere aktiviteter (biodiesel), er miljg et naturligt fokusomréde, hvor
miljgbelastning af 2endringer i produktionsforhold og/eller storre investeringsprojekter er en naturlig del
af beslutningsprocessen.

Emmelev fik i 2020 revurderet sin miljegodkendelse.

Forskning og udvikling

Koncernens udviklingsprogram omfatter optimering af de nuveerende produktionsprocesser.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, Jf. Arsregnskabslovens § 99 a

Emmelev er bevidste om samfundsansvar og har forpligtet sig til at leve op til FN’s 17 verdensmal for
beeredygtighed. Vi fokuserer i vores dagligdag pa at handle ansvarsfuldt i forhold til det omgivende
samfund og milje.

_
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel og strategi

Emmelevs hovedprodukt er fremstilling af plantebaseret dieselolie kaldet biodiesel som afsettes til det
nordeuropaiske marked til transport- og energiindustrien. Efterspergslen af biodiesel er i hgj grad bestemt
af lovgivningen idet den biodiesel som szlges til transportsektoren jf. EU-forordning skal iblandes med
mindst 7,6% (Baseret pa energiindhold) i det fossile breendstof. Det falger bl.a. af EU-forordningen at den
leverede biodiesel skal veere baredygtigt certificeret. En folge heraf er, at det skal dokumenteres at
fortraengningen af kuldioxid (Co2) skal vaere mindst 50 %. Hos Emmelev er fortreengningen 72% pa
biodiesel leveret til transportsektoren i Danmark. Keb af ravarer og hjelpematerialers Co2 verdier indgar i
beregningen af fortrengningsprocenten for den faerdige biodiesel. Vi har bl.a. derfor altid fokus pa at
minimere Co2 belastningen fra alle materialer og processer i vores produktion og har som maél altid at have
en fortraengningsprocent pa mindst 70% i gennemsnit. EU-forordningen som regulerer omradet er
nermere beskrevet i energistyrelsens handbog om dokumentation for biobraendstoffers baeredygtighed.
Emmelev A/S’ certifikat som dokumenterer overholdelse af beeredygtighed er udstedt af RedCert.

Emmelevs strategi er, at der fortsat skal vaere fokus pa at minimere Co2 belastningen i
produktionsprocessen séledes der kan tilbydes biodiesel med endnu bedre fortrengningsprocenter.

Emmelev har forpligtet sig til at leve op til FN’s 17 verdensmal for beeredygtighed.

Emmelev har identificeret de vasentligste forhold vedrerende overholdelse af de 17 klimamal og FN’s 10
aktioner til at vaere:

* Baeredygtig energi
 Hensyntagen til miljoet

Bzeredygtig energi

Vaesentlige risici

Emmelev arbejder malrettet pa at reducere miljopavirkningen af vore produkter. Vi beregner lgbende Co2
pavirkningen af vores biodiesel. I denne forbindelse har vi identificeret de vaesentligste risici pd omradet til
at veere energiforbruget i produktionen

Politik og gennemforte aktiviteter

Emmelev arbejder med at forbedre de miljo- og klimamessige forhold i produktionen og processer med
henblik pa at reducere ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne milja. Der bliver fortsat
fokuseret pa besparelse af El og Naturgas, og foretaget energibesparende tiltag, hvor det er muligt.

Resultater

De i 2019 gennemforte energisparende projekter omkring genvinding af varme og isolering arbejdes der
fortsat med.
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Ledelsesberetning

Mal
Det er Emmelevs malsaetning at vedblive med energibesparende projekter til gavn for reduktion af

miljgbelastning. Der forventes derfor igangsat yderligere projekter fremadrettet til reduktion af
miljgbelastningen.

Hensyntagen til miljoet

Vaesentlige risici

Emmelev arbejder malrettet pa at reducere miljgpavirkningen af sine produkter.

Lebende beregnes Co2 pavirkningen af vores biodiesel og den identificerede vaesentligste risici er ravarer
til biodieselproduktion.

Politik og gennemforte aktiviteter

Emmelev arbejder med at forbedre de miljo- og klimamaessige forhold i produktion- og processer med
henblik pa at reducere ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljg.

Da flere virksomheder eftersporger produkter med lav Co2 udledning er i 2018 opbygget et system til at
kunne beregne den eksakte Co2 udledning pa feerdigvarer. Emmelev har sidenhen fortsat optimeringen og
herunder serligt i forbindelse med indkeb af rapsfre og rapsolie med lav Co2 belastning.

Etableringen af biofilter ultimo 2018 i produktionsprocessen til eliminering af lugtgener for
omkringliggende naboer har vist sig vaerende en god lgsning idet der nu kun registreres fa henvendelser
herom.

I 2020 har Emmelev indfert miljoledelse og miljgkortleegning.

Resultater

Emmelev har i 2018 for forste gang solgt biodiesel med differentierede Co2 vardier og marker oget
efterspargsel herfor. Afledt heraf en mindre samfundsgkonomisk Co2 belastning.

Emmelevs Co2 udledning fra produktionen var i 2019 faldet med 53,0 %, dette har i 2020 stabiliseret sig
pa et fornuftigt niveau.

Emmelev har i 2020, som de forste i Europa, faet certificeret deres rapskager som vaerende baredygtige.

Emmelev er iso 50001 certificeret, dermed opretholdes der en fast og lebende kontrol af vores
energiforbrug. Certificeringen for 2020 er godkendt.

Mal

Det er Emmelevs mélsatning lobende at reducere Co2 belastningen i feerdigvarer.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

Vaesentlige risici

Emmelev respekterer menneskerettighederne. En risikovurdering af vores pavirkning heraf viser at
risikoen i relation til overtraedelser af lon- og arbejdsvilkar samt tvangs- og bgrnearbejde er starsti de
tilfzelde hvor ravarer og hjelpematerialer kabes uden for Europa. Historisk er kun i meget begranset
omfang indkebt varer og hjelpematerialer uden for Europa, hvorfor Emmelev A/S ikke har nogen politik
pa omradet.

Mal
Emmelev har som mal, at der udarbejdes en politik pa omradet, som sikrer, at vi far erkleringer fra

leveranderer omkring overholdelse af menneskerettigheder, nér der undtagelsesvist kebes varer udenfor
Europa

Antikorruption

Vaesentlige risici

Emmelevs leverandgrer og kunder er placeret i omrader — primart Nordeuropa - hvor der vurderes meget
lav risiko for bestikkelse eller anden form for korruption.

Politik
Som folge af den meget lave risiko for korruption og bestikkelse har Emmelev ikke udarbejdet en decideret
politik pa omrédet men tager naturligvis afstand herfra.

Resultater

Som felge af ovenstiende er der ikke nogen resultater pa omradet.

Mal

Emmelev vil, safremt risikoen vurderes stigende, overveje udarbejdelse af en politik pa omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vaesentlige risici

Hos Emmelev har vi et staerkt fokus pa et godt arbejdsmiljg, isaer sikkerhed er hgijt prioriteret, da risikoen
for arbejdsulykker anses for vaesentlig ved produktion med "tungt udstyr”. Medarbejderne udgor
virksomhedens vigtigste ressource og er en forudsaetning for succes. Arbejdsmilje gruppen folger derfor
lgbende op pa hvilke tiltag virksomheden kan foretage for at forebygge arbejdsulykker.

I 2021 vil der ogsa veere stort fokus pa reduktion af arbejdsulykker samt hgjnelse af medarbejdernes trivsel.

Politik og gennemforte aktiviteter

Emmelev gnsker alle lovgivnings- og overenskomstmassige forhold overholdt og endvidere at vaere en

.
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Ledelsesberetning

attraktiv arbejdsplads.

Der bliver i dagligdagen fokuseret pad medarbejderes sikkerhed og hvis der har veeret ulykker eller neerved
ulykker reageres prompte med henblik pa at minimere risikoen for gentagelser. I 2020 er registreret 1
ulykke og 0 naerved ulykke blandt de ansatte. Den registrerede ulykke méa beskrives som handelig, men
uheldig og har givet anledning til ndrede procedurer.

Emmelevs arbejdsmiljg organisation falger lobende op pa arbejdsmiljget og udarbejder anbefalinger. I
2019 er sdledes implementeret gelaender pa platforme samt bedre lysforhold.

I 2020 har Emmelev fiet opsat informations tavle ved vores indkersel til drift afdelingen, og
beredskabsplaner pd neglepladser i produktionen.

Resultater

APV undersggelse er gennemfort i 2020. Resultatet har givet anledning til enkelte tiltag for at minimere
staj pa kontoret.

Arbejdsmiljo gruppen folger lobende op pa resultaterne, specielt handtering af kemiske produkter, hvor
der er planlagt yderligere kursusforlgb for det bergrte personale i 2021.

Der er etableret sundhedstjek af medarbejdere med natarbejde, disse vil blive effektueret i 2021.

Mal

Politikken fastholdes fremover.

Lovpligtig redegorelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen, Jf.
Arsregnskabslovens 99 b

Koncernen beskaftiger feerre end 50 medarbejdere og har derfor ikke pligt til at udarbejde politik for
gvrige ledelse. I gvrige ledelseslag er der pa nuvarende tidspunkt et kvindeligt medlem.

Bestyrelsen udgeres i dag af 4 medlemmer som bestér af de 2 nuveerende ejere samt de 2 tidligere ejere.
Emmelev har for nuvarende ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer, men bestyrelsen er sig bevidst om
denne underreprasentation. Bestyrelsen fastsatte i 2014 det mal, at andelen af generalforsamlingsvalgte
kvindelige bestyrelsesmedlemmer skulle udgere mindst 25 % i 2018. Der har ikke vaeret kandidater af det
underrepraesenterede kon til valg til bestyrelsen, hvorfor det fastsatte mal séledes ikke er blevet opfyldt
inden 2018.

Koncernen satte dermed en ny tidshorisont til opnéelse af malet til 2020, men da der inden udgangen af
regnskabsaret 2020 ikke har veeret nogle udskiftninger i bestyrelsen har vi heller ikke opfyldt méalet om
25% kvinder i bestyrelsen i 2020. Det fastsatte maltal er efter bestyrelsens opfattelse et ambitigst og dog
realistisk mal for et selskab indenfor de brancher hvorunder selskabet opererer — brancher hvor der
traditionelt ikke er et storre antal kvinder i de ledende selskabsorganer. Vi har derfor en ambition om at n&

.
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Ledelsesberetning

maéltallet inden 2024.

Uszdvanlige forhold

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned”, far stor betydning for verdensgkonomien.

Da Biodiesel udger 62% af koncernens omsatning har det stor betydning for koncernen nar samfundet
bliver lukket ned, og forbruget af braendstof falder. Koncernens omsztning af biodiesel faldt med ca. 30% i
april, maj og juni maned da Danmark lukkede ned p.g.a covid-19.

Koncernen har ikke sggt nogen offentlige ydelser i form af hjelpepakker.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 1.106.754 1.018.997 0 0
Produktionsomkostninger 2 -981.813 -899.793 0 0
Bruttoresultat 124.941 119.204 0 0
Distributionsomkostninger 2 -58.481 -51.958 0 0
Administrationsomkostninger 2 -12.067 -10.238 -400 -26
Resultat af ordinaer primaer drift 54.393 57.008 -400 -26
Andre driftsindtaegter 1.941 1.621 1.664 0
Andre driftsomkostninger -1.894 -2.648 0 0
Resultat for finansielle poster 54.440 55.981 1.264 -26
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 41.320 43.684
Indteegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 0 -9.721 0 -9.721
Finansielle indteegter 3 6.858 2.438 6.443 1.617
Finansielle omkostninger -4.624 -737 -3.731 -1
Resultat for skat 56.674 47.961 45.296 35.553
Skat af arets resultat 4 -12.321 -12.758 -943 -350
Arets resultat 44.353 35.203 44.353 35.203
58
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 1.200 1.600 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 1.200 1.600 0 0
Grunde og bygninger 43.193 40.209 5.419 705
Produktionsanlaeg og maskiner 16.923 21.229 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 3.414 3.891 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 3.018 1.760 0 0
Materielle anlaegsaktiver 6 66.548 67.089 5.419 705
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 96.338 95.017
Kapitalandele i associerede
virksomheder 8 5.200 5.200 5.200 5.200
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 0 33.500 0 33.500
Finansielle anleegsaktiver 5.200 38.700 101.538 133.717
Anlagsaktiver 72.948 107.389 106.957 134.422
Ravarer og hjeelpematerialer 90.734 57.428 0 0
Varer under fremstilling 24.388 10.843 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 2.728 10.307 0 0
Varebeholdninger 117.850 78.578 0 0
58
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 120.100 157.377 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 61.268 18.416
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 69.775 48.514 69.775 48.514
Andre tilgodehavender 52.671 28.803 21.343 20.912
Selskabsskat 0 0 1.587 8.650
Periodeafgreensningsposter 9 966 287 0 0
Tilgodehavender 243.512 234.981 153.973 96.492
Likvide beholdninger 9.502 0 9.427 0
Omsatningsaktiver 370.864 313.559 163.400 96.492
Aktiver 443.812 420.948 270.357 230.914
5
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden gaeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

600 600 600 600

264.662 225.309 264.662 225.309

5.000 5.000 5.000 5.000

270.262 230.909 270.262 230.909

11 8.895 9.424 66 0

8.895 9.424 66 0

817 486 0 0

12 817 486 0 0

52.772 33.733 0 0

24.141 92.261 0 0

17.357 997 0 0

10.385 4,234 0 0

12 54.199 48.904 29 5

13 4.984 0 0 0

163.838 180.129 29 5

164.655 180.615 29 5

443.812 420.948 270.357 230.914
10
16
17
18
19
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
600 225.309 5.000 230.909
0 0 -5.000 -5.000
0 39.353 5.000 44.353
600 264.662 5.000 270.262
600 225.309 5.000 230.909
0 0 -5.000 -5.000
0 39.353 5.000 44.353
600 264.662 5.000 270.262
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte
Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2020 2019

TDKK TDKK
44.353 35.203
14 18.366 28.451
15 -55.461 -86.336
7.258 -22.682
6.857 2.439
-4.613 -743
9.502 -20.986
-6.698 -18.318
2.804 -39.304
-7.546 -3.899
1 -14.921
204 240
-7.341 -18.580
19.039 0
-5.000 0
0 30.759
14.039 30.759
9.502 -27.125
0 27.125
9.502 0
9.502 0
9.502 0
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Eksportomseetning EU

Aktiviteter
Olieprodukter

Rapsfra
Foderprodukter

2 Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
837.800 784.185 0 0
268.954 234.812 0 0
1.106.754 1.018.997 0 0
918.092 830.933 0 0
18.347 13.559 0 0
170.315 174.505 0 0
1.106.754 1.018.997 0 0
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
20.613 17.812 0 0
2.759 2.376 0 0
172 352 0 0
23.544 20.540 0 0
704 659 0 0
38 35 0 0
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 95 726
6.783 3.060 6.348 891
75 -622 0 0
6.858 2.438 6.443 1.617
12.849 26.468 877 350
-326 -13.710 42 0
-202 0 24 0
12.321 12.758 943 350
Goodwill
TDKK
2.000
2.000
400
400
800
1.200
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Noter til arsregnskabet

6
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel laegsaktiver un-
ninger ner og inventar der udfgrelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 52.789 125.718 12.486 1.760 192.753
Tilgang i arets lgb 2.975 979 574 3.018 7.546
Afgang i arets lgb 0 -2.722 -1.022 0 -3.744
Overfarsler i arets lgb 1.760 0 0 -1.760 0
Kostpris 31. december 57.524 123.975 12.038 3.018 196.555
Opskrivninger 1. januar 31.507 0 0 0 31.507
Arets tilbagefarsler af tidligere ars
opskrivninger -1.172 0 0 0 -1.172
Opskrivninger 31. december 30.335 0 0 0 30.335
Ned- og afskrivninger 1. januar 44.089 104.491 8.595 0 157.175
Arets afskrivninger 577 5.283 1.051 0 6.911
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 -2.722 -1.022 0 -3.744
Ned- og afskrivninger 31. december 44.666 107.052 8.624 0 160.342
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 43.193 16.923 3.414 3.018 66.548

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Grunde og byg-
ninger
TDKK

1.873
4.735

6.608

1.169
20
1.189

5.419
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 71.317 71.316
Kostpris 31. december 71.317 71.316
Veerdireguleringer 1. januar 23.701 18.860
Arets resultat 41.320 43.684
Udbytte til moderselskabet -40.000 -40.000
Andre reguleringer 0 1.157
Veerdireguleringer 31. december 25.021 23.701
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 96.338 95.017
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Emmelev A/S Otterup 20.500 100%
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
8 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 14.921 0 14.921 0
Tilgang i arets lgb 0 14.921 0 14.921
Kostpris 31. december 14.921 14.921 14.921 14.921
Veerdireguleringer 1. januar -9.721 0 -9.721 0
Andre reguleringer 0 -9.721 0 -9.721
Veerdireguleringer 31. december -9.721 -9.721 -9.721 -9.721
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 5.200 5.200 5.200 5.200

pwe
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Noter til arsregnskabet

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
UAB Agerona Vilnius, Litauen 3.236 50% 14.526 3.941

9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter.

Moderselskab

2020 2019
TDKK TDKK
10 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000 5.000
Overfort resultat 39.353 30.203
44.353 35.203
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
11  Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 9.424 9.573 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -529 -149 66 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 8.895 9.424 66 0
Immaterielle anleegsaktiver 138 195 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8.350 9.229 66 0
Varebeholdninger 407 0 0 0
8.895 9.424 66 0
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Noter til arsregnskabet
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Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 817 486 0 0
Langfristet del 817 486 0 0
Qvrig kortfristet gaeld 54.199 48.904 29 5
55.016 49.390 29 5
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -6.858 -2.438
Finansielle omkostninger 4.624 737
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 8.279 7.673
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 9.721
Skat af arets resultat 12.321 12.758
18.366 28.451
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Noter til arsregnskabet
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Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2020 2019
TDKK TDKK
-39.272 15.670
-8.537 -158.955
-7.652 56.949
-55.461 -86.336

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

| koncernens ejendom er tinglyst ejerpantebreve kr 10 mio, der ikke er handpantsat.

Herudover har koncernen deponeret et belgb af kr 50.000 som sikkerhed i forbindelse med energiafgifter.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har kautioneret for

bankgaeld for sit 100 % ejede

datterselskab 0 0

Andre eventualforpligtelser

-52.772

-33.733

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 10.385. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-

skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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Nzertstaende parter

Transaktioner

Grundlag

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK
124 212 16 6
21 20 0 0
80 0 0 0
65 125 15 0
290 357 31 6
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emmelev Mglle A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Emmelev Mglle A/S samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

.
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.
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Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalfor-
samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associere-
de virksomhed far modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Efter forste indregning méales materielle anlaegsaktiver til dagsveerdi.

Grunde og bygninger males til dagsveerdi. Dagsveerdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til
mellem velinformerede og villige parter pa uathaengige vilkdr pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi

medfarer vaesentlige regnskabsmassige skon.

Dagsvaerdien af grunde og bygninger er pr. 31. december 2020 vurderet af en uathengig ejendomsmeegler

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanleg og maskiner 4-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  4-15 ar
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

.
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
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kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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