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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har udarbejdet og godkendt efterstiende arsregnskab for Emmelev Mglle A/S for regnskabsdret
I januar - 31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Ledelsen anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter ledeisens opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar- 31. december 2019.

Beretningen indeholder efter ledelsens opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 19. juni 2020

Direktion:

Bjarne Simonsen

Bestyrelse:

Heige Mgller Simonsen Bjarne Mgller Simonsen Morten Frost Simansen Erling Mgller Simonsen

T e T e e T e

019




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Emmelev Mglle A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Emmelev Maglle A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledeisesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kankiusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledeisen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pd
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller feji, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdzkke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnhar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

®  Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontral.

®  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

®  Tager vistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i kancernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.




Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Odense den 19. juni 2020

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR 3377 1231
Line Hedam Sigurd Skov Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne27768 mned4150
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Hoved og Nggletal

Setover en femarig periode kan koncernens udvikling beskrives ved felgende hoved- og nagletal.

Hovedtal : 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoomszetning tkr. 506.859 615.565 748.154 887401 1.018.994
Brutto resultat tkr 44945 45.841 44102 95.602 119.181
Drifts resultat tkr. 12.202 11.138 9.853 45.307 57.009
Finansielle poster tkr. -715 -1.207 287 848 1.700
Arets resultat for skaf tkr. 11.487 9.931 10.892 45.469 47.961
Arets resultat fkr. 8.775 7.878 8.550 34.908 35.203
Investering | materielle anlaegsaktiver  f&r. 2901 2.203 5.996 3.931 3.809
Egenkapital ultimo tkr. 117.967 125.844 158.640 194,549 230.909
Balance sum Fkr. 241,025 202.709 292.486 302115 420.946
Nogletal : 2015 2016 2017 2018 2019
Bruttomargin % 9 7 3] 11 12
Nettomargin % 2 2 1 5 5
Forrentning af egenkapital % 8 6 8 20 18
Soliditet % 49 43 55 64 55

Bruttomargin beregries som Brutioresultatet | % af Nettoomsasining,

Nettomargin beregnes som driftsresuliat | % af Nettoomsastning

Egenkapital forrentning er arets resultai efter skat| % af gennemsnitiig Egenkapital
Soliditet er Egenkapitralens andel af balancesummen uvltime
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Ledelsesberetning

Koncernens hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er produktion af vegetabilske olier og oliekager. Stgrsteparten af olierne videreforarbejdes
til motorbrandstof (biodiesel).

Markedsforhold

Samlet set udggr eksportandelen omkring 23 % af Koncernens omsastning.

Brandstof

Koncernens primzre marked er den nordlige del af Europa, hvor koncernen afsaetter hovedparten af de producerede
hrandstoffer.

Oliekager
Oliekagerne afsaettes dels indenlandsk og dels i det @vrige Nordeuropa.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 1.018.994 tkr mod 887.401 tkr sidste ar. Arets resultat udggr 35.203 tkr mod 34.908 tkr
sidste ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der henvises til omtale af begivenheder efter balancedagen i note 1.

Brandstof
Det er koncernens strategi at udvikle, producere og levere miljgrigtige braendstoffer.

Foderkager
Sidelgbende med udbygningen af biodieselsektionen er olie- og foderkageproduktionen blevet optimeret.

Glycerin
Koncernens afsatter glycerinen som farmaceutisk glycerin sivel indenlandsk som ved eksport.

Saerlige risici

Prisrisici

Koncernens indtjeningsevne kan vaere fglsom overfor de internationale konjunkturer indenfor savel det vegetabilske
som det fossile oliemarked. Det er koncernens politik, i rimeligt omfang, at afbalancere indkgb og salg p4
konjekturfglsomme varer for at modvirke fglsomheden.

Valutarisici

Majoriteten af koncernens salg sker i DKK og EUR. Indkgh foretages hovedsagelig i DKK og EUR. Det er ikke koncernens
politik at sikre valutatransaktionerne.

Kreditgivning
Koncernens yder kreditter til en raekke kunder i forbindelse med salg af braendstof og foderkager. De samlede
udestaender pr. 31. december 2019 for salg af varer og tjenesteydelser udgjorde 157,4 mio. kr.

Koncernens foretager ikke szrlige sikringsakter for tilgodehavender, idet det vurderes, at omkostningerne hertil
vaasentligt overstiger den potentielle tabsrisiko.

m
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Ledelsesberetning

Miljsmaessige forhold
Emmelev sgger en miljgmaessig forsvarlig driftsfgrelse, der indgar som en naturlig del af koncernens mélsatning om

produkt kvalitet og produktionsforhold. Pa arbejdsmiljgomridet er malet lsbende at skabe forbedringer for
medarbejdernes sikkerhed og trivsel.

Som fglge af koncernens primzere aktiviteter (biodiesel), er miljg et naturligt fokusomrade, hvor miljgbelastning af
andringer i produktionsforhold og/eller stgrre investeringsprojekter er en naturlig del af beslutningsprocessen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Kancernens udviklingsprogram omfatter optimering af de nuvaerende produktionsprocesser.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, Jf. Arsregnskabslovens § 99 a
Emmelev er bevidste om samfundsansvar og har forpligtet sig til at leve op til FN’s 17 verdensmal for baredygtighed.
Vi fokuserer i vores dagligdag pa at handle ansvarsfuldt i forhold til det omgivende samfund og miljg.

Forretningsmodel og strategi

Emmelevs hovedprodukt er fremstilling af plantebaseret dieselolie kaldet biodiesel som afsattes til det nord-
europaeiske marked til transport- og energiindustrien. Efterspgrgslen af biodiesel er i hgj grad bestemt af lovgivningen
idet den biodiesel som salges til transportsektoren jf. EU-forordning skal iblandes med mindst 5,75 % (Baseret p&
energiindhold) i det fossile braendstof. Det fglger bl.a. af EU-forordningen at den leverede biodiesel skal vere
baeredygtigt certificeret. En fglge heraf er, at det skal dokumenteres at fortraengningen af kuldioxid {Co2) skal vaere
mindst 50 %. Hos Emmelev er vores fortrangning over 60% pa biodiesel leveret til transportsektoren i Danmark.

Kagb af ravarer og hjeelpematerialers Co2 veerdier indgdr i beregningen af fortraengningsprocenten for den fardige
biodiesel. Vi har bl.a. derfor altid fokus pa at minimere Co2 belastningen fra alle materialer og processer | vores
produktion og har som mal altid at have en fortreengningsprocent pa mindst 60% i gennemsnit.

EU-forordningen som regulerer omridet er naarmere beskrevet i energistyrelsens handbog om dokumentation for
biobraendstoffers baredygtighed. Emmelevs certifikat som dokumenterer overholdelse af bzeredygtighed er udstedt
af REDcert.

Emmelevs strategi er, at der fortsat skal vaere fokus pa at minimere Co2 belastningen i produktionsprocessen saledes
der kan tilbydes biodiesel med endnu bedre fortrangningsprocenter.

Emmelev har forpligtet sig til at leve op til FN’s 17 verdensmal for baeredygtighed.

Emmelev har identificeret de vzesentligste forhold vedrgrende overholdelse af de 17 klimamal og FN’s 10 aktioner til
at veare:

* Baredygtig energi
e  Hensyntagen til miljget

Baredygtig energi
Vaesentlige risici
Emmelev arbejder malrettet pd at reducere miljgpavirkningen af vore produkter. Vi beregner Igbende Co2

pavirkningen af vores biodiesel. | denne forbindelse har vi identificeret de veaesentligste risici p4 omradet til at vaere
energiforbruget i produktionen.

Politik og gennemfgrte aktiviteter

Emmelev arbejder med at forbedre de miljg- og klimamaessige forhold i produktionen og processer med henblik pa at
reducere ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljg. Vi har i regnskabséret fokuseret p&
besparelse af El og Naturgas, hvorfor der i regnskabséret er foretaget flere energibesparende tiltag.

“
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Ledelsesheretning

Resultater

De i 2019 gennemfgrte energisparende projekter omkring genvinding af varme og isolering har medfgrt en besparelse
pa ca. 1,552 mio. kwh p3 el og gas.

Mal
Det er Emmelevs malsa@tning at vedblive med energibesparende projekter til gavn for reduktion af miljgbelastning.
Der forventes derfor igangsat yderligere projekter i fremadrettet til reduktion af miljgbelastningen.

Hensyntagen til miljget

Vasentlige risici
Emmelev arbejder malrettet pa at reducere miljgpdvirkningen af sine produkter.

Lebende beregnes Co2 pavirkningen af vores biodiesel og den identificerede vaesentligste risici er ravarer til
biodieselproduktion.

Politik og gennemfgrte aktiviteter
Emmelev arbejder med at forbedre de miljg- og klimamaessige forhold i produktion- og processer med henblik pa at
reducere ressourceforbrug og minimere pavirkningen af det eksterne miljg.

Da flere virksomheder efterspgrger produkter med lav Co2 udiedning er i 2018 opbygget et system til at kunne
beregne den eksakte Co2 udledning p4 faerdigvarer. Emmelev har i 2019 fortsat optimeringen og herunder szerligt i
forbindelse med indkgb af rapsfra og rapsolie med lav Co2 belastning.

Etableringen af biofilter ultimo 2018 i produktionsprocessen til eliminering af lugtgener for omkringliggende naboer
har vist sig veerende en god lgsning idet der nu kun registreres f4 henvendelser herom.

Resultater

Emmelev har i 2018 for fgrste gang solgt biodiesel med differentierede Co2 vaerdier og meerker pget efterspargsel
herfor. Afledt heraf en mindre samfundsgkonomisk Co2 belastning.

Emmelevs Co2 udledning fra produktionen (Eksklusive ravarer) er faldet med 53,0 %.

Mal
Det er Emmelevs malsatning Igbende at reducere Co2 belastningen i faerdigvarer.

Menneskerettigheder

Vaesentlige rislci

Emmelev respekterer menneskerettighederne. En risikovurdering af vores pavirkning heraf viser at risikoen i relation
til overtraedelser af Ign- og arbejdsvilkar samt tvangs- og bernearbejde er stgrst i de tilfaelde hvor ravarer og
hj=lpematerialer kgbes uden for Europa. Historisk er kun i meget begranset omfang indkgbt varer og
hjalpematerialer uden for Europa, hvorfor Emmelev ikke har nogen politik ps omradet.

B e
Emmelev Mplle A/S - Arsrapport for 2019 Side 11



Ledelsesberetning

Mal

Emmelev har som mal, at der udarbejdes en politik p4 omradet, som sikrer, at vi far erklaeringer fra leverandgrer
omkring overholdelse af menneskerettigheder, nar der undtagelsesvist kebes varer udenfor Europa.

Antikorruption

Vaesentlige risici

Emmelevs leverandgrer og kunder er placeret i omrader — primaart Nordeuropa - hvor der vurderes meget lav risiko
for bestikkelse eller anden form for korruption.

Politik
Som fglge af den meget lave risiko for korruption og bestikkelse har Emmelev A/S ikke udarbejdet en decideret politik
pa omradet men tager naturligvis afstand herfra.

Resultater
Som fglge af ovenstaende er der ikke nogen resultater ps omradet.

Mél
Emmelev vil, s3fremt risikoen vurderes stigende, overveje udarbejdelse af en politik p3 omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vasentlige risici
Emmelev er medlem af Dansk Industri og indgdr dermed som forhandiingspartner i forhold til 3F, Dansk metal og HK.

Politik og gennemfgrte aktiviteter

Emmelev gnsker alle lovgivnings- og overenskomstmzssige forhold overholdt og endvidere at vaere en attraktiv
arbejdsplads.

Der bliver i dagligdagen fokuseret pd medarbejderes sikkerhed og hvis der har vaeret ulykker eller naerved ulykker
reageres prompte med henblik pa at minimere risikoen for gentagelser. |1 2019 er registreret 2 ulykker og 0 naerved
ulykker. Begge registrerede ulykker ma beskrives som handelige og har ikke givet anledning til zendrede procedurer.

Emmelevs arbejdsmiljg organisation fglger Igbende op pa arbejdsmiljget og udarbejder anbefalinger. 1 2019 er saledes
implementeret gelaender pa platforme samt bedre lysforhold. 1 2019 er ikke fremkommet anbefalinger.

Resultater
Emmelev har i 2019 gennemfert del af samlet arbejdspladsvurdering og feerdigggrelse er planlagt til 2020.

Mal
Politikken fastholdes fremover.

“
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for den k@nsmaessige sammensaetning af ledelsen, Jf. Arsregnskabsiovens § 99 b

Virksomheden beskzftiger feerre end 50 medarbejdere og har derfor ikke pligt til at udarbejde politik for gvrige
ledelse.

Bestyrelsen udggres i dag af 4 medlemmer som bestér af de 2 nuvaerende ejere samt de 2 tidligere ejere.

Emmelev har for nuvaerende ingen kvindelige bestyrelsesmedlemmer, men bestyrelsen er sig bevidst om denne
underrepraesentation. Bestyrelsen fastsatte i 2014 det mal, at andelen af generalforsamlingsvalgte kvindelige
bestyrelsesmedlemmer skulle udggre mindst 25 % i 2018. Der har ikke vaeret kandidater af det underreprassenterede
ken til valg til bestyrelsen, hvorfor det fastsatte mal sdledes ikke er blevet opfyldt.

Hvis der ikke inden udgangen af regnskabsaret 2020 er opndet mindst 25 % repraesentation af det
underrepraesenterede ken vil det blive vurderet, hvorvidt proceduren for valg/udpegning af bestyrelsesmedlemmer
skal tilpasses for at opnéa det fastsatte maltal.

Det fastsatte maltal er efter bestyrelsens opfattelse et ambitigs og dog realistiske méa! for et selskab indenfor de
brancher hvorunder selskabet opererer — brancher hvor der traditionelt ikke er et stgrre antal kvinder i de ledende
selskabsorganer.

| de gvrige ledelseslag er der pa nuvaerende tidspunkt ingen kvindelige medlemmer.

“
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten for Emmelev Mglle A/S er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for en stor
klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner og er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.

Generelt om indregning og miling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser i resultatopggrelsen, hvor ligeledes indregnes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt titbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige
sken af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males pafideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost

Visse finansielle aktiver og forpligte!ser mates til amortiseret kostpris, hvorved der ind regnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet aflegges, og
som vedrgrer forheld, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter selskabet samt dets datterselskab Emmelev AfS.

Konsolideringsprincip

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomhed og dattervirksomhed. Udarbejdelse af
koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og udbytte samt koncern interne
tab og fortjenester ved transaktioner mellem de konsocliderende selskaber. Kapitalveerdien af dattervirksomheden
opgeres | moderselskabsregnskabet til datterselskabets indre vardi pd opggrelsestidspunktet (Equity Metode), og
kapitalvaerdien elimineres fglgelig mod datterselskabets indre vzerdi ved konsolideringen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes | resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjalpematerialer, lgn og gager
forbrugt i produktion samt leje og afskrivninger pé produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkaestninger, udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til varetransport, herunder savel intern som ekstern fragt samt Ign
og afskrivning pa transport materiel

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter bestar af rente- og lignende indtaegter.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af rente- og lignende finansieringsomkostninger, herunder renter af
mellemvarende med tilknyttet virksomhed.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets akiuelle selskabsskat og &ndring | udskudt skat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af moderselskabet og danske dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertl modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Andre driftsindtaegter/ og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avancer og tab ved salg af immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til dagsveerdi.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger og med tillaeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 4-15 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-15 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under 13 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pad salgstidspunktet Fortjeneste eller tab indregnes |
resultatopgdrelsen.

Finansielle Anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til kostpris. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger médles til kostpris pd grundlag afvejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdien af
varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelses-
omkostninger. Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pé
maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger
til fabriksadministration og fabriksledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvaerdien med henblik pa at impdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiverne omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgigende
regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger samt bankindestdender

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarelsesberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Andre finansielle forpligtigelser
Andre finansielle forpligtigelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering.

Pengestrgmme fra drifts aktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultat reguleret for
ikke kontante driftsposter, eandringer i driftskapital samt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter omfatter ind og udbetalinger i forbindelse med kb og salg af aktiver og
aktiviteter,

Pengestrgmme fra finansierings aktiviteter omfatter zndringer i virksomhedskapital, optagelse eller indfrielse af lan,
samt betaling af udbytte.

“
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

note Moderselskab Koncemn
2018 019 018 2018
tkr tkr

2 Nettoomsaetning 90 0 887.401 1.018.993.883
Produktionsomkostninger 20 20.323 791.800 889.813.002
Bruttoresultat 70 -20.323 95.602 119.180.881
Distributionsomkostninger 0 0 41.798 51.958.122
3 Administrationsomkostninger 6 5.810 8.497 10.213.841
6 5.810 50.295 62.171.963
Resultat af primar drift 63 -26.133 45.307 57.008.918
Andre driftsindtasgter 0 0 1.497 1621417
Andre driftsomkostninger 0 0 -2.182 -2.648.764
0 0 -685 -1.027.347
Driftsresultat 63 -26.133 44821 55.981.571
Indtzegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 34204  43.684.096 0 0
Nedskrivning af kapitalandele i associeret vicksomhed 0 -9.720.600 0 -9.720.600
4 Andre finansielle indteegter 945 1.616.634 1.926 2.437.822
Andre finansielle omkostninger -53 -955 -1.077 -738.223
35186  35.579.175 848 -8.021.001
Resultat af ordinar drift for skat 35.249 35.553.042 45.469 47.960.570
5 Skat af arets resultat KLY 348.700 10.561 12.757.227
Arets resultat 34908  35.203.342 34.008 35.203.343

Resultatet foreslds overfart til reserverne siledes :
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 5.000.000 0 5.000.000

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter

indre veerdis metode 0 0 0 0
Overfart overskud 34908  30.203.342 34.908 30.203.343
34908  35.203.342 34.908 35.203.343
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Balance 31. december

note  AKTIVER Moderselskab Koncem
2018 2019 2018 2019
ther tor
ANLEGSAKTIVER :
Immaterielle anlaagsaktiver
6 Goodwili 0 0 2.000 1.600.000
0 0 2.000 1.600.000

Materielle anleagsaktiver

7 Anlzeg under udferelse 0 0 0 1.760.000
7 Ejendomme 725 704.971 40.476 40.209.929
7 Produktionsanlzeg og maskinel 0 0 24.180 21.228.387
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0 4,563 3.800.685
725 704.971 69.219 67.089.001
Finansielle ankegsaldiver
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.176 95.017.471 0 0
8 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 5.200.000 0 6.200.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 33.500.000 0 33.500.000
90176 _ 133.717.471 0 38.700.000
Anl=gsaktiver 90.901  134.422.442 71.219 107.389.001
OMSATNINGSAKTIVER :
Varelager :
Révarer og hjzlpematerialer 0 0 80.203 57.427.861
Vare under fremstiling [+ 0 7.946 10.843.155
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 0 0 5.009 10.307.111
0 0 94.248 78.578.127
Tilgodehavender :
Tilgodehavende fra salg og tienesteydelser 0 0 82.855 157.375.367
Tilgodehavender hos tiknyttede virksomheder 102.928 18.415.942 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 48.513.71 0 48.513.701
Andre tilgodehavender 0 20.911.728 26.669 28.802.392
Tilgodehavende selskabssskat 724 8.650.300 0 1]
9 Periodeafgreensnings poster 0 0 0 287.160
103.652 96.491.671 109.524 234.978.620
Likvide beholdninger : 0 0 27.124 0
Omsaetningsaktiver 103.652 96.491.671 230.898 313.556.747
Balance 194.554  230.914.113 302.115 420.945.748
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Balance 31. december

note PASSIVER Moderselskab Koncem
2018 2019 2018 2019
ter tkr
EGENKAPITAL :
Virksomhedskapital 800 600.000 600 6500.000
Reserve for indre vasrdi ] 0 0 0
Andre reserver 193949 225.309.113 193.949 225,300.113
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 0 5.000.000 0 5.000.000
Egenkapital 194.549  230.909.113 194549  230.909.113
HENSATTE FORPLIGTELSER
10 Udskudt skat 0 0 9.574 9.423.560
He nsatte forpligtigelser 0 0 0.574 9.423.560
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER :
1 Anden gaeld 0 0 0 485.922
KORTFRISTEDE G/AELDSFORPLIGTELSER :
Kreditinstitutter 2974 33.732.930
Leveranderer af vare og tjienesteydelser 70.098 92.261.042
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 7.970 997.661
10 Skyldig selskabsskat 0 0 9.318 4.233.804
Anden geeid 5 5.000 7.632 48.901.716
Galdsforpligtelser 5 5.000 97.993 180.613.075
Balance 194.554  230.914.113 302115 420.945.748

“
L —
Emmelev Mglle A/S - Arsrapport for 2019 Side 20



Pengestrpmsopggrelse 1. januar - 31. december

nots Kencem
2018 2019
thr tkr
Pengestremme fra driftsaktivitet
Arets resultat 44621 55.682
Afskrivning og regulering 8.500 7.672
14 Andring | driftskapital 50.934 -86.339
104.055 -22.685
Renteindbetalinger 1.926 2.438
Renteudbetalinger -1.077 -738
Betalt selskabsskat -2 B57 -18.318
102.247 -39.303
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Keb af materielle anlasgsaktiver -3.931 -3.899
Kab af immaterielle anlsegsaktiver -2.000 0
Salg af materielle anleegsaktiver 154 240
Kaeb af finansielle anleegsaktiver 0 -14.921
-5.777 -18.57%
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i korffristet gaeld til pengeinstitut -69.423 30.759
Pengestramme samlet
AEndring i likvider 27.047 -27.124
Likvider 1. januar 77 27.124
Likvider 31. december 27.124 0
Likvider 31. december bestar af
Likvide beholdninger 27.124 0
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopgerelse for 2019

Moderselskab
reserver for
Virksomheds indre veardis Andre Foresléet Egenkapital
kapital metode reserver udbytte i alt
Egenkapiltal 1. januar 2019 600 0 193.948 0 194.548
Overfert 0 0 0 0 1]
@wige egenkapitalbevazgelser 0 0 1.157 0 1.157
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets overerte overskud 0 0 30.203 5.000 35.203
Egenkapital 31. December 2019 ther 600 0 225,309 5.000 230.909
Selskabskapitalen bestar af 464 aktier pA nominelt 100 kr eller multipla heraf.
Kapitalen er ikke opdelti klasser.
Koncem
reserver for
Virksomheds indre vaardis Andre Foreslaet Egenkapital
ka pital metode resanver udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2019 600 0 193.948 0 194.548
Overfert 0 0 0 0 1]
Phrige egenkapitalbeveegelser 0 1.157 0 1.157
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0
Arets owerfarte owerskud 1] 30.203 5.000 35.203
Egenkapital 31. December 2019 tkr 600 1] 225.309 5.000 230909
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Noter

Note 1 Begivenheder efter balancedagen.
Konsekvenseme af Govid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landende ned"”, far stor
betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenseme af Covid-19 som an begivenhed, der er opstéet efter
balancedagen 31.12.2019, og har derfor ikke indvirkning pa regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).
Selskabets aktivitet har fortsat usendrst | 2020, men de faldende oliepriser i 2020 som felge af Covid-19 har betydet en
faldende indtjening for selskabet.
Den andrede drift vil pavirke bade selskabets omsaetning og resultat i 2020 negativti forhold til realiseret omsastning og
resultati 2019,
Det er pa nuvesrende tidspunkt ikke muligt at foretage en palidelig opgerelse af efiekten.
Ledelsen vurderer at selskabet eri besiddelse af et tilstraakkeligt Fkviditetsberedskab i forbindelse med ovenstiende.

Note 2 Nettoomsastning

Olieprodukter Foderprodukter Total

Indland 653.728 130.454 784182
Eksport 177.205 57 .606 234.812

lalt thr 830.933 188.061 1.018.094

Note 3 Administrationsomkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor fordeler sig siledes:
Moderselskab Koncem

2018 2018 2018 2018

Lovpligtig revision [ 6 178 212
Rédgiwning i evrigt 0 0 0 20
Andre ydelser 0 0 40 125
e 6 6 218 357

Note 4 Finansielle Indtzagter
Moderselskabet har oppebéret remteindizegter fra tilkmyttet virksomhed med tkr. 725.

Note 5 Skat af arets resultat

Koncemens selskaber er sambeskattede. Moderselskab Koncern
Selskabsskatten fordeles séledes: 2018 2019 2018 2019
Aktuel skat 222 350 10.265 13.234
Regulerst skat tidligers ar 118 0 119
AEndring af udskudt skat 0 0 177 477
| 4 | 4 ¥
thr 341 350 10.561 12,757
Note 6 Immaterielle anlagsaktiver Koncem
Goodwil
Kostpris 171 2019 2.000
Tilgang 0
thr 2.000
Afskrevet 1/1 2019 0
Arets afskrivning 400
thr 400
Regnskabsmaessig vazrdi pr. 31/12 2019 thr 1,600
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Noter

Note 7 Materielle anlzegsaktiver Moderselskab Kencern
Anleeg under Tekniske Andet
Ejendom Ejendom *) udfarelse anlzeg maferiel
Kostpris 1/1 2019 1873 52791 123.816 12.597
Tilgang 1.760 1.803 236
Afgang til kostpris -348
thr 1.873 52.791 1.760 125.719 12.485
Opskrivninger 1/1 2019 0 31195 0 0 0
Arets opskrivning 1.484
Arets afskrivning pd opskrivning 0 -1.172 0 0 0
Opskrivninger 31412 2019 0 31.506 0 0 0
Afskrevet 111 2019 1.147 43.509 99.835 8.035
Arets afskrivning 20 577 4.855 908
Afskrevet pa solgte aktiver -348
thr 1.167 44,086 0 104.490 8.585
Regnskabsmasssig veerdi pr. 31412 2019 706 40.212 1.760 21.229 3.890
*) Offentlige vurdering 2019 for koncernens ejendomme udger kr 56,8 mio. (2017 kr. 51,7)
Note 8 Kapitalandele i tilknyttede selskaber Moderselskab
Kostpris 1/1 2019 - usndret thr 71.318
Reguleringer 1/1 2019 18.860
Udbytie -40.000
Andre reguleringer 1.157
Andel af arefs resultat 43.684
Reguleringer 31/12 2019 ther 23.701
Vaerdiansatelse 31/12 2019 tir 95.017
Kapitalandele i assccigrede selskaber Moderselskab
UAB Agerona, Vilnius, Litauen - ejerandel 50%
Kostpris 111 2019 thr 0
Tilgang i aret 14.921
Arets nedskriwning -9.721
Regulering tkr 5.200
Verdianssettelse 31/12 2019 tkr 5.200

Note & Pericdegraensningsposter

Pericdeafgreensningsposter bestar af fakturerede omkostringer i 2019 som vedrerer 2020.
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Noter

Note 10 Udskudt skat

Udskudt skat udgares af forskelle mellem skattemaessig og driftsmaessig afskriviing Konecem

2018 2019
Udskudt skatteaktiv 1. januar -9.386 9.573
Udskudt skat af opskrivning 0 0
Udskudt skat af arets resultat 77 150
Udskudt skat 31. december thr -9.573 -9.423

Note 11 Langfristet gaeid
Forfalder Forfalder

efter 2-5 4r udover 5 &r

Anden gasld 486 g
Langfristet geeld i alt thr 486 0
Note 12 Medarbejderforhold
Koncemen har i regnskabséret gennemsnitlig beskasfiget 35 personer (35 personer i 2018} Koncem
hvortil | vederlag er udgiftsfert :
2018 2019
Gage og len 16.382 17.812
Pensions bidrag mv 2.067 2.376
Andre omkostninger til social sikring 298 352
F
tkr 18.747 20.540
Note 13 Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
I Koncernens ejendomme er tinglyst ejerpantebreve kr 10 mio, der ikke er hdndpantsat.
Selskabet har kautioneret for bankgaeld for sit 100% ejede datterselskab for kr 34 mio.
Herudowver har koncemen deponeret et beleb pa kr. 50.000 som sikkerhed i forbindelse med energiafgift
Note 14 Eventualfporpligtigelser
Selskabet indgér | national sambeskatning som administrations selskab med Emmelev A/S og h=fter
ubegreenset og solidarisk med datterselskabet for den samlede selskabsskat.
Note 15 AEndring i driftskapital {pengestremsopgerelsen) Koncem
2018 2019
ndring i varebeholdninger -405 15.670
#ndring i tilgodehavender kortfristet 15.009 -125.455
Andring i tilgodehavender langfristet 0 -33.500
#Endring i geeld 36.240 56.946
4
tkr 50.934 -86.339
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