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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. (Under frivillig likvidation).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 5. april 2024

Likvidator:
Birger Primdahl Niels Christian Poulsen Bjarne Bech Thomsen
Hans Jargen Siem Anette Gade Per Pedersen

Carsten Kultoft Lorentzen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til likvidator i Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. (Under frivillig likvidation)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. (Under frivillig likvidation) for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 5. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Hovedaktivitet
Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A.’s hovedaktivitet var, indtil regeringens beslutning om at nedlukke
minkhvervet, fremstilling af minkfoder til anvendelse pa andelshavernes minkgarde.

Usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i efteraret 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved en de facto
nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfalgende indgdet en politisk aftale omkring
erstatning til minkbranchen, herunder fglgeerhverv. Erstatningsniveauet for de enkelte falgeerhverv er
endnu ikke endelig fastsat, men der er sat en budgetramme pa 3-4 mia. kr. til erstatning af tab for
falgeerhverv. Saledes star det med den nuvaerende politiske aftale klart, at Holstebro Minkfodercentral
A.m.b.A. vil blive erstattet for de tab, som virksomheden har, som fglge af beslutningen om aflivning
af samtlige danske mink.

Anlaegsaktiverne i Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. er nedskrevet i henhold til reglerne i
arsregnskabsloven og er nedskrevet ud fra, at Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. er en going
concern. Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. har traditionelt altid haft et meget konservativt princip
omkring vaerdiansaettelsen og dermed store nedskrivninger af anlagsvaerdierne. | den nuveaerende
situation, hvor regeringen de facto har nedlukket minkbranchen pr. 16. november 2020 og Holstebro
Minkfodercentral A.m.b.A. er berettiget til overstdaende kompensation, herunder erstatning efter
Grundlovens § 73 omkring ekspropriation, skal anlaegsaktiverne i en erstatningsopggrelse ikke opggres
til regnskabsvaerdien, men til enten brugsvaerdien eller genanskaffelsesvaerdien. Derudover forventes
erstatningen forrentet pr. 16. december 2020.

Udvikling i selskabet og arets resultat
Fodercentralen har i 2023 reduceret alle aktiviteter til et minimum for opretholdelse af virksomheden,
herunder bygningerne.

Der er i aret modtaget aconto nedlukningskompensation til fglgeerhverv pa 15.000 tkr., belagbet er
medtaget i regnskabet i periodeafgraensninger under passiver. | forbindelse med modtaget
kompensation er forudbetalinger fra minkavlerne tilbagebetalt og kassekreditten er indfriet.

Udviklingen i arets aktiviteter har resulteret i et underskud pa 1.596.647 kr.
Arets resultat anses ikke som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Som en konsekvens af den danske regerings beslutning om nedlukning af den danske minkbranche, er
grundlaget for Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A.'s oprindelige formal ikke laengere til stede, samt
endelig lovgivning om erstatning til minkbranchen, der blev vedtaget ultimo december 2021, er der pa
ekstraordinaer generalforsamling den 13. januar 2022 truffet beslutning om oplgsning af Holstebro
Minkfodercentral A.m.b.A. Oplesningen vil indtraeffe, nar selskabet er eksproprieret og eventuelt
overskud er fordelt til medlemmerne af selskabet i henhold til § 17 i selskabets vedtagter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som beskrevet under ”Usikkerhed ved indregning og maling” er der indgaet et politisk forlig omkring
erstatning til minkbranchen, herunder fglgeerhverv. Dette forlig sikrer foreningen erstatning for de tab,
nedlukningen af branchen medferer. Med henvisning til ”Den forventede udvikling” har
generalforsamlingen truffet beslutning om oplasning af Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig
betydning for selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Virksomheden arbejder pa en miljemaessig forsvarlig driftsfgrelse, der indgar som en naturlig del i
virksomhedens  malsaetninger for  produktkvalitet og produktionsforhold.  Virksomhedens
miljegodkendelse tilpasses lgbende, og miljegodkendelsen er senest revideret i 2015 af Holstebro
Kommune.
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Seerlige risici
Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:

Renterisikoen anses for uvaesentlig, da der ikke er og ikke forventes rentebaerende nettogaeld inden
endelig afklaring omkring Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A.’s fremtid.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ProduktionsomKosStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiiiieieieeeeieeeeneeneeneeneenaanens

DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e,
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees

RESULTAT AF PRIMAERDRIFT...cciiviiniiniiiiiiiiiiiiinienes

Andre driftsindtaegter.....ooeiviiiiiiiiiiiiii i
Andre driftsomKoStNiNger.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaeen

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter......oovviiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKoStNiNger......cccvveiiiiiiiiiiiiniiiiiiereneenennees

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i ieeiieeeiinieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2023

kr.

1 -316.545

-316.545

-27.582
1 -1.032.160

-1.376.287

0
-39.000

-1.415.287

107.927
-6.147

-1.313.507

-283.140

-1.596.647

-1.596.647

-1.596.647

2022

kr.

-293.809

-293.809

-24.225
-1.593.018

-1.911.052

64.548.027

-62.986.875

-349.900

12.127
-40.767

-378.540

-301.640

-680.180

-680.180

-680.180
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas
Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanen,
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....ooveeveieiriieiniieieiierennnenennnes

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

(O)VZCT5 1] (S U L - | S
EGENKAPITAL ...uniiiiii ittt ettt eeeiieeeeenes

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieircecieeaenas
Modtagne forudbetalinger........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
ANden gaeld...oiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiriieiriieieinerenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling/going concern

2023
kr.

8.132.868
195.371
8.328.239

4.778.347
4.778.347

13.106.586
0

2.112.704
18.860
18.754
2.150.318
9.127.776
11.278.094

24.384.680

398.285

398.285

0

0

242.500
415.657
23.328.238
23.986.395

23.986.395

24.384.680

10

2022
kr.

10.004.606
734.212
10.738.818

4.778.346
4.778.346

15.517.164
21.000
180.989
9.455
119.233
330.677
5.506.725
5.837.402

21.354.566

1.994.932

1.994.932

2.919
7.891.292
463.373
263.233
10.738.817
19.359.634

19.359.634

21.354.566
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2023

11

Overfort
resultat

1.994.932

-1.596.647

398.285
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriieieiiieeiei i ieieeeeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeiereiireiiitiiieiiiieriitieereereereeeeneeaneannnn,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiriiiiiiiiiiiiniieinnnnns,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieneenaenen,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooouviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccevviviiiiiniinnennnn,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiiteieeeeeeeeeaeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 T PP

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

Gaeld til pengeinstitUtter. . oovi i e e
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes

LIKVIDER ..ottt

2023
kr.

-1.596.647
283.140
-292.546
-1.810.236
7.040.259
3.623.970
0

0
3.623.970
5.503.806

9.127.776

0
9.127.776

9.127.776

12

2022
kr.

-680.180
301.640
-402.975
25.997
-112.661
-868.179
456.282
456.282
-411.897
5.915.703

5.503.806

-2.919
5.506.725

5.503.806
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Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cccouiiriiiiiriieeieneerenneeeennees
Kostpris 31. december 2023...........cccviiiiiiiiiinneannnnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.........ccoeiiiviiinnnn..
Arets afskrivNiNger ........oovivviniiiiniiiieeeeeeeeaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..............

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......cccouiiiiieiiriieeienneeeenneeecnnees
Kostpris 31. december 2023..........ccccviiiiiiiiiinneannnnns

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..............

2023
kr.

Grunde og
bygninger

126.042.734
126.042.734

116.038.128
1.871.738
117.909.866

8.132.868

2022
kr.

Produktions-
anlaeg og
maskiner

41.107.585
41.107.585

40.373.373
538.841
40.912.214

195.371

Andre
vardipapirer

4.778.347
4.778.347

4.778.347

13

Note
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Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling/going concern
Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved
en de facto nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfolgende indgaet en
politisk aftale omkring erstatning til felgeerhverv, herunder fodercentraler. Pa baggrund heraf
er der udarbejdet Bekendtggrelse nr. 2463 af 11. december 2021. Af bekendtggrelsen fremgar
det klart, at folgeerhverv, herunder fodercentraler, vil modtage erstatning. Da
erstatningsniveauet for de enkelte falgeerhverv endnu ikke er endelig fastsat, er der ikke
indregnet en erstatning i indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse er der og vil der blive
afholdt omkostninger til radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen
er en meget volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget,
ligesom der har veaeret et gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed.
Salgsprisen pa minkskindene har direkte betydning for Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A.’s
foderproduktion og dermed vaerdien af anlagsaktiverne. Vaerdien af anlaegsaktiverne, opgjort
til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig stgrre end den
bogfarte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig laengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen,
at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld
erstatning, vil resultere i en vaesentlig hgjere erstatning end den bogferte vaerdi af
anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen, jf. udarbejdede Bekendtgarelse nr. 2463 af 11. december
2021.

14
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Arsrapporten for Holstebro Minkfodercentral A.m.b.A. (Under frivillig likvidation) for 2023 er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer,
reparation og vedligeholdelse af maskiner, omkostninger til indfrysning af ravarer samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til udkersel af foder, herunder
omkostninger til drift af lastbiler, lenninger til chaufferer samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontorholdsomkostninger, bestyrelseshonorar mv. samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

| resultatopgarelsen indregnes beregnet skat af arets skattepligtige indkomst samt reguleringer
vedrgrende tidligere ar.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, frysehuse samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
GrUNAE 08 DY GNINGEr .. ueniniiiietitit et et et eneeeeeeeeeeeereneneneneneaeens 20 ar 0%
VA=) 11V 1= PP 10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiiiiiiieiiiiieeieineereieerenneenennees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver

| periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar. Periodeafgraensningsposter udgger forudbetalinger fra medlemmer til
investeringer.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i optagelse af lan samt afdrag pa
rentebaerende gald.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



