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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Fodercentralen for Holstebro og Omegn A.m.b.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 7. februar 2017

Direktion:

Thomas Rosenkilde Sgrensen

Bestyrelse:
Birger Primdahl Per Pedersen Hans Jargen Siem
Formand Naestformand

Niels Christian Poulsen Anette Gade Bjarne Bramsen Ravn
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Fodercentralen for Holstebro og Omegn A.m.b.A

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fodercentralen for Holstebro og Omegn A.m.b.A for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 7. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cc..coeeiieiiiinni,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

2015
mio kr.

367

NNWwhA

103
27
74

2014
mio kr.

359
21

NN =W

141
20
107

-14

-14
12

32

2013
mio kr.

370
22

Ao w

151
18
104

24
-29

28

32

2012
mio kr.

285

(S 06, BN

113
13
84
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2016 2015
mio kr. mio kr.

Nogletal
Overskudsgrad...........ccoeevvieiiiiiiiiieciin, -0,8 1,1
Afkastningsgrad...............ccooeiiiiiiinnnnnn.l. -2,6 4.4
Indeks for nettoomsaetning.................. 90 129
Nettoomsaetning pr. medarbejder......... 9 12

2014
mio kr.

0,8
2,8
126

11

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:
Driftsresultat x100

Nettoomsaetning

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2013
mio kr.

1,4
5,3
130

12

2012
mio kr.

1,8
6,6
100
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Vaesentligste aktiviteter
Aktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion af minkfoder til brug pa andelshavernes
minkfarme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har produceret og leveret foder til konkurrencedygtig pris, og der er opnaet et resultat som
forventet, hvilket har givet mulighed for afskrivninger pa driftsmateriel og bygninger, der er i
overensstemmelse med bestyrelsens endelige beslutning for 2016. Dette er besluttet under hensyn til
de foretagne og forestaende investeringer m.v.

For at styrke selskabets egenkontrol, er der i 2016 ibrugtaget analyseudstyr til bestemmelse af TVN
(Total volatile nitrogen) til bedemmelse af friskheden pa ravarerne, samt ansat en kvalitetstekniker.

Ultimo juli og primo august blev der konstateret darlig tilvaekst hos minkene ved mange andelshavere.
Organanalyser paviste fund af ochratoxin a. Kilden til ochratoxin a er ikke pavist.

Ultimo september besluttede bestyrelsen at opsige samarbejdet med direkter Poul Vester Pedersen. |
forbindelse med opsigelsen af direkter Poul Vester Pedersen valgte bestyrelsesformanden Kim
Mogensen at traede tilbage, da han ikke var enig i beslutningen. Birger Primdahl er ny
bestyrelsesformand.

Selskabet P/f Holva Fish, som ejes med 50 %, har efter nogle svaere ars opstart indfriet forventningerne
til driften. P/f Holva Fish har indkgbt tilsvarende analyseudstyr som Fodercentralen for Holstebro og
Omegn a.m.b.a. til bestemmelse af TVN.

Foderproduktionen er faldet med 29,2 % til 104.189 tons i forhold til 2015.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet forventer en produktionsstigning pa 20 % i forhold til 2016, dog kan lave skindpriser pa arets
forste auktioner pavirke dette i negativ retning. Pa den baggrund forventes omsaetningen i det
kommende ar at stige.

Med baggrund i den store usikkerhed, der er omkring opnaelse af tilfredsstillende skindpriser for den
enkelte andelshaver, har bestyrelsen og direktionen et mal om at fastholde foderprisen pa 2016 niveau.
Dette forventes dog at resultere i et underskud i 2017 pa ca. 5 mio. kr., men da Fodercentralen har
akkumuleret betydelige overskud de seneste ar, har bestyrelsen besluttet at anvende en del af dette
opsparede overskud i 2017.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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Seerlige risici
Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at producere kvalitetsfoder til en
konkurrencedygtig produktionspris.

Prisrisici:
Den starste del af prisen pa foderet er ravare- og produktionsomkostninger. Virksomhedens prisrisici er
begraenset, idet stigende priser overvaeltes pa foderprisen.

Valutarisici:

En mindre del af virksomhedens ravarekgb foretages i udlandet. Den vasentligste del af kgbet fra
udlandet foretages i DKK. Der indgas ikke valutaterminsforretninger til afdaekning af kursudvikling ved
handler i andre valutaer.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:
Da den rentebarende nettogaeld i lobet af aret udger et vaesentligt belgb, vil andringer i
renteniveauet have en vasentlig direkte effekt pa resultatet.

Miljeforhold

Virksomheden arbejder pa en miljomaessig forsvarlig driftsfarelse, som indgar som en naturlig del i
virksomhedens  malsaetninger for  produktkvalitet og produktionsforhold.  Virksomhedens
miljegodkendelse tilpasses lgbende, og miljegodkendelsen er senest revideret i 2015 af Holstebro
Kommune.

Spildevand udledes urenset til rensningsanlag, og foderrester afsattes til biogas.

Videnressourcer

Virksomheden er til stadighed afhaengig af store krav til videnressourcerne blandt ngglemedarbejderne
i virksomheden, isar i produktionsprocessen. Det er derfor afggrende for virksomheden, at den kan
rekruttere og fastholde medarbejdere.

Medarbejderomsaetningen blandt neglemedarbejderne har i mange ar vaeret meget lav. Det er
virksomhedens mal at skabe gode arbejdsforhold til de ansatte, sa der fortsat vil vaere lav
medarbejderomsaestning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der udfgres ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter. Der tilkebes ekstern konsulentbistand i
forbindelse med udvikling og forbedringer af foderet.

Forventninger til fremtiden
Der henvises til afsnittet ovenfor "Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling".
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015

kr. kr.

NETTOOMSZETNING.....ccuiitiiitiiiieieieeieeieereeaaeanaeannes 255.775.909 366.585.535
ProduktionsomKosStNiNger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 1 -238.817.886 -343.106.841
BRUTTORESULTAT ...utiitiiitieiteeieeneeeneeenneenaeenneenneenneennes 16.958.023 23.478.694
DistributionsomKkoStNiNGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e, 1 -10.381.517 -13.733.124
AdministrationsomKOStNINGEr.....ccvvueiiiiieiiiieireieerenneeaennees 1 -8.166.476 -5.769.865
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiiieereeneeeeneeneeneeneeneeneenees -1.589.970 3.975.705
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder............. 1.213.723 -56.867
Finansielle indtagter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.617.980 4.100.682
Finansielle omKoStNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenennnes -371.905 -764.067
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiriiiereeneeneeneeneeneeneanens 2.869.828 7.255.453
SKat af Arets reSUltat.......oeueuereeeeeeeeeieieeeeeeeaeeeenenenaans -467.630 -480.892

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee 2 2.402.198 6.774.561
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...
ANdre Vardipapirer. . co.eeiei i i e
Tilgodehavende i associerede virksomheder...........c.............
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiini

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiierininiinininennns
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg.....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiieiienneens
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiierrreneeeeaees
Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiiiiiinneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiii et

EGENKAPITAL ..ottt

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieenenas
Modtagne forudbetalinger.......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccceevvevninennn..
Geeld til associerede selskaber........coveviiiiiiiiiiiiiiiiiiinenanns
Selskabsskat......cvieiiiiiiiiii e
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiieiiiiiiriieieiierenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016

kr.

40.882.025
8.325.962
3 49.207.987

1.292.728
13.496.678
1.714.127

4 16.503.533

65.711.520

36.481.045
36.481.045

11.097.216
4.091.190
15.188.406

2.405

51.671.856

117.383.376

292.728
28.710.847

29.003.575

16.052.949
7.062.096
12.278.179
771.552
268.619
2.738.418
49.207.988
88.379.801

88.379.801

117.383.376

12

2015
kr.

45.422.900
11.170.598
56.593.498

79.005
13.268.444
3.214.127
16.561.576

73.155.074

19.639.290
19.639.290

3.867.353
6.380.975
10.248.328

2.404

29.890.022

103.045.096

0
26.601.377

26.601.377

7.415.337
2.353.263
7.285.933
178.992
115.514
2.501.181
56.593.499
76.443.719

76.443.719

103.045.096
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016......coviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneieenannen, 0 26.601.377 26.601.377
Forslag til arets resultatdisponering.........cccoeveveerenenininenenennnnns. 292.728 2.109.470 2.402.198

Egenkapital 31. december 2016...........cccoeviviiiiiiiiiininininnnn 292.728 28.710.847 29.003.575
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocvvvveinennnnnn.
Resultat af associerede selskaber............cooviviiiiin.
Skat af arets resultat tilbagefart...........ccceeveveveennnnn.n.
Betalt selskabsskat.......ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
/Zndring i varebeholdninger.......c.cooveviiiiiiiiiiiiinnennns
Zndring i tilgodehavender.......c.c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccovvvvvviniiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiennnn...
Andre pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
Zndringer i ansvarlig lanekapital..........cccoveveeeennnennn.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZENDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiiiiiiiiininnennennennennnnns
Likvider 1. Januar......oceeeeieieiieeerrneerenneerenneeeenneenes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoieiiiiiiiiiineiiennnnnens
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......ccoeiviiiiiiiiiiiiiiiiiineenennnenns

Geeld til pengeinstitutter.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

LIKVIDER, NETTOGALD..........cccoiiiiiiiiiiiiiinns

2016
kr.

2.402.198
4.799.206
-1.213.723
467.630
-314.521
-16.841.755
-3.440.079
10.530.874
-3.610.170
-5.210.206
411.000
-1.913.982
-6.713.188
1.685.748
1.685.748
-8.637.610
-7.412.934

-16.050.544

2.405
-16.052.949

-16.050.544

14

2015
kr.

6.774.561
6.037.876
56.867
480.892
-676.871
25.502.120
5.323.825
-6.694.133
36.805.137
-6.177.875
140.000
-3.425.729
-9.463.604
2.528.394
2.528.394
29.869.927
-37.282.860

-7.412.933

2.404
-7.415.337

-7.412.933
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NOTER
2016
kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
27 (2015: 31)
W o T o 1= T 1= P PP 16.827.532
PENSIONEN. ...t e 1.199.396
Omkostninger til social StKring.......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennns 289.467
18.316.395
Vederlag til bestyrelse......cvvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ceeieeenes 681.604
681.604
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 o [ 292.728
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn 2.109.470
2.402.198
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. Januar 2016......ceeveeirieerenneeneneeeeeneeeenneesenneenens 123.046.440
TN e et ettt e e e et e et e e reereereereeneeaaenaeaaeaaanas 2.960.297
F i T | o« R PP 0
Kostpris 31. december 2016........c.cccvveiiiiiriirnennennnennnnnn. 126.006.737
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........cccevviiiiiiiiiiiiinnnnnn. 77.623.540
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 7.501.172
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 85.124.712
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 40.882.025

2015
kr.

18.501.773
1.332.460
289.152
20.123.385
496.486

496.486

0
6.774.561

6.774.561

Produktionsanlaeg

og maskiner

45.558.594
2.249.909
-4.161.859
43.646.644

34.387.996
-4.161.859
5.094.545
35.320.682

8.325.962

15

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.000.000
AfGaNG. .. et 0

Kostpris 31. december 2016............c........... 1.000.000
Opskrivninger 1. januar 2016.........cccevvvuveennn. -920.995
Arets opskrivninger .........cocoveviiiiniiiiniininnen. 1.213.723
Opskrivninger 31. december 2016............... 292.728
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 1.292.728
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
P/F Hovla Fish, Faereerne......cc.ccccceevvvveennnn. 2.585.456

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Andre
veaerdipapirer

8.297.319
-842.874
7.454.445

4.971.125
1.071.108
6.042.233

13.496.678

Arets resultat

2.427.447

Tilgodehavende i

associerede
virksomheder

14.851.297
-1.500.000
13.351.297

-11.637.170
0
-11.637.170

1.714.127

Ejerandel

50 %

Til sikkerhed for gaeld til Vestjysk Bank A/S er deponeret ejerpantebreve pa 4.000.000 kr. i

ejendommen Galgemosevej 21, Holstebro.

Til sikkerhed for Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a.s gaeld til Danske Bank er der stillet kaution for

et belgb svarende til 16,17% af 20 mio. kr., eller 3,2 mio. kr.

Til sikkerhed for Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a.s gaeld til Realkredit Danmark er der stillet en

selvskyldnerkaution pa 16,17% af 10,9 mio. kr., eller 1,8 mio. kr.

Endvidere er der for Dansk Pelsdyr Foder a.m.b.a.s gaeld til Kopenhagen Fur givet en kaution

pa ca. 1,7 mio. kr.

16

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fodercentralen for Holstebro og Omegn A.m.b.A for 2016 er aflagt i overensstemmelse
med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor
virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omsaetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttede salg med fradrag af moms og saerskilt
opkraevede belgb til investeringer.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer,
reparation og vedligeholdelse af maskiner samt omkostninger til indfrysning af ravarer.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til udkersel af foder, herunder
omkostninger til drift af lastbiler samt lanninger til chaufferer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontorholdsomkostninger, bestyrelseshonorar mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af associerede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

| resultatopgarelsen indregnes beregnet skat af arets skattepligtige indkomst samt reguleringer
vedrgrende tidligere ar.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, frysehuse samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
GrUNAE 08 DY GNINGEr .. ueniniiiietitit et et et eneeeeeeeeeeeereneneneneneaeens 20 ar 0%
VA=) 11V 1= PP 10 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeeiiiiiiiiiieiiiiieeieineereieerenneenennees 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer, indregnet under finansielle anlaegsaktiver, omfatter gaeldsbreve og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdien pa balancedagen.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpriser pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Kostprisen omfatter
kabspris samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Kostpris for ferske ravarer, der indfryses, omfatter kostpris for ravarer, direkte len og indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

| periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, indgar modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar. Periodeafgraensningsposter udger forudbetalinger fra medlemmer til
investeringer.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i optagelse af lan samt afdrag pa
rentebaerende geaeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



