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LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 for LMO
Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgften, den 17-03-2017

Direktion

Totsset

Karina Rosenmejer Theil

Direktgr
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LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab for regnskabsaret
01-01-2016 - 31-12-2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2016, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vares konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 17-03-2017

BDO
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Preben Pedersen
Statsautoriseret revisor
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab
Trigevej 20
Sgften
8382 Hinnerup

Telefon 76 68 86 00

CVR-nr. 3656 3877
Stiftelsesdato 09-03-2015

Hjemsted Favrskov

Regnskabsar 01-01-2016 - 31-12-2016
Bestyrelse Jan Winther, Formand

Jan Taylor Hansen
Kurt Rosenkrantz lversen

Direktion Karina Rosenmejer Theil, Direktgr

Revisor BDO
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Tingvej 11, 1. sal
8800 Viborg
CVR-nr.: 20222670

Pengeinstitut Nordea Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i udfgrelse af regnskabs- og revisionsopgaver.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2016 - 31-12-2016 udviser et resultat pa kr. -4.563.397, og
selskabets balance pr. 31-12-2016 udviser en balancesum pa kr. 4.506.477, og en egenkapital pa kr. -6.043.968.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende, men forventer, at selskabets kapital reetableres via egen indtjening.
Selskabets ledelse har sikret den forngdne driftskapital for det kommende regnskabsar ved at indhente en
erkleering, der angiver kapitalejernes hensigt om at tilfgre selskabet tilstraekkelig kapital til sikring af driften i

regnskabsaret 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Primo 2017 har selskabet overtaget aktiviteterne i Assistenten ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af @@ndrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at produktionen
gennemfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i aret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden). Indregningen forudszetter, at de samlede indtaegter pa balancedagen kan opggres
palideligt, og at det er sandsynligt, at betaling vil blive modtaget. Nettoomsatningen er eksklusiv moms med
fradrag af rabatter samt korrigeret for igangvaerende arbejder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende lokaler, marketing, ekstern assistance og
administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensioner, sociale omkostninger, kurser og uddannelser, samt
refusioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabséret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa goodwill, safremt der er indikationer for veerdifald. Nedskrivningstesten
foretages for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill relaterer sig til. Goodwill nedskrives til det
hgjeste af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen for den aktivitet eller det forretningsomrade, som goodwill knytter
sig til (genindvindingsvaerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af aktivernes brugstid
i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Goodwill 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgg@relsen under andre driftsindtagter eller -omkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang den regnskabsmaeessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveaerdien. Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, idet omfang det
vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavende,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retslig eller
faktisk forpligtelse til at deekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males efter produktionsmetoden til salgsveerdien af det pa
balancedagen udfgrte arbejde opgjort pa basis af medgaet tidsforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhangig
af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og betalinger

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien for at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger pa bankkonti.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Pvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaardi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat fagr skat

Arets resultat

Forslag til resuitatdisponering

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

2016 2015

kr. kr.
8.029.370 8.080.369
-10.451.339 -9.471.076
-1.957.049 -575.010
-4.379.018 -1.965.717
122.483 90.587
-306.862 -105.441
-4.563.397 -1.980.571
-4.563.397 -1.980.571
-4,563.397 -1.980.571
-4.563.397 -1.980.571
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Anlaagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

3,4
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2016 2015

kr. kr.
339.744 2.274.710
339.744 2.274.710

0 450.000

0 450.000
339.744 2.724.710
2.566.882 1.980.050
1.034.640 704.739
236.106 527.449
91.863 173.344
3.929.491 3.385.582
237.242 2.313.237
4.166.733 5.698.819
4.506.477 8.423.529
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Balance 31. december 2016

2016 2015
Note kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat -6.543.968 -1.980.571
Egenkapital 5 -6.043.968 -1.480.571
Anden geeld 40.000 833.333
Langfristede galdsforpligtelser 6 40.000 833.333
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 40.000 789.303
Modtagne forudbetalinger fra kunder 660.603 513.460
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 198.535 485.189
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 506.839
Anden gzeld 9.611.307 6.775.976
Kortfristede gzeldsforpligtelser 10.510.445 9.070.767
Galdsforpligtelser 10.550.445 9.904.100
Passiver 4.506.477 8.423.529
Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsztninger 8

-13-




LMO Erhvervsrevision Godkendt revisionsaktieselskab

Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 9.165.665 8.371.365
Pensioner 586.359 463.149
Andre omkostninger til social sikring 169.324 155.091
Andre personaleomkostninger 529.991 481.471
10.451.339 9.471.076
Gennemsnitligt antal beskzftigede 20 21
2. Goodwill
Anskaffelsessum primo 2.849.720 0
Tilgang i arets Igh 120.000 2.849.720
Afgang i arets lgb -97.917 0
Anskaffelsessum ultimo 2.871.803 2.849.720
Af- og nedskrivninger primo -575.010 0
Arets afskrivninger -1.957.049 -575.010
Af- og nedskrivninger ultimo -2.532.059 -575.010
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 339.744 2.274.710
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 450.000 0
Tilgang i arets lgb 0 450.000
Afgang i arets lgb -450.000 0
Kostpris ultimo 0 450.000
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 450.000
4, Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
ERM Horsens P/S med en ejerandel pa 90% er likvideret i 2016
5. Egenkapitalopggrelse
Aktiekapital Overfgrt resultat Ialt
Egenkapital primo 500.000 -1.980.571 -1.480.571
Forslag til drets resultatdisponering -4.563.397 -4.563.397
Egenkapital ultimo 500.000 -6.543.968 -6.043.968

Aktiekapitalen er opdelt i:
A-aktier nominelt 15.000
B-aktier nominelt 485.000

Aktiekapitalen har vaeret usendret siden stiftelsen den 9/3 2015.
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Noter

6. Langfristede gaeldsforpligtelser

I alt geeld Forfald Forfald

ultimo indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld virksomhedskgb 80.000 40.000 0
80.000 40.000 0

7. Eventualforpligtelser
Der er indgaet lejekontrakter vedrgrende:

Lejemal pa Trigeve] 20, Sgften med seneste udlgb 1/7 2017
Resterende husleje 0,2 mio. kroner

Lejemal pa Asmildklostervej 11, Viborg med seneste udlgh 1/7 2017
Resterende husleje 0,3 mio. kroner

Lejemal pa Erhvervsbyvej 13, Horsens med seneste udigh 1/7 2017
Resterende husleje 0,2 mio. kroner

8. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Ingen
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Referat af ordineer generalforsamling i
LMO Erhvervsrevision A/S - CVR. 36563877
-17/3 2017

Deltagere: Jan Winther (formand) — Kurt Ilversen — Jan Taylor Hansen — Dennis Veje Rasmussen - Karina
R. Theil - John Gerlagv Jacobsen (gkonomi) — Finn Steenfeldt (observatar)

1. Valg af dirigent:
John Gerlav Jacobsen blev valgt. Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen er lovlig indvarslet.

2. Fremlzaeggelse af arsrapport for 2016 med revisionspategning til godkendelse samt
ledelsesberetning:

John Gerlgv Jacobsen gennemgik arsrapporten.

Regnskab og protokol blev enstemmigt godkendt.

3. Beslutning om anvendelse af overskud (udbytte) eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport: Underskuddet overfgres til 2017.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen:
Valgperioden er 1 ar. Genvalg til alle.

5. Valg af revisor:
BDO blev genvalgt.

6. Forslag fra bestyrelsen samt indkomne forslag fra aktionaererne:
Intet.

7. Eventuelt:

Bestyrelsen bestar af
Jan Winther (formand) — Jan Taylor Hansen - Kurt R. Iversen
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4 Referent
John Gerlav Jacobsen Lene Havtorn









