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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for KBC-
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fjerritslev, den 1. september 2020

Direktion

Kurt Bech Christensen
direktor

KBC-Holding ApS - Arsrapport for 2019 1



BIRANDT

revision & radgivning

Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i KBC-Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KBC-Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fjerritslev, den 1. september 2020

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Dan Hinnerup Seren Beer Mgller
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne35457 mnel0817
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Selskabsoplysninger
Selskabet KBC-Holding ApS
Gottruphavevej 135
9690 Fjerritslev
CVR-nr.: 36 56 31 92
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kurt Bech Christensen, direktor
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Borups Allé 3
9690 Fjerritslev
Dattervirksomhed Uni-Food Technic A/S, Aalborg

Associeret virksomhed

Jysk Kranservice ApS, Aalborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af besiddelse af kapitalandele samt investering i
veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -98 t.kr. mod -5 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger 2.776 tkr.
mod 397 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttotab -98.253 -5.108
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.466.162 0
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed 291.688 0
Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlaegsaktiver 0 1.120.000
Andre finansielle indtegter 7.028 1.972
Nedskrivning af finansielle aktiver -741.685 -700.000

1 Ovrige finansielle omkostninger -209.133 -20.192
Resultat for skat 2.715.807 396.672
Skat af arets resultat 59.775 0
Arets resultat 2.775.582 396.672

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.757.850 0
Udbytte for regnskabsaret 0 108.000
Overfores til overfort resultat 0 288.672
Disponeret fra overfort resultat -982.268 0
Disponeret i alt 2.775.582 396.672

KBC-Holding ApS - Arsrapport for 2019 6



BIRANDT

revision & radgivning

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlzgsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.767.628 0
Kapitalandel i associeret virksomhed 316.688 25.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 875.000 700.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 16.959.316 725.000
Anlzgsaktiver i alt 16.959.316 725.000
Omsatningsaktiver
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 808.809 0
Andre tilgodehavender 159.000 1.014.472
Tilgodehavender 1 alt 967.809 1.014.472
Omsztningsaktiver i alt 967.809 1.014.472
Aktiver i alt 17.927.125 1.739.472
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Balance 31. december

Passiver

2019 2018
Egenkapital
Anpartskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.159.316 0
Overfort resultat -28.256 954.012
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 108.000
Egenkapital i alt 4.181.060 1.112.012
Geldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 2.545.355 0
Geld til pengeinstitutter 6.402.660 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 8.948.015 0
Kortfristet del af langfristet geeld 1.573.000 0
Geld til pengeinstitutter 171.759 558.752
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.500 2.500
Selskabsskat 749.034 0
Anden geld 2.301.757 66.208
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.798.050 627.460
Gezldsforpligtelser i alt 13.746.065 627.460
Passiver i alt 17.927.125 1.739.472

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

4 Eventualposter
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-

Anpartskapital metode tat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2018 50.000 0 665.340 105.800 821.140
Udloddet udbytte 0 0 0 -105.800 -105.800
Resultatandel 0 0 288.672 108.000 396.672
Egenkapital 1. januar 2019 50.000 0 954.012 108.000 1.112.012
Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000
Resultatandel 0 3.757.850 -982.268 0 2.775.582
Egenkapitalbevagelse datterselskab 0 401.466 0 0 401.466
50.000 4.159.316 -28.256 0 4.181.060
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Noter

2019 2018

1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 209.133 20.192
209.133 20.192

2.  Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet

Geald i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2019 fristet gaeld 31/12 2019 efter 5 ar
Kreditinstitutter i gvrigt 3.051.355 506.000 2.545.355 521.000
Geld til pengeinstitutter 7.469.660 1.067.000 6.402.660 2.135.000
10.521.015 1.573.000 8.948.015 2.656.000

3. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, der pr. 31. december 2019 udger 7.672 t.kr., er der stillet
sikkerhed i kapitalandele i tilknyttede virksomhed, hvis regnskabsmaessig verdi pr. 31. december
2019 udger 15.768 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, der pr. 31. december 2019 udger 3.100 t.kr., er der stillet
sikkerhed i kapitalandele i tilknyttede virksomhed, hvis regnskabsmaessig verdi pr. 31. december
2019 udger 15.768 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 7.672 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter: motorkeretgjer der ikke er eller tidligere har
veeret registreret, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar og driftsmateriel,
goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mensterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af halvlederprodukter,
simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, drivmidler og andre
hjelpestoffer. Virksomhedspantet er tilsvarende til sikkerhed for datterselskabs mellemvarende
med pengeinstitut.
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Noter

4. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders banklan. De tilknyttede virksomheders
bankgaeld udger pr. 31. december 2019 i alt nettoindestaende pa 10.478 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KBC-Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtagter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af den associerede virksomheds resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
massige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfores under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
massige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opgeres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark
markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lobende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmeessige vaerdi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative
forskelsbelagb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunk-
tet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er barsnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter KBC-Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéd-et inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.
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