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for en privatforbruger. Dermed ligger Jysk Energi blandt de 

billigste selskaber i området.

Bredbåndsprojekter

Bestyrelsen har besluttet at støtte alle lokale bredbånds-

projekter, der søger støtte fra bredbåndspuljen, med op til 

5.000 kr. pr. husstand i opkobling, hvis støtte tildeles. Belø-

bet er givet for at bakke op om de lokale projekter samt for 

at øge chancerne for, at andelshaverne kan få del i Statens 

bredbåndspulje.

Sponsorpuljer 

Under bestyrelsen er der nedsat et udvalg med repræ-

sentanter fra alle kredse, der i 2018 uddelte ca. 1 mio. kr. til 

projekter og foreningslivet i Jysk Energi A.m.b.a.’s område. 

Kriterierne for at få del i støtten er, at det kommer flest 

mulige andelshavere til gode. Oversigten over modtagere 

kan ses på bagsiden.

Resultatet
2018 blev på mange måder et godt år, hvor driften levede 

op til budgettet, vindmøllerne i Nissum Bredning leverede 

et overskud over budget samtidig med, at der var ekstra 

indtægter fra salget af Jysk Energis aktiepost i Nianet. Alt 

i alt noget, der trækker den rigtige vej og endnu engang 

placerer Jysk Energi koncernen blandt de bedst indtjenen-

de selskaber i sektoren. 

Desværre sluttede året med store aktiekursfald i hele 

verden, hvilket var medvirkende til, at det endelige resultat 

på 22 mio. kr. efter skat, ikke blev historisk godt. Tabene på 

aktiemarkederne ligger dog inden for den investeringspro-

fil, som bestyrelsen har godkendt. 

Alt i alt ser vi dog tilbage på 2018 med tilfredshed og glæder 

os til 2019.

På vegne af Jysk Energi 

Forord
2018 har endnu engang været et spændende år i Jysk 

Energi, hvor udviklingen har været positiv, og rigtig mange 

ting lykkedes. Der er tilsluttet historisk meget vedvarende 

energi til vores el-net, inden tilskudsordningen blev ændret 

pr. 20. februar 2018, hvilket har givet stor travlhed i dele af 

huset. Jysk Energis vindmøller i Nissum Bredning blev til-

sluttet nettet og har produceret 97 mio. kWh i 2018, hvilket 

betyder, at de har nået budgettet, selv om det har blæst 

langt mindre i 2018 sammenlignet med et gennemsnitsår. 

Det lover rigtigt godt for de kommende år.

Der er for alvor kommet gang i fiberudrulningen i 2018 med 

800 nyetablerede fiberforbindelser. Samtidig er det første 

projekt med statsstøtte i Møborg-området blevet etableret, 

så der er hurtigt internet i områder, hvor det ikke kan ske 

på kommerciel vis. Andre projekter har ladet sig inspirere af 

Møborg projektet og søgt støtte fra 2018 bredbåndspuljen 

med det resultat, at der i 2019 og 2020 vil blive etableret 

yderligere ni tilskudsprojekter med fiber til 669 kunder støt-

tet af ca. 12 mio. kr. fra bredbåndspuljen. For Jysk Energi 

er det en mulighed for at kunne levere hurtigt fibernet til 

endnu flere andelshavere. 

Sideløbende etableres der fibernet i Mejdal, hvor tilslutnin-

gen har været overvældende, ligesom der er åbnet for salg 

i dele af Holstebro by. Forventningen er, at 2019 bliver et 

travlt år i Jysk Energi Fibernet. 

God se lskabsledelse  og værdiskabelse
I hele branchen har god selskabsledelse og værdiskabelse 

stået højt på dagsordenen. I Jysk Energis bestyrelse har vi 

taget det et skridt længere og fokuseret på, hvordan ejer-

skabet kommer den enkelte andelshaver til gode. Det skal 

kunne mærkes hos forbrugerne, så det ikke kun er snak og 

gode intentioner. 

Det har udmøntet sig i en politik for, hvordan der udbetales 

udbytte. Overordnet set kan det ske ved tarifnedsættelser, 

støtte til bredbåndsprojekter eller via Jysk Energis sponsor-

pulje.

Tarifnedsættelse 

Repræsentantskabet godkendte bestyrelsens indstilling 

om at anvende 20 mio. kr. af overskuddet fra 2018 til at 

nedsætte nettariffen med. Tarifnedsættelserne kommer til 

at betyde, at nettariffen falder med ca. 20% eller ca. 100 kr. 
Steen Birch Jensen
Bestyrelsesformand

Lars Naur
Adm. direktør
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Første bredbåndspuljeprojekt 

med 137 adresser igangsættes 

i Møborg-området.

Jysk Energi Teknik overtager 

udendørsvedligehold ved 

domicil.

Afskedsreception for 

Peer Pedersen efter 

57 års virke.

Fibernet i Holstebro by, 

og udviklingspulje til 

fibernet i landområder.

Sponsorpulje åbnes  

med forhøjet pulje  

– udvidet til 1 mio. kr. årligt.

Vi Elsker 90’erne 

afholdes i Holstebro 

med Jysk Energi som 

hovedsponsor.

19.082 e lmålere  

udski f tet  på et  år

Bredbånd t i l  Møborg

Gør-det-se lv

Velfort jent  pension

Sidste  mast  

for 10 kV  

luft ledning  

rykkes  op

Mere  f iber

Implementer ing 

af GDPR/ 

persondata-

forordning

Nissum Bredning 

møl ler i  dr i f t

1  mi l l ion  kroner  

t i l  gode formål

Vi  E lsker 

90’erne

Afholdelse af Dansk Elbil 

Festival i Struer. Nomineret 

som årets nyhed til auto-

branchens Auto Award.

Jysk Energi Fibernet 

valgt som partner af 9 

bredbåndsprojekter i 

lokalområdet.

Dansk E lb i l  Fest ival

Sto l t  leverandør
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H o v e d -  o g  n ø g l e t a l
K o n c e r n

(1.000 KR.) 2018 2017 2016 2015 2014

Resul tatopgøre lse

Nettoomsætning 675.657 536.959 475.118 370.810 381.099

EBITDA 70.453 85.929 58.037 39.500 38.560

EBIT 25.278 36.641 21.184 -65.694 9.732

Finansielle poster, netto 1.690 32.734 26.812 20.843 69.822

Årets resultat 22.301 62.201 44.757 -27.403 78.016

Balance

Balancesum 2.180.804 2.118.238 1.994.467 2.028.799 2.066.415

Investeringer i materielle  
anlægsaktiver

72.156 51.394 79.666 102.548 91.535

Egenkapital 1.567.210 1.529.475 1.462.577 1.394.128 1.438.044

Medarbe jdere

Gennemsnitligt antal  
heltidsansatte medarbejdere                 64                 63                 60                 61                 60 

Nøgleta l  i  %

Driftsmargin (EBITDA margin) 10,4% 16,0% 12,2% 10,7% 10,1%

Overskudsgrad (EBIT margin) 3,7% 6,9% 4,5% -17,7% 2,6%

Soliditetsgrad 71,9% 72,2% 73,3% 68,7% 69,6%

Egenkapitalforrentning 1,4% 4,2% 3,1% -1,9% 5,6%

* Hoved- og nøgletalsdefinitioner side 50

Jysk Energi domicil
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Jysk Energi A.m.b.a.

Jysk Energi Holding A/S

NOE Net A/S 
100% ejerandel

Vestjyske Net 
60 KV A/S 

28,58% ejerandel

Visue A/S 
5,96% ejerandel

Jysk Energi A/S 
100% ejerandel

Jysk Energi 
Teknik A/S 

100% ejerandel

Jysk Energi 
Fibernet A/S 
100% ejerandel

Jysk Energi 
Nissum Bredning A/S 

100% ejerandel

Fiber Backbone A/S 
18,18% ejerandel

I/S Nissum  
Bredning Vind 
45% ejerandel

Koncernovers igt

Nissum Bredning



For retn ingsgrundlag og værdie r

Jysk Energi A.m.b.a. er Nordvestjyllands Energiselskab, 

og den position ønskes fastholdt gennem god service, 

udvikling af forretningen og langsigtede infrastrukturinve-

steringer i området.

Kernen i Jysk Energi koncernen er elnettet, der forsyner 

områdets ca. 30.000 andelshavere med elektricitet. Der 

foretages løbende investeringer i at opgradere nettet for at 

sikre området en stabil og konkurrencedygtig distribution 

af el. Foruden netselskabet, der har monopol på distributi-

on af el, og som er reguleret af Energistyrelsen, er fokus på 

at videreudvikle koncernens andre selskaber, så de bidrager 

med at skabe værdi til Jysk Energis ejere. 

Med jysk fornuft og godt købmandskab ønsker Jysk Energi 

at tilbyde ydelser på attraktive vilkår til såvel selskabets 

kunder i forsyningsområdet i Struer, Lemvig og Holstebro 

kommuner, som i resten af landet. Forretningsgrundla-

get er illustreret via nedenstående forretningsmodel, som 

med afsæt i koncernens ressourcer og aktiviteter afspejler, 

hvordan Jysk Energi skaber værdi til andelshavere, kunder 

og det gode liv i det Vestjyske lokalområde.

Ressourcer Kerneakt iv i teter

E
n

e
rg

i 
o

g
 s

e
rv

ic
e

In
fr

a
s

tr
u

k
tu

r

Værdiskabelse

Engagerede 

medarbejdere

Fibernet

Elnet

Partnerskaber

Lokalt nærvær i 

Vestjylland

Finansiel styrke

Vi skaber nye attraktive 

løsninger til energi og drift 

af elnet/højspænding.

Vi etablerer digital infra-

struktur i Vestjylland.

Vi skaber elnet, der sikrer 

omstilling til vedvarende 

energi.

Vi driver og vedligeholder 

det vestjyske elnet.

Vi leverer attraktiv tv og 

internet gennem partner-

skaber.

Vi garanterer forsynings-

sikkerhed, så der altid er 

strøm.

Vi sælger bæredygtig 

energi, rådgivning og  

serviceaftaler til vores  

kunder (private, erhverv  

og offentlige).

Udvik l ing og dr i f t

Fibernet

Elnet

S alg  og serv ice Vi sikrer, at der altid 

er strøm til det gode 

vestjyske liv

Digital adgang til 

verden omkring os

Grøn lokal energi

Udvikling af 

ny vedvarende 

energiproduktion

Attraktive lokale  

arbejdspladser

Understøtter lokalt 

initiativ
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Lede lsesberetn ing

Hovedakt iv i tet
Jysk Energi er en moderne energivirksomhed og et for-

brugerejet andelsselskab med hovedsæde i Holstebro og 

rødder i den vestjyske region igennem snart 100 år. 

Jysk Energis aktiviteter er centreret omkring elforsyning, 

elsalg, fiberbredbånd, tekniske ydelser og service inden for 

højspænding samt investeringer og udvikling af produktion 

inden for vedvarende energi. 

Økonomisk  beretn ing
Omsætningen i koncernen er i 2018 øget til 676 mio. kr. 

hvilket er en markant stigning i forhold til året før. Elpriser-

ne er steget markant i den nordiske region i 2018, og det er 

medvirkende til den stigende omsætning. Ydermere har der 

været en pæn vækst i tilgangen af nye fibernetkunder, lige-

som et højt aktivitetsniveau i de vestjyske produktionsvirk-

somheder har været med til at øge elforbruget i regionen. 

I 2018 udgør EBITDA 70,5 mio. kr., dette anses som 

tilfredsstillende. Det er blandt andet et resultat af, at der 

også i 2018 har været fokus på gennemførelse af aktivite-

ter for at øge effektiviteten i koncernens selskaber. Efter et 

par meget travle år med tilslutning af nye VE anlæg, er der 

i NOE Net igen fokus på det systematiske vedligehold af 

elnettet, som skal sikre forsyningssikkerhed og tryghed for, 

at der altid er strøm i stikkontakten. Jysk Energi investerer 

fortsat i branding og markedsføring af Jysk Energi, for at 

sikre et bredt kendskab til andelsselskabet og de aktivite-

ter, koncernen udfører i den vestjyske region. Endelig er det 

lykkedes at ansætte en række nye medarbejdere, som er 

med til at øge kompetenceniveauet flere steder i organi-

sationen. Det er et glædeligt budskab, at det kan lykkes at 

skabe nye arbejdspladser og tiltrække nye talenter, der kan 

danne grobund for vækst i fremtiden.

Af- og nedskrivninger er i 2018 realiseret med 41,2 mio. kr. 

Der er foretaget en gennemgang af anlæg i NOE Net, som 

har bekræftet værdiansættelsen af de bogførte netanlæg. 

Ligeledes er der ikke er fundet anledning til yderligere ned-

skrivninger af materielle anlæg i fibernettet. 

Samlet set er koncernresultat før skat på 27,0 mio. kr.  i 

2018, hvilket er lavere end sidste år.  Forskellen kan tilskri-

ves den negative udvikling på kapitalmarkederne i 2018, 

som isoleret set har medført en negativ resultatpåvirkning 

på i alt 25 mio. kr. Modsat har Jysk Energis salg af sel-

skabets aktier i fibernetselskabet Nianet bidraget positivt, 

ligesom en stærk førsteårs indtjening på vindmøllerne i 

Nissum Bredning medvirker til, at der også i 2018 kan rap-

porteres om et positivt årsresultat, på trods af et år med 

stærk modvind på kapitalmarkederne. 

Jysk Energi koncernens økonomiske fundament er samlet 

set styrket yderligere i løbet af 2018 og et fokuseret arbejde 

med at nedbringe arbejdskapitalen har også i 2018 med-

ført en solid positiv pengestrøm fra de ordinære driftsakti-

viteter på 59,6 mio. kr. 

Der er også i 2018 foretaget væsentlige investeringer i både 

el- og fibernet. I alt er der investeret 72 mio. kr. i nye anlæg, 

heraf er 15 mio. kr. investeret i vedligeholdelse og udvidelse 

af fibernettet. 

Koncernens samlede balancesum er øget til 2.181 mio. kr., 

heraf udgør egenkapitalen 1.567 mio. kr. svarende til en so-

liditetsgrad på 72%. Fra og med 2018 er regnskabspraksis 

ændret således, at erhvervskunders individuelle sikrings-

kontrakter for elaftaler, som er indgået for kundernes egen 

risiko, er anført i balancen under henholdsvis andre tilgo-

dehavender og anden gæld. Ligeledes indregnes indtægter 

for tilslutningsbidrag og udligningsordninger fremover 

separat, hvilket har forøget de materielle anlægsaktiver 

med 181 mio. kr. 

Koncernens kapitalstruktur er tilrettelagt for at imødekom-

me kapitalkravene på såvel kort som langt sigt. I 2018 

har bestyrelsen og repræsentantskabet arbejdet med at 

fastlægge rammerne for en ny udlodningspolitik. Der er 

lagt vægt på at skabe en balance, som kan understøtte 

koncernens fremtidige soliditet og handlefrihed, og sam-

tidigt sikre, at mest mulig værdi sendes tilbage til andel-

shaverene gennem lavest mulige tariffer, fortsat støtte til 

udbygning af fibernet samt bidrag til udvikling af lokal-

samfundene og fritidslivet i Vestjylland.

I kraft af koncernens styrkede indtjening og soliditet har 

repræsentantskab og bestyrelse besluttet at give en 

tarifnedsættelse på 20 mio. kr. i 2019. Dette betyder, at 

tarifferne i 2019 vil blive reduceret med ca. 20%. 

Stærk vækst i salget af el men stærkt stigende elpriser 

presser indtjeningen

Elhandel rundede i 2018 en milepæl i selskabets historie, 

da der blev solgt mere end en terawatttime svarende til 

1.000.000.000 kWh. I forhold til sidste år er elsalget målt 

i kWh således øget med 22,9%. Der er i 2018 leveret 1.019 

MWh mod 829 MWh i 2017.  Det større salg er især et 

resultat af nye aftaler i erhvervssegmentet.  Året har været 

præget af store prisstigninger på de nordiske elmarkeder. 

Den gennemsnitlige kWh pris i DK1 (Jylland/Fyn) i 2018 var 

33,4 øre mod 22,1 øre i 2017.  Se figur 1 og 2.

De stigende elpriser presser indtjening per kunde, og ren-

tabilitet vil således blive et fokusområde i elhandel i 2019. 

I løbet af 2018 har elhandel afsluttet implementeringen 

af en ny IT platform, der skal være afsæt til at skabe en 

bedre kundehåndtering, sikre en lavere ”cost-to-serve” per 

kunde og derigennem være med til at øge indtjeningen i 

selskabet.

Mere vedvarende energi og digitalisering af elnettet 

Selvom den grønne støtteordning til landvindmøller udløb 

i februar 2018 har det igen været et rekordår for produktion 

af vedvarende energi fra vind og sol. Produktionen er øget 

med mere end 28%, således at der i alt er produceret 1.139 

GWh. Omregnet til privatforbrug svarer det til 325.000 

husstandes årsforbrug og overstiger således langt det 

faktiske energiforbrug i forsyningsområdet. Der er samlet 

set distribueret 484 GWh ud til forbrugerne i 2018 mod 465 

GWh i 2017. Forbruget i området er således øget men langt 

mindre end stigningen i produktionen.

Udbygningen af den vedvarende energiproduktion med-

fører, at der forsat er et stort behov for udbygning af og 

investering i elnettet i NOE Nets forsyningsområde. For-

stærkning af 60 kV stationen i Klinkby er således igangsat 

ultimo 2018, og forstærkning af stationen i Bækmarksbro 

er planlagt derefter. Herudover har der i 2018 været høj 

aktivitet med eftersyn og renovering af 10/0,4 kV netstati-

oner og kabelskabe.

Sideløbende med udbygningen og vedligeholdelsen af 

elnettet, har der i 2018 været høj aktivitet med udskiftning 

til nye digitale og fjernaflæste elmålere. Med udgangen af 

2018 har op mod 80% af alle husstande i forsyningsområ-

det fået en ny digital elmåler. Projektet er gennemført væ-

sentlig hurtigere end forventet, og alle private husstande vil 

have nye målere i løbet af sommeren 2019. Se figur 3.

2016 20162017 20172018 2018

Figur 1

Solgt  MWh 2016-2018

Figur 2

Spotpr isudvik l ingen 2016-2018 (øre/kWh)
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Fibernettet styrkes både i byen og i landområderne

Jysk Energi Fibernet har i dag et solidt fibernet, der er 

fremtidssikret til at håndtere de kommende års krav til 

højhastighedsinternet til streaming af TV og andre online-

services. Vi oplever et marked, hvor forbrugerne omstiller 

sig til en digital virkelighed hurtigere end tidligere forventet, 

og vi mærker derfor en stigende interesse for at få tilsluttet 

fibernet forbindelser. I 2018 har Jysk Energi i samarbejde 

med Altibox udrullet fibernet i Holstebro bydelen Mejdal – 

og vi har her opnået en rekord stor tilslutning til fibernet i et 

område med parallel coax-tilslutninger. 

Jysk Energi Fibernet har i 2018 realiseret en tilfredsstillende 

tilgang på ca. 700 nye kunder, hvilket er en 8% stigning i 

antallet af kunder.  

Jysk Energi ønsker fortsat at understøtte udrulningen af 

fibernet til forbrugerne i Jysk Energis forsyningsområ-

de og Nordvestjylland generelt. Jysk Energi vil i løbet af 

2019 arbejde for at kunne etablere fibernet i Holstebro by.  

Etablering af fibernet i de tyndt befolkede dele af området 

er fortsat økonomisk udfordrende. Udrulningen i disse om-

råder kræver anlægsinvesteringer, der selv ikke med Jysk 

Energi Fibernets langsigtede og begrænsede afkastkrav, 

vil kunne etableres uden støttemidler. Derfor er det fortsat 

Jysk Energis overbevisning, at statens bredbåndspulje er 

helt afgørende for at kunne anlægge fibernet i hele landet. 

Derfor er det med stor glæde, at 669 borgere i decem-

ber 2018 fik tildelt tilskud til etablering af lokale fibernet 

projekter gennem bredbåndspuljerne. Alle 9 projekter har 

efterfølgende valgt Jysk Energi Fibernet som leverandør, 

og projekterne vil blive færdiggjort i løbet af 2019 og første 

halvdel af 2020.

Forventninger t i l  det  kommende år
Vindmølleparken i Nissum Bredning, som blev tilsluttet i 

1. kvartal 2018, forventes også i 2019 at bidrage positivt 

til koncernresultatet både med hensyn til driftsresultat og 

pengestrøm. 

På markedet for salg af el er den tiltagende konkurrence 

virksomhedens største udfordring. Derfor er selskabets 

konkurrenceevne i høj grad påvirket af kundernes oplevelse 

af kvalitet i de markedsvendte aktiviteter, og evnen til at 

anvende effektive processer. Der er investeret væsentligt i 

digitalisering af systemer, samt branding af Jysk Energi og 

selskabets grønne værditilbud. Vi fortsætter disse aktivi-

teter i 2019 og forventer, at vi i 2019 kan begynde at se 

effekten af at have løftet koncernen ind på en ny digitali-

seret markedsplatform.  

I 2019 forventes NOE Net at afslutte udskiftningen af ca. 

30.000 elmålere i forsyningsområdet. Det er ikke alene 

et omfattende udskiftningsprojekt, men også en tranfor-

mation, der giver netselskabet muligheder for at optimere 

nettab og proaktivt overvåge elnettet. Samtidigt vil det på 

sigt give forbrugerne nye muligheder for at bruge strøm-

men, når den er billigst og mest bæredygtig.

Forventningerne til koncernens resultat før skat i det kom-

mende år er inden for rammen på 40-48 mio. kr. Omkost-

ninger til drift og vedligeholdelse vil stige, som følge af de 

prioriterede udskydelser af systematisk vedligeholdelse de 

seneste år. Forventningerne til afkastet på de finansielle 

aktiver er positive, men afdæmpede. Aktiemarkederne er 

startet 2019 med pæne stigninger, mens det lave rente-

niveau fortsat vanskeliggør store afkast af obligationsbe-

holdningerne. 

Figur 3

Energisystemet  i  NOE Nets  

forsyningsområde

NOE

1.169 stk. 10/04 kV  

transformerstationer

NOE

12.774 stk.  

kabelskabe

NOE

22 stk. 60/10 KV  

transformerstationer
4 stk. fælles med Struer og Vestforsyning

Energinet

3 stk. 150/60 KV  

primærstationer

NOE

29.369 stk.  

målepunkter

NOE    55 km 60 kV kablenet    Heraf 38 km opsamlingsnet NOE    1.411 km 10 kV kablenet    Heraf 164 km opsamlingsnet

Vind + sol    1.139 GWh Kraftvarme    97 GWh

NOE    1.671 km 0,4 kV kabelnet
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Ris ikostyr ing

Jysk Energi koncernen er eksponeret mod forskellige typer 

af risici, som kan have betydelig indvirkning på selska-

bets drift og resultat. Det er et centralt mål for selskabets 

bestyrelse og direktion, at selskabets risikoforhold til enhver 

tid er tilfredsstillende belyst, og at Jysk Energi har forret-

ningsgange, der sikrer en effektiv styring af de identificere-

de risici.

Jysk Energi påtager sig kun kalkulerede risici inden for 

selskabets overordnede strategiske målsætninger, og 

selskabets risikoeksponering overvåges for at afdække og 

imødegå de risici, der har særlig betydning for selskabet.

Ris ic i  forbundet  med invester ing i 
værdipapi rer
I koncernen har man ved udgangen af 2018 placeret 518 

mio. kr. i værdipapirer. Beløbet er fordelt på tre kapitalfor-

valtere, som opererer med sammenlignelige investerings-

rammer, hvor det er Jysk Energi A.m.b.a.’s foruddefinerede 

risikorammer, der udmønter sig i forvalternes allokering i 

forhold til aktivkategorier og underliggende papirer. Mål-

sætningen er at få et markedskonformt afkast, risikovillig-

heden taget i betragtning.

Investeringsrammerne sikrer sammen med den løbende 

opfølgning, at selskabet altid har overblik over udviklingen.

Afkastet på investeringer i værdipapirer er den enkeltståen-

de største risiko i forhold til koncernresultatet. 

Markedsr is ic i  og  f inansie l le  r is ic i
Selskabets forretningsmodel, herunder el-handel, medfører 

en række markedsrisici, hvoraf de væsentligste er ændrin-

ger i elpriserne. Markedsrisici er et udtryk for, at værdien af 

åbne positioner kan ændre sig som følge af prisændringer 

på markedet. Volatilitet og udviklingen i strømpriserne er 

faktorer, som kan have stor indflydelse på selskabets ind-

tjening, og derfor bliver disse løbende overvåget.

Der tillades kun åbne positioner i selskabets risikopolitik, 

hvis der er etableret mandater herfor, og positionerne 

overvåges løbende. Markedsrisikoen håndteres på engros-

markedet primært gennem indkøb af systemkontrakter og 

CFDér på Nasdaq OMX Commodities samt via bilaterale 

aftaler og prisaftaler med samarbejdspartnere. 

Kredit r is ic i
Jysk Energi foretager løbende vurdering af kredit- og 

modpartsrisici. 

 

Likv id i tetsr is ic i
På baggrund af Jysk Energi koncernens kapitalstruktur 

anses selskabets likviditetsrisiko for at være tilsvaren-

de lav. Betydelige likvide beholdninger og ubenyttede 

kreditfaciliteter sikrer konstant og tilstrækkelig likviditet i 

selskabet. Jysk Energi deltager i en for koncernen etableret 

cash-pool ordning, som er administreret af pengeinstitut. 

Dette betyder, at koncernens selskaber har adgang til den 

fornødne driftslikviditet. Rentebetalingen afregnes løbende 

på markedsvilkår.

Operat ionel le  og IT-r is ic i
I Jysk Energi er der i det seneste år investeret betydelige 

ressourcer i at udvikle og implementere IT-systemer og in-

terne arbejdsgange, der minimerer risikoen for direkte eller 

indirekte tab, som følge af mangelfulde eller fejlbehæftede 

interne processer.  

I maj 2018 trådte EU’s persondataforordning General Data 

Protection Regulation (GDPR) i kraft. Persondataforordnin-

gen pålægger organisationer at beskytte persondata via 

organisatoriske, administrative og tekniske tiltag, samt at 

dokumentere hvorledes selskabet har sikret dette er gen-

nemført. Jysk Energi har i 2018 gennemført en omfattende 

gennemgang og revidering af selskabets datapolitik med 

henblik på at sikre at selskabet efterlever EU’s persondata-

forordning. Der er indkøbt værktøjer for at samle, opda-

tere og præcisere de eksisterende IT-sikkerhedsmæssige 

retningslinjer, som omfatter alle IT-brugere i selskabet. 

IT-sikkerhedspolitikkens hovedhjørnesten er ISO 27001, 

som er en international standard til styring af informati-

onssikkerhed.

Nissum Bredning
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Samfundsansvar

Hos Jysk Energi er samfundsansvar et ønske om at være 

ansvarlig for morgendagens samfund. Vi har, som et forbru-

gerejet energiselskab, et naturligt samspil med lokalsam-

fundet omkring os samt evne og vilje til at integrere klima og 

sociale hensyn ind i den måde, vi driver forretning på.

Kl ima
Som energiselskab indtager Jysk Energi en central position 

i omstillingen til grøn energi. Nordvestjylland er således 

den landsdel i Danmark, hvor der de seneste år er etableret 

mest ny vedvarende energiproduktion på land. Gennem 

koncernens centrale forretningsområder inden for distribu-

tion af el, køb og salg af energi deltager Jysk Energi aktivt 

i at fremme grønne investeringer, og vi ønsker at kunne 

tilbyde kunderne grønne og bæredygtige energiløsninger.

Opmærksomheden omkring de globale klimaforandrin-

ger blev i 2018 taget til nye højder og viljen til at reducere 

klimapåvirkningen fra politikere, erhvervslivet og private 

husholdninger er stærkere end nogensinde. Samtidig er 

energiforbruget stigende, hvilket medfører øget CO
2
-udled-

ning, som øger behovet for omstillingen til grøn energi. 

Gennem koncernens forretningsaktiviteter er brændstoffor-

bruget til bilparken Jysk Energis primære klimapåvirkning. 

Herudover er det gennem drift og vedligehold af kritisk 

infrastruktur, som skal sikre, at der er kapacitet nok til de 

mange grønne investeringer, der foretages i forsyningsom-

rådet. Et forsyningsområde der er kendt for investeringer i 

sol- og vindenergi.

Jysk Energi har stor fokus på at støtte den grønne omstil-

ling i Danmark, hvor vi kun i fællesskab kan gøre en forskel. 

Derfor har Jysk Energi igennem 2018 valgt at tilbyde alle 

nye kunder 100% grøn og bæredygtig energi. Det sker som 

et led i en ny strategi for Jysk Energi, der ønsker at tage et 

aktivt valg i omstillingen til vedvarende energi. Med vores 

beliggenhed i Vestjylland giver det mening for os at sælge 

den naturskabte strøm, der bliver produceret lige uden for 

vores dør - der hvor vinden blæser.

For at sætte yderligere fokus på den grønne omstilling og 

klimavenlige alternativer, så arrangerede Jysk Energi i juni 

2018 Danmarks første Elbilfestival. Med op mod 8.000 

besøgende var der sat fokus på den rivende udvikling in-

denfor elbiler med udstilling af mange forskellige modeller. 

Dagen bød på foredrag om bl.a. Formula E i København, 

og om elbiler som et centralt element i en bæredygtig 

fremtid. I 2019 gentages successen. Målet med Elbilfesti-

valen er at gøre op med fordomme om elbiler og under-

støtte omstillingen til en grøn transportsektor.

Jysk Energi ønsker også at fremme den grønne omstil-

ling gennem investeringer og udbygning af porteføljen af 

vedvarende energi. Ved udgangen af 2018 har Jysk Energis 

portefølje af vindmøller en forventet årsproduktion på over 

120.000.000 kWh. 

Jysk Energi har også stor fokus på energibesparelser og 

udviser herigennem omtanke for vores omgivelser. Via 

arbejdet med energibesparelser er Jysk Energi medvirkende 

til at minimere klimabelastningen fra det danske samfund. 

Energispareordningen er en del af de forpligtelser, NOE har 

som netselskab. I 2018 har NOE Net A/S realiseret energibe-

sparelser for ca. 5.200 MWh. Det er mindre end i 2017, hvilket 

anses for at være ikke tilfredsstillende. Jysk Energi udfører i 

samarbejde med lokale håndværkere energirådgivning og 

betaler tilskud til både private og erhverv, der vil foretage en 

energioptimering. For Jysk Energi afhænger den nuværen-

de forretningsmodel af større sager, og da der har været få 

af disse i 2018, er målet ikke nået. Det er et mål for 2019 at 

tilpasse forretningsmodellen således, at Jysk Energi kan øge 

andelen af energibesparelser op mod 15.000 MWh og sam-

tidigt sikre, at NOE kan opfylde den samlede forpligtigelse 

for realiserede energibesparelser med udgangen af 2020.

NOE Net håndterer 10% 
af den vindproducerede 
vedvarende energi på 
land i Danmark, hvilket 
vidner om Jysk Energis 
rolle i omstillingen til 
grøn energi.

 2018 2017 2016

Energibesparelser (MWh) 5.202 11.537 15.556

Se fordeling af energibesparelserne i figur 4. Besparelserne 

er fordelt på 382 sager. Realiseret besparelse svarende til 

ca. 1.500 hustandes forbrug.

52% privat

43% erhverv

5% handel

Figur 4

Energibespare lser  

2018

Efter flytning til vores nye kontorbygning i 2013, er energi-

forbruget i Jysk Energi faldet markant, som følge af ener-

gibesparende udstyr, inventar og vedvarende energiinstal-

lationer. Siden 2015 er strømforbruget reduceret med 11%. 

Faldet i 2018 er især en konsekvens af, at det har været et 

rigtig godt solår, hvormed bygningens solceller understreger 

effekten af at investere i grønne initiativer. Se figur 5.

Der blev i 2018 udskiftet over 19.000 elmålere til nye digi-

tale udgaver, der skal understøtte timeaflæsninger, også 

kaldet flexafregning. De nye elmålere vil gøre det muligt 

for husholdningerne at blive afregnet på timebasis, og 

dermed kan forbruget flyttes til tidspunkter, hvor strøm-

men er billigere, eller hvor produktionen af vedvarende 

energi er stor, og dermed bliver det lettere for forbrugeren 

at understøtte den grønne omstilling aktivt. I løbet af 2019 

vil de sidste af forsyningsområdets ca. 30.000 målere 

blive udskiftet.

Figur 5

Jysk  Energis  

e l-forbrug (kWh)

2018

179.296

2017

187.196
2016

187.135

2015

201.714

Mi l jø
Hos Jysk Energi er omtanke for miljøet et centralt element i 

måden forretningen drives på. Det sikres ved at sætte høje 

krav til procedurer, internt såvel som til samarbejdspartne-

re, i bestræbelsen på at minimere miljøpåvirkningen.

Hos Jysk Energi er der stor fokus på at minimere det aftryk, 

der efterlades i naturen, som følge af aktiviteterne i selska-

berne. Der er særlig opmærksomhed på miljørisici forbun-

det med afskaffelse af forurenende materialer. For Jysk 

Energi handler det især om afskaffelse af jern og metaller 

fra vedligeholdelse af elnettet samt udskiftning af transfor-

merstationer. Ligeledes har afskaffelsen af elmaster været 

et centralt emne i de seneste år i forbindelse med nedgrav-

ningen af elkabler. 

Det har en høj prioritet for Jysk Energi at varetage afskaf-

felse af miljøskadelige materialer med forsigtighed og på 

godkendt vis. Der er en klar procedure for at sortering af 

affald herunder jern, metaller, elektronik, olie og plastik mv. 

inden afskaffelsen foretages. Herefter overdrages mate-

rialet kun til certificerede skrothandlere for at sikre korrekt 

afskaffelse. Eksempelvis er projektet med nedtagning af 

elmaster blevet afsluttet i 2018. Vores miljømæssige krav 

er blevet efterlevet ved at levere til en certificeret samar-

bejdspartner, som sender det til Tyskland, hvor materialet 
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bliver lavet til flis og dermed genbrugt som biomasse. Alle 

materialer blev i 2018 afskaffet på korrekt vis og med stor 

hensyntagen til miljøet. 

Menneskerett igheder
For Jysk Energi handler menneskerettigheder om at alle, 

medarbejdere såvel som kunder, har et grundlæggende 

krav på at blive behandlet på lige fod med andre. Derfor er 

Jysk Energi aktive, når det gælder at sikre arbejdsmiljø og 

-sikkerhed og indførelsen af persondataforordningen.

Hos Jysk Energi er medarbejderne det vigtigste aktiv, hvor-

for ordentlige arbejdsbetingelser står øverst på priorite-

ringslisten. Derfor skal medarbejdere altid føle sig værdsat 

for deres indsats. Det gælder både diskrimination og retten 

til lige løn for lige arbejde. Det er et grundlæggende krav, 

man skal være sikret i et velfærdsland som Danmark. 

Jysk Energi behandler persondata og er derfor sårbare over 

for hackerangreb, der kan kompromittere personoplysnin-

ger, som er indsamlet fra såvel medarbejdere som kunder. 

Som dataansvarlig virksomhed har Jysk Energi ansvaret 

for skabe trygge rammer for registrerede. 

Implementeringen af Persondataforordningen pr. 25. maj 

2018 (GDPR) har medført strengere krav til virksomhe-

ders argumentation af behovet for personoplysninger. 

Ligeledes er kravene for dokumentation af opbevaringen 

af personoplysninger blevet større. Mest afgørende ved 

lovændringen er, at forbrugernes rettigheder er blevet 

skærpet, hvilket betyder, at de bl.a. kan anmode om at få 

indsigt, berigtiget, begrænset eller slettet deres personlige 

oplysninger. 

Jysk Energis forretningsgrundlag kræver indsamling og 

opbevaring af en stor mængde personoplysninger om 

elkunderne. Det er dog næsten udelukkende alminde-

lige personoplysninger med undtagelse af indsamling 

af CPR-numre, der er særreguleret. Som elhandler er der 

hjemmel til indsamling af CPR-numre med det formål at 

validere kundens identitet over for Energinet, der har det 

overordnede ansvar for det danske elnet. 

På baggrund heraf har Jysk Energi foretaget en grundig 

gennemgang af interne processer. Med udgangspunkt 

i det behov for data, de enkelte forretningsområder har, 

er der skabt en struktureret beskrivelse af dataflow i de 

enkelte selskaber. Ligeledes er der indgået de lovpligtige 

databehandlingsaftaler med de virksomheder, Jysk Energi 

samarbejder med. Alle medarbejdere er undervist i de nye 

regler og retningslinjer, der hører til de individuelle stillinger 

og arbejdsområder. Alle vejledninger og retningslinjer bliver 

gennemgået og opdateret årligt, så Jysk Energi fortsat vil 

agere i overensstemmelse med gældende lovgivning.

Socia le-  og arbejdsforhold
Jysk Energi skal skabe sikkerhed og trivsel på arbejdsplad-

sen, som gør Jysk Energi til et naturligt aktivt tilvalg hos 

medarbejderne. 

Der er stor fokus på sikkerhed og uddannelse, så ansat-

te får bedst mulige betingelser for at undgå ulykker på 

jobbet. Det er målsætningen hvert år at undgå skader ved 

at lære af erfaringerne fra ulykker og nærved ulykker i såvel 

egen organisation som i branchen generelt. Målet er ikke 

at have ulykker, da konsekvenserne kan være fatale. I 2018 

har der været to mindre ulykker uden fravær og én ulykke 

med efterfølgende fravær. Det er en forbedring i forhold til 

sidste år, hvilket er positivt. Dog er det ikke tilfredsstillende, 

før vi helt undgår ulykker.  

Hos Jysk Energi er det et ønske at skabe de bedste betingel-

ser for, at trivslen hos medarbejderne er i top. Derfor søges 

der mod at tilbyde initiativer, der styrker medarbejdernes 

dagligdag, både i arbejdstiden og i fritiden. Derfor tilbydes 

der blandt andet en tryghedsskabende sundhedsforsikring 

for medarbejderne, samtidig med at der stilles et motions-

rum til rådighed. Der er løbende fokus på trivsel og sundhed 

gennem information om vigtigheden af kost, motion og god 

nattesøvn. Medarbejdertrivsel er således et centralt element i 

koncernens 2020 strategi. Det er målsætningen at skabe en 

vinderkultur, der medfører, at mindst 90% af medarbejderne 

vil anbefale Jysk Energi som en attraktiv arbejdsplads. Der 

gennemføres en trivselsundersøgelse hvert andet år, som 

opfølgning på dette. Det er med stor tilfredshed, at 2018 

viser en markant fremgang, hvilket viser, at vi er tæt på at 

indfri målsætningen i 2020 strategien. Se figur 6.

Uddannelse og praktikpladser

Det er en målsætning for Jysk Energi at udvikle koncernen, 

så der løbende kan tilbydes spændende og udfordrende 

arbejdspladser. I den sammenhæng arbejdes der også 

på at udbyde interessante elevpladser for studerende. Der 

har i 2018 været tre elever ansat i salgs- og økonomiaf-

delingen, og koncernen har en klar målsætning om også 

fremover at ansætte elever. 

Der har også været tre praktikanter fra henholdsvis fol-

keskolen, EUX i Holstebro og mediehøjskolen i Viborg i 

virksomhedspraktik hos Jysk Energi, som en del af uddan-

nelsen. Det er et mål for Jysk Energi også i fremtiden at 

etablere samarbejdsaftaler med uddannelsesinstitutioner 

for at tiltrække studieprojekter til gavn for både studerende 

og Jysk Energi.

Disse tiltag skal bidrage til at sikre den næste generation 

gennem uddannelse samt styrke erhvervslivet i Vestjyl-

land. 

Ant ikorrupt ion
Det er en vigtig del af Jysk Energis forretningsmodel, at 

der investeres på ansvarlig vis, der tager højde for miljø, 

sociale forhold og god selskabsledelse. Koncernens interne 

overvågningsprogram om diskriminerende adfærd skal 

endvidere sikre at der ikke sker misbrug af NOE Nets mo-

nopol til at drive elnet.

Gennem Jysk Energis forvaltning af værdipapirer er der 

risici for at investere i virksomheder, der ikke lever op til 

de internationale standarder for ansvarlig værdipapirin-

vestering. Jysk Energi A.m.b.a. ønsker i forbindelse med 

værdipapirinvesteringer at sikre, at det afkast der opnås, 

sker på en forsvarlig måde, hvor der samtidig tages hen-

syn til mennesker og miljø. Selskabet kræver derfor, at de 

finansielle samarbejdspartnere udviser samfundsansvar i 

forbindelse med investeringer, hvilket indebærer, at miljø, 

sociale forhold og god selskabsledelse (ESG) indgår i inve-

steringsbeslutningerne. 

Selskabet forlanger yderligere, at kapitalforvaltere un-

dersøger, at virksomheder, der investeres i, ikke krænker 

international ret, defineret som konventioner tiltrådt og 

ratificeret af hovedparten af verdenssamfundet, herunder 

FN’s deklaration af menneskerettigheder, OECD Guidelines 

for multinationale virksomheder, ILO’s konventioner for 

arbejdstagerrettigheder og Global Compacts 10 principper 

for bæredygtig virksomhedsadfærd. Der foretages jævnligt 

stikprøvekontroller af porteføljen med henblik på brud af 

international lovgivning, miljøbeskyttelse, menneskeret-

tigheder, ansættelsesvilkår og korruption. I den samlede 

investeringsvurdering af ønskede papirer, indsamles der 

også ESG data, så det er en integreret del af forvaltningen. 

Jysk Energi har forpligtet kapitalforvalterne til at efterleve 

krav om ESG screeninger samt at indrapportere eventuelle 

overtrædelser af forvaltningsaftalen. I 2018 har der ikke 

været overtrædelser, hvilket er tilfredsstillende.

Elforsyningsloven stiller strenge krav om adskillelse af 

monopol og kommercielle selskabsaktiviteter, hvilket har 

stor betydning for måden, Jysk Energi tilrettelægger ar-

bejdsgange i koncernens selskaber. Reglerne har til hensigt 

at sikre, at koncernens kommercielle selskaber, primært el-

handel, ikke på nogen måde drager fordel af netselskabets 

monopolstatus. Til det formål har NOE Net udarbejdet 

et program om ’Intern Overvågning’ der løbende over-

våger og sikrer, at der ikke forekommer diskriminerende 

adfærd. Programmet skal bl.a. sikre, at der er lige adgang 

til elnettet for alle elhandelselskaber, at kundeservice ikke 

favoriserer bestemte selskaber mv. Som en del af overvåg-

ningsprogrammet, er der oprettet en intern kontrolgruppe, 

som skal sikre, at reglerne overholdes. Kontrolgruppen rap-

porterer halvårligt om eventuelle overtrædelser. Herudover 

udarbejdes der hvert år en årsberetning til Forsyningstilsy-

net, denne underskrives af ekstern auditør. 

Arbejdsskader 2018 2017 2016

Skader uden fraværsdage 2 2 1

Skader med fraværsdage 1 2 0

Samlet antal skader 3 4 1

Ansættelsestype Antal

Flexmedarbejdere 2

Praktikanter 3

Elever 3

Figur 6

Andelen af medarbejdere 

der v i l  anbefale  Jysk  Energi 

som arbejdsplads

2018

82%

2016

64%
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Der er i 2018 ikke rapporteret om nogen tilfælde af diskri-

minerende adfærd i koncernen.

Udvik l ing af lokalsamfundene  
i  Vest jy l land
Jysk Energi skal være et forbrugerejet energiselskab, som 

proaktivt støtter udvikling af både arbejds- og fritidslivet til 

gavn for lokalsamfundene i Vestjylland.

Hos Jysk Energi er der stor fokus på at bidrage til for-

eningslivet i forsyningsområdet. Derfor er der oprettet 

en sponsorpulje, hvis formål er at støtte udviklingen af 

foreningslivet i Vestjylland og derigennem give tilbage til 

ejerne. 

Et udvalg bestående af ét bestyrelsesmedlem fra hver 

kreds fordeler pengene til de udvalgte ansøgninger. For-

målet er at give tilbage til lokalsamfundet og dets ildsjæle, 

som brænder for en bestemt sag i fritids- og kulturlivet, 

som er med til at gøre det interessant at leve og bosætte 

sig i Vestjylland.

I 2018 er beløbet hævet fra 600.000 kr. til 1.000.000 kr., 

som gives til bl.a. sportsklubber og foreninger. Pengene 

fra sponsorpuljen blev fordelt på 41 projekter ud af i alt 150 

ansøgninger. Sponsoraterne spænder fra små sager til 

større projekter for foreningerne. Bestyrelsen i Jysk Energi 

har besluttet at ændre opsætningen, så der i 2019 vil være 

en udviklingspulje med 5.000.000 kr., der skal støtte lokale 

ildsjæle samt bredbåndsprojekter i lokalområdet. 

S ammensætning af repræsentant-
skab,  bestyre lse  og ledelse
Hos Jysk Energi er vi af den overbevisning, at en forskel-

ligartet og alsidig sammensætning af medarbejdere, 

heriblandt en balanceret kønsmæssig fordeling, er med 

til at skabe en spændende og dynamisk arbejdsplads og 

derved øge koncernens konkurrenceevne. Derfor arbejder 

vi med at øge antallet af kvinder i den øverste ledelse 

(repræsentantskabet og generalforsamlingsvalgte be-

styrelsesmedlemmer) og øvrige lederstillinger (direktion, 

ledergrupper og teamledere). Målsætningen er at løfte 

antallet af kvinder i repræsentantskabet til 14% svarende 

til 16 kvinder i 2022 (2019 3,6%) samt at få valgt en kvinde 

ind i Jysk Energi A.m.b.a.’s bestyrelse inden 2022. Endeligt 

er der fastsat en målsætning om, at andelen af kvinder i 

direktion og øvrige ledelseslag i koncernen skal være min. 

30%. I 2018 har andelen været 33%.

Jysk Energi står over for en stor udfordring med at enga-

gere flere kvinder til at interessere sig for energi og elnet og 

efterfølgende til at stille op til valg for repræsentantska-

bet. Valg til bestyrelsen foregår blandt medlemmerne af 

repræsentantskabet, derfor er det vigtigt at kunne engage-

re kvinder i repræsentantskabet. Ved valgene i november 

2018 blev der gjort en særligt indsats for at informere om 

Jysk Energi A.m.b.a. og repræsentantskabets rolle som 

brobygger til andelshaverene. Jysk Energi mener, at en 

større andel af kvindelige repræsentantskabsmedlem-

mer vil øge mangfoldigheden og udvikle dialogen med 

andelshaverne, for at skabe et moderne andelsselskab. 

Det lykkedes at øge antallet af valgte kvindelige repræsen-

tantskabsmedlemmer fra en til tre medlemmer. Ved valget 

til bestyrelsen i 2018 var der ingen kvinder, som ønskede 

at stille op til valg. I det indeværende år har der ikke været 

nogen ændringer i direktionen og øvrige ledelseslag. Jysk 

Energi tilstræber, at der ved rekruttering til alle lederstillin-

ger er minimum en af hvert køn til samtale, for hele tiden 

at kunne sikre mangfoldigheden i ledelsen.

Kvinder 2018 Målsætning %  Nuværende % Antal

Repræsentantskabet 14% 0,9% 1

Bestyrelsen min. 14% 0% 0

Øvrig ledelse 30% 33% 3
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Anvendt  regnskabspraks is

Årsrapporten for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for 2018 er 

aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Ændring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er ændret vedrørende indreg-

ning af tilskud (udligning) og tilslutningsbidrag.

Tilskud og tilslutningsbidrag er klassificeret som forudbe-

taling og præsenteret som langfristede periodeafgræns-

ningsposter, hvor det tidligere blev modregnet i kostprisen 

for de tilknyttede aktiver. Effekten for 2018 er en stigning i 

hhv. net- og fiberaktiver samt periodeafgrænsningsposter 

med 180.985 t.kr. (2017: 137.313 t.kr.). Effekten på egenkapi-

talen er for 2018 0 kr. (2017: 0 kr.).

Forudbetalingen indtægtsføres over levetiden på de 

anlæg, som forudbetalingen vedrører. Indtægtsførslen er 

klassificeret som omsætning, hvor det tidligere reducerede 

afskrivningen på det tilknyttede aktiv. Effekten for 2018 er 

en stigning i hhv. bruttofortjeneste og af- og nedskrivnin-

ger af materielle anlægsaktiver med 5.507 t.kr. (2017: 4.412 

t.kr.). Effekten på årets resultat er for 2018 0 kr. (2017: 0 kr.).

Bortset fra ovenstående er årsregnskabet aflagt efter sam-

me regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jysk 

Energi (NOE) A.m.b.a. og de dattervirksomheder, hvori Jysk 

Energi (NOE) A.m.b.a. har bestemmende indflydelse. 

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dat-

tervirksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger. 

Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et 

økonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder 

bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de 

facto-kontrol. 

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt 

kan udnyttes eller konverteres til yderligere stemmeret-

tigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed 

kan opnå beføjelsen til at styre en anden virksomheds 

finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse 

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indfly-

delse på finansielle og driftsmæssige beslutninger, klassifi-

ceres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse 

antages at foreligge, når modervirksomheden direkte eller 

indirekte besidder eller råder over mere end 20% af stem-

merettighederne, men der ikke foreligger bestemmende 

indflydelse.

 

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt 

kan udnyttes eller konverteres til stemmerettigheder, 

medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig 

indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af 

modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders 

regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, eli-

mineret for koncerninterne indtægter og omkostninger, ak-

tiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt 

realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner 

mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab 

elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, 

medmindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes 

regnskabsposter 100%.  

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første ind-

regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 

der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på 

betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 

finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i 

fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. 

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på 

tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens 

opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkost-

ninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i 

balancen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi. 

Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle 
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instrumenter indgår i andre tilgodehavender, henholdsvis 

anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, 

der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring 

af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet 

forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen med 

ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den 

sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, 

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring 

af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre 

tilgodehavender eller anden gæld og i egenkapitalen. Re-

sulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver 

eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er indregnet 

på egenkapitalen til kostprisen, for henholdsvis aktivet eller 

forpligtelsen. 

Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller 

omkostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i 

egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det 

sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder 

betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, 

indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgø-

relsen.

Resultatopgøre lse
Nettoomsætning

Ved indgåelse af salgskontrakter, der består af flere sepa-

rate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen på de 

enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsværdi-

metode. De separate salgstransaktioner indregnes som 

nettoomsætning, når kriterierne gældende for salg af varer, 

tjenesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt. 

En kontrakt opdeles på enkelttransaktioner, når dagsvær-

dien af de enkelte salgstransaktioner kan opgøres påli-

deligt, og salgstransaktionerne hver især har selvstændig 

værdi for køber. Salgstransaktioner vurderes at have selv-

stændig værdi for køber, når transaktionen er individuelt 

identificerbar og normalt sælges enkeltvis. 

I nettoomsætningen indregnes de indtægter, som sel-

skabet har mulighed for at påvirke. Nettoomsætningen 

omfatter indtægter fra salg af el, netydelser, systemtarif, 

abonnement, tilslutningsbidrag samt øvrige relaterede 

indtægter mv. Nettoomsætningen måles til dagsværdien 

af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet 

på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter 

indregnes i nettoomsætningen.

Takstmæssig over-/underdækning

Såfremt årets opkrævede indtægter overstiger den ud-

meldte indtægtsramme (overdækning) overføres beløbet til 

mellemregning med forbrugerne i balancen. Ved under-

dækning vurderes ved udgangen af hvert regnskabsår, om 

der skal/kan ske efteropkrævning hos forbrugerne. Hvis 

dette er tilfældet, indtægtsføres beløbet og indregnes som 

et tilgodehavende i balancen. Over- og underdækning i 

forhold til indtægtsrammen indregnes i resultatopgørelsen 

i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Variable omkostninger omfatter de omkostninger til råva-

rer og hjælpematerialer, der er medgået til at opnå årets 

omsætning, herunder køb af netydelser fra overliggende 

net samt nettab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til 

kundeservice, salg, administration, reklame, biler, tab på 

debitorer m.v.

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af 

sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, 

herunder fortjeneste ved afhændelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af 

sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, 

herunder tab ved afhændelse af materielle aktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive 

feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til 

social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I perso-

naleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra 

offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivnin-

ger af materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder  

og associerede virksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholds-

mæssig andel af resultat efter skat i de underliggende 

virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter 

skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder 

præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For 

kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i 

associerede virksomheder foretages alene forholdsmæssig 

eliminering af koncerninterne avancer/tab. 

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den 

forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomheders 

resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/

tab. 

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgø-

relser indregnes den forholdsmæssige andel af de associe-

rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af 

forholdsmæssig andel af intern avance/tab. 

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, 

kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og 

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle 

aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under 

acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

En del af koncernen er omfattet af de danske regler om 

tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-

somheder. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning 

af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I 

tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, 

der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af 

eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat, årets 

sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt skat – herun-

der som følge af ændring i skattesats – indregnes i resulta-

topgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, 

og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance 
Materielle aktiver 

Grunde og bygninger, net- og fiberaktiver samt andre 

anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med 

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger 

direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 

aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter 

kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, 

komponenter, underleverandører og løn samt låneom-

kostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte 

vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestand-

dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkel-

te bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede 

brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes for-

ventede brugstider:

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til 

aktivets restværdi og reduceres med eventuelle nedskriv-

ninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 

anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger 

restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 

afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien 

indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 

ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgø-

res som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af 

salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 

salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-

opgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre 

driftsomkostninger.

 Brugstid

Bygninger  20 - 70 år

Net- og fiberaktiver  1 - 45 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1 - 24 år



Årsrapport 2018   ||   Årsrapport 201828 29

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede  

virksomheder i selskabsregnskabet

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-

somheder måles i modervirksomhedens årsregnskab efter 

den indre værdis metode. Virksomheden har valgt at anse 

indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksom-

heder og associerede virksomheder til kostpris, dvs. med 

tillæg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i 

overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt 

regnskabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet. 

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat 

opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller 

tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab. 

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-

somheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er 

underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger 

indikationer på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle aktiver samt 

kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-

somheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringel-

se, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. 

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages 

nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af 

aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdi-

en, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af 

nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres 

som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme 

fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede 

nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen 

efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når be-

grundelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er 

nettorealisationsværdien lavere end kostprisen, nedskrives 

til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer 

omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som 

salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger 

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og 

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans 

og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Der foreta-

ges nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes 

at være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgode-

havende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-

forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at 

et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages 

nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv in-

dikation på værdiforringelse på individuelt niveau, vurderes 

på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforrin-

gelse. 

Såfremt tilgodehavender forfalder til betaling mere end ét 

år efter regnskabsårets udløb angives dette i noterne.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede 

aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede 

aktier og obligationer, måles til dagsværdi (børskurs) på 

balancedagen.  

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter 

nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede 

virksomheder i forhold til kostpris. 

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af ka-

pitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tids-

punktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat 

indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skatte-

pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-

regnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat” eller 

”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gæld-

smetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-

mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af frem-

førselsberettigede skattemæssige underskud, indregnes 

med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten 

ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-

regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme 

juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende fore-

tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer 

og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 

skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være 

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som 

aktuel skat. 

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse 

til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-

aktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de 

finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til 

den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive 

rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle 

værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, 

omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de 

efterfølgende år. Øvrige gældsforpligtelser måles til netto-

realisationsværdi.

Pengestrømsopgøre lse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme 

fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for 

året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved 

årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises 

separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I 

pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrø-

rende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og 

pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes 

frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens 

andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, 

ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i 

forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter 

samt køb og salg materielle og finansielle aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter æn-

dringer i størrelse eller sammensætning af koncernens 

aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt op-

tagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling 

af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vær-

dipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden 

hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå 

der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger på aktiviteter. Segmentoplysnin-

gerne følger koncernens regnskabspraksis, risici og interne 

økonomistyring.



Årsrapport 2018   ||   Årsrapport 201830 31

Resu l tatopgøre lse

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2018 2017 2018 2017

1 Nettoomsætning 0 0         627.303         474.201 

Arbejde udført for egen regning og opført  
under aktiver

0 0            48.354            62.759 

2 Omkostninger til råvarer og hjælpemidler 0 0        -545.748        -397.169 

Dækningsbidrag 0 0         129.909         139.792 

Andre eksterne omkostninger            -2.327            -2.176          -20.698          -18.429 

3 Personaleomkostninger                -221 0          -38.758          -35.434 

Resul tat  før afskr ivn inger            -2.548            -2.176            70.453            85.929 

Af- og nedskrivninger af materielle  
anlægsaktiver

                     0                      0          -41.240          -45.939 

Andre driftsomkostninger 0 0            -3.935            -3.349 

Resul tat  før f inans ie l le  poster            -2.548            -2.176            25.278            36.641

Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed            31.994           27.547 0                      0 

Indtægter af kapitalandele i associerede  
virksomheder

0 0            16.701              1.781 

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer 
og tilgodehavender, der er anlægsaktiver

0 0            10.683                 449 

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede  
virksomheder

           14.664           11.823                      0                      0 

Andre finansielle indtægter            15.743           27.569            16.534            25.673 

Tilbageført nedskrivning af finansielle aktiver                      0                     0 0                7.667 

Øvrige finansielle omkostninger          -37.551            -2.562          -42.228            -2.836 

Resul tat  før skat            22.301           62.201            26.968            69.375 

Skat af årets resultat 0 0            -4.667            -7.174

4 Årets  resu l tat            22.301            62.201            22.301            62.201 

Chefgruppen hos Jysk Energi 
Bagerst fra venstre:  

Peter Mørkenborg (IT- og projektchef),  

Niels Brøndsted (økonomichef),  

Per Strøm Kristensen (teknisk chef),  

Forest fra venstre: Peter Schleicher (salgschef),  

Lars Naur (adm. direktør)
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Balance :  Aktiver Passiver

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2018 2017 2018 2017

Anlægsakt iver

Grunde og bygninger 0 0 35.390 36.315

Net- og fiberaktiver 0 0 803.299 775.936

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0 10.026 12.207

Materielle anlægsaktiver under udførelse og 
forudbetalinger for materielle anlægsaktiver

0 0 65.101 60.246

5 Mater ie l le  an lægsakt iver i  a l t 0 0 913.816 884.705

6 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 415.036 437.608 0 0

7 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 563.591 412.677 0 0

8 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 324.153 329.305

9 Andre værdipapirer og kapitalandele 0 0 191 3.137

10 Andre tilgodehavender 0 0 2.548 2.806

Finans ie l le  an lægsakt iver i  a l t 978.627 850.285 326.891 335.247

Anlægsakt iver i  a l t 978.627 850.285 1.240.707 1.219.952

Omsætningsakt iver

Varebeholdninger 0 0 6.994 5.735

Varebeholdninger i alt 0 0 6.994 5.735

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 298 187.973 168.991

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 141 0 0

Tilgodehavende underdækning til opkrævning 
hos forbrugerne

0 0 0 9.200

11 Udskudte skatteaktiver 0 0 254 90

Andre tilgodehavender 23 2.454 117.244 5.392

12 Periodeafgrænsningsposter 2.773 3.974 4.276 5.723

Tilgodehavender i alt 2.796 6.867 309.746 189.395

Værdipapirer 516.861 552.101 516.861 552.101

Likvide beholdninger 69.462 120.780 106.497 151.054

Omsætningsakt iver i  a l t 589.120 679.748 940.097 898.286

Akt iver i  a l t 1.567.746 1.530.033 2.180.804 2.118.238

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2018 2017 2018 2017

Egenkapi ta l

Ordinære reserver 1.555.502 1.495.195 1.567.210 1.529.475

Reserve for nettoopskrivning efter den indre 
værdis metode

11.708 34.280 0 0

Egenkapi ta l  i  a l t 1.567.210 1.529.475 1.567.210 1.529.475

13 Periodeafgrænsningsposter 0 0 192.224 152.890

Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 0 192.224 152.890

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 0 0 6.387 3.014

Gæld til pengeinstitutter 0 0 143.157 147.175

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 0 220

Leverandører af varer og tjenesteydelser 368 558 125.203 96.046

Gæld til associerede virksomheder 0 0 0 136.354

Selskabsskat 0 0 9.188 5.447

Anden gæld 167 0 132.700 46.685

14 Periodeafgrænsningsposter 0 0 4.735 932

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 536 558 421.371 435.874

Gældsforp l igte lser i  a l t 536 558 613.595 588.764

Pass iver i  a l t 1.567.746 1.530.033 2.180.804 2.118.238

15
16
17 
18 
19

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
Finansielle risici
Nærtstående parter
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Pengest rømsopgøre lse

(1.000 kr.)
Ordinære  

reserver
Regional 
udvikling I alt

Egenkapital primo 2017 1.462.577 0 1.462.577

Resultatandel 62.201 0 62.201

Årets ændring i sikringsinstrumenter til dagsværdi 4.697 0 4.697

Egenkapital primo 2018 1.529.475 0 1.529.475

Årets overførte overskud eller underskud 2.301 20.000 22.301

Bevilliget i året 0 0 0

Årets ændring i sikringsinstrumenter til dagsværdi 15.434 0 15.434

Egenkapi ta l  u l t imo 2018 1.567.210 1.567.210 1.567.210

(1.000 kr.)
Ordinære  

reserver

Reserve for 
netto- 

opskrivning 
efter den 

indre værdis 
metode

Regional 
udvikling I alt

Egenkapital primo 2017 1.460.542 2.036 0 1.462.578

Resultatandel 34.653 27.547 0 62.200

Årets ændring i sikringsinstrumenter til dagsværdi 4.697 0 4.697

Egenkapital primo 2018 1.495.195 34.280 0 1.529.475

Resultatandel -29.693 31.994 20.000 22.301

Bevilliget i året 0 0 0 0

Udloddet udbytte 70.000 -70.000 0 0

Årets ændring i sikringsinstrumenter til dagsværdi 0 15.434 0 15.434

Egenkapi ta l  u l t imo 2018 1.535.502 11.708 20.000 1.567.210

Egenkapi ta lopgøre lse
Koncern

Egenkapi ta lopgøre lse
Moderselskab

(1.000 kr.) Moderselskab Koncern

Note 2018 2017 2018 2017

Årets  resu l tat 22.301 62.201 22.301 62.201

20 Reguleringer -24.851 -64.376 51.084 19.315

21 Ændring i driftskapital 4.049 -2.779 11.911 25.649

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 1.499 -4.954 85.296 107.165

Renteindbetalinger og lignende 30.408 39.391 16.534 25.673

Renteudbetalinger og lignende -37.551 -2.562 -42.228 -2.836

Pengestrøm fra ordinær drift -5.644 31.875 59.602 130.002

Pengest rømme f ra  dr i f tsakt iv i tet -5.644 31.875 59.602 130.002

Køb af materielle anlægsaktiver 0 0 -72.156 -51.395

Salg af materielle anlægsaktiver 0 0 115 977

Køb af finansielle anlægsaktiver 0 0 -292 -4.262

Salg af finansielle anlægsaktiver 0 0 23.376 2.958

Andre finansielle tilgodehavender -150.914 -11.525 0 9.584

Modtaget udligning og tilslutningsbidrag 0 0 48.214 0

Indfrielse af gæld til associerede virksomheder 0 0 -136.354 0

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 70.000 0 1.716 0

Pengest rømme f ra  
invester ingsakt iv i tet

-80.914 -11.525 -135.381 -42.138

Indfrielse langfristet gæld 0 0 0 0

Pengest rømme f ra  
f inans ie r ingsakt iv i tet

0 0 0 0

Ændring i likvider -86.558 20.349 -75.779 87.864

Likvide beholdninger primo 672.881 652.532 555.980 468.116

L ikv ide  beholdninger u l t imo 586.323 672.881 480.201 555.980

(1.000 kr.)

Likv ider

Likvide beholdninger 69.462 120.780 106.497 151.054

Kortfristet gæld til pengeinstitutter 0 0 -143.157 -147.175

Værdipapirer 516.861 552.101 516.861 552.101

Likv ider u l t imo 586.323 672.881 480.201 555.980
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1.  Nettoomsætning

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Abonnement
Net- og systemtarif
Fiberydelser
Salg af el
Andre indtægter

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

25.620
239.101
15.585

328.669
18.327

23.494
210.451
13.893

208.823
17.539

Nettoomsætning i alt 0 0 627.303 474.201

2.  Omkostninger til råvarer og hjælpemidler

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Net- og systemomkostninger overliggende net
Godtgørelse af nettabsomkostninger i opsamlingsnet
Køb af el
Engrosydelser 
Gebyr diverse tilsyn
Materialeforbrug

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

10.558
-7.769

323.446
173.817

732
44.964

8.520
-6.395
199.917
139.769

0
55.358

Omkostninger til råvarer og hjælpemidler i alt 0 0 545.748 397.169

3.  Personaleomkostninger

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Lønninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i øvrigt

0
0
0
0

0
0
0
0

31.908
4.106

461
2.282

29.053
4.118
387

1.876

Personaleomkostninger i alt 0 0 38.758 35.434

Direktion og bestyrelse 
Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere

0
0

0
0

2.796
64

2.367
63

4.  Forslag til resultatdisponering

(1.000 kr.) 2018 2017

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Overført til regional udvikling
Overføres til overført resultat

31.994
20.000
-29.693

-2.036
0

64.237

Disponeret i alt 22.301 62.201

5.  Materielle anlægsaktiver (Koncern)

(1.000 kr.)
Grunde og 
bygninger

Net- og fiber-
aktiver

Andre  
anlæg, drifts-

materiel og 
inventar

Materielle 
anlægs- 

aktiver  
under ud-
førelse og 

forudbetalin-
ger for  

materielle 
anlægs aktiver I alt

Kostpris primo
Ændring af regnskabspraksis
Overført/reklassifikation
Tilgang
Afgang

44.239
0
0

49
0

1.061.032
157.953
20.794
43.978
-3.500

35.059
              0

586 
1.893

-8.693

60.245
0

-21.380
26.236

0

1.200.575
157.953

0
72.156

-12.193

Kostpris ultimo 44.288 1.280.257 28.845 65.101 1.418.491

Af- og nedskrivninger primo
Ændring af regnskabspraksis
Årets afskrivninger
Afgang

-7.924
0

-974
0

-422.410
-20.640
-35.642

1.736

-22.850
0

-4.624
8.655

0
0
0
0

-453.184
-20.640
-41.240

10.391

Af- og nedskrivninger ultimo -8.898 -476.957 -18.819 0 -504.674

Regnskabsmæssig værdi ultimo 35.390 803.299 10.026 65.101 913.816

Noter
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6.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed (Jysk Energi A.m.b.a.)

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Kostpris primo
Tilgang i årets løb
Afgang i årets løb

403.327
0
0

403.327
0
0

0
0
0

0
0
0

Kostpris ultimo 403.327 403.327                   0                   0 

Op-/nedskrivninger primo
Årets resultat
Årets værdiregulering
Udbytte

34.281
31.994
15.435

-70.000

2.036
27.547
4.698

0

                  0 
                  0 
                0

                  0                 

                  0 
                  0 
                 0 
                  0                 

Opnedskrivninger ultimo 11.709 34.281                   0                   0 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 415.036 437.608 0                   0 

Tilknyttet virksomhed Hjemsted Ejerandel

Jysk Energi Holding A/S Holstebro 100%

7.  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 563.591 t.kr. forfalder 518.591 t.kr. efter 5 år og 45.000 t.kr. forfalder 
inden 1 år.

8.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Kostpris primo
Tilgang i årets løb
Afgang i årets løb

0
0
0

0
0
0

336.603
292

-20.430

335.300
1.303

0

Kostpris ultimo 0 0 316.465 336.603

Nedskrivninger primo
Årets resultat
Udbytte

0
0
0

0
0
0

-7.298
16.702
-1.716

-9.079
1.781

0

Nedskrivninger ultimo 0 0 7.688 -7.298

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0 324.153 329.305

Hjemsted Ejerandel

Vestjyske Net 60 kV A/S
I/S Nissum Bredning Vind
Fiber Backbone A/S

Herning
Lemvig

Holstebro

28,58%
45,00%

18,18%

9.  Andre værdipapirer og kapitalandele

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Kostpris primo
Tilgang i årets løb
Afgang i årets løb

0
0
0

0
0
0

3.137
0

-2.946

2.688
2.946

-2.497

Kostpris ultimo 0 0 191 3.137

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0 191 3.137
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10.  Andre tilgodehavender

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Kostpris primo
Afgang i årets løb
Heraf overført til omsætningsaktiver

0
0
0

0
0
0

2.806
0

-258

12.390
-9.326

-258

Kostpris ultimo 0 0 2.548 2.806

Nedskrivninger primo
Tilbageførsel af tidligere års nedskrivninger

0
0

0
0

0
0

-4.792
4.792

Nedskrivninger ultimo 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0 2.548 2.806

11.  Udskudte skatteaktiver

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Udskudte skatteaktiver primo
Udskudt skat af årets resultat
Udskudt skat indregnet direkte på egenkapitalen

0
0
0

0
0
0

90
164

0

3.141
-3.069

18

Udskudte skatteaktiver ultimo 0 0 254 90

12.  Periodeafgrænsningsposter (omsætningsaktiver)

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Andre periodeafgræsningsposter 2.773 3.974 4.276 5.723

Periodeafgrænsningsposter i alt 2.773 3.974 4.276 5.723

13.  Langfristede gældsforpligtelser

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Periodeafgræsningsposter 0 0 198.611 152.890

Langfristede gældsforpligtelser 0 0 198.611 152.890

Koncern (1.000 kr.)
Forfalder 

inden for 1 år
Forfalder 
efter 1 år

Forfalder 
efter 5 år

Gæld i alt

Periodeafgrænsningsposterr 6.387 25.469 166.755 198.611

14.  Periodeafgrænsningsposter (gældsforpligtelser)

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Øvrige periodeafgrænsningsposter 0 0 4.735 932

Periodeafgrænsningsposter i alt 0 0 4.735 932

15.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Samlet honorar til Ernst og Young P/S,* 
statsautoriseret revisionsaktieselskab

96 184 332 616

Honorar vedrørende lovpligtig revision
Skattemæssig rådgivning
Erklæringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

38
0
0

58

100
0
0

84

246
0
21
65

400
6

41
169

I alt 96 184 332 616

*2017 Vestjysk Revision, statsautoriseret revisionsaktieselskab



Årsrapport 2018   ||   Årsrapport 201842 43

16.  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. kautioner ulimiteret som selvskyldnerkautionist overfor pengeinstitut for Jysk Energi kon-
cernselskaber. Koncernens samlede træk udgør 38,6 mio. kr. på balancedagen.

Af værdipapirer og likvider midler i Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. er 314,1 mio. kr. stillet til sikkerhed for pengeinstituts 
samlede engagement for Jysk Energi koncernen.

Af værdipapirer tilhørende Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. er 26,4 mio. kr. stillet til sikkerhed for Jysk Energi A/S’ forpligtel-
ser overfor 3. mand.

Jysk Energi Teknik A/S yder almindelig garanti for udført arbejde.

17.  Eventualposter

Som interessent i I/S Nissum Bredning Vind hæfter selskabet solidarisk med øvrig interessent for interessentskabets 
forpligtelser, herunder forpligtelser til retablering i forbindelse med interessentskabets ophør ved vindmølledrift. 

Koncernen har indgået operationelle leasingaftaler med restløbetider på op til 29 måneder og en samlet forpligtelse 
på 370 t.kr.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter en del af koncernen solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne for 
selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskredsen.

18.  Finansielle risici

Jysk Energi A/S indgår elafdækningskontrakter for at sikre omkostninger til indkøb af el til de kunder, hvor Jysk Energi 
A/S har aftalt en fast pris eller prisafdækningsaftale. Aftalerne indgåes så det sikres, at eksponeringen i udviklingen i 
elprisen vedrørende den fremtidige forventede volumen er afdækket i henhold til risikopolitikken.

Elafdækningskontrakterne er afledte finansielle instrumenter og måles til dagværdi. Centrale forudsætninger for 
opgørelse af dagsværdien er den aktuelle markedspris på el samt skøn over udviklingen i markedet i kontrakternes 
løbetid. Skøn over udviklingen er baseret på observationer på et aktivt marked.

19.  Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse
Ingen

Øvrige nærtstående parter
Jysk Energi Holding A/S .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   Tilknyttet virksomhed
NOE Net A/S.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Koncernselskab
Jysk Energi A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Koncernselskab
Jysk Energi Fibernet A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Koncernselskab
Jysk Energi Teknik A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Koncernselskab
Jysk Energi Nissum Bredning A/S  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Koncernselskab

Transaktioner
Der har i året været transaktioner med nærtstående parter, ligesom der består mellemregningsforhold med 
datterselskaberne. Forrentning og afregning af ydelser sker på markedsmæssige vilkår.

20.  Reguleringer

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Af- og nedskrivninger af materielle og finansielle anlægsaktiver
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver 
Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder
Årets indtægtsførte tilslutningsbidrag
Andre finansielle indtægter 
Øvrige finansielle omkostninger 
Skat af årets resultat 

0
0

-31.994
0
0

-30.408
37.551

0

0
0

-27.547
0
0

-39.391
2.562

0

        41.240  
           1.692

0
         -16.702

-5.507
-16.534
42.228

4.667

        41.528 
            -449

0
         -1.781

-4.319
-25.673

2.836
7.173

Reguleringer i alt -24.851 -64.376 51.084 19.315

21.  Ændring i driftskapital

Moderselskab Koncern

(1.000 kr.) 2018 2017 2018 2017

Ændring i varebeholdninger
Ændring i tilgodehavender
Ændring i leverandørgæld og anden gæld

0
4.071

-22

0
-2.842

63

-1.259
-9.434
22.604

-28
-6.365
32.042

Ændring i driftskapital i alt 4.049 -2.779 11.911 25.649



Årsrapport 2018   |44 45|   Årsrapport 2018

Lede lsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og 

godkendt årsrapporten for Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for 

regnskabsåret 1. januar – 31. december 2018.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregn-

skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 

2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets 

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 

1. januar – 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen 

indeholder en retvisende redegørelse for udviklingen i kon-

cernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, 

årets resultat og for koncernens og selskabets finansielle 

stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-

delse.

Holstebro, 14. marts 2019

Direktion

Bestyrelse

Lars Naur
Direktør

Steen Birch Jensen
Formand

Karl Anders Kvist
Næstformand

Holger Lundgaard Madsen

Finn Westergaard Peter Schjøtz Anton Bro

René Erhardt Skovgaard Johansen
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    Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-

vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen 

har udarbejdet, er rimelige.

    Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-

berne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det 

opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-

bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe 

betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en 

væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 

gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaber-

ne eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 

modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret 

på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for 

vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller 

forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ik-

ke længere kan fortsætte driften.  

    Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 

og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysninger-

ne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende 

transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 

der gives et retvisende billede heraf.  

    Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de 

finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-

ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en 

konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at 

lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er 

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.  

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det 

planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, 

herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 

som vi identificerer under revisionen.

Udtale lse  om ledelsesberetn ingen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores 

konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesbe-

retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med 

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores 

ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent 

med regnskaberne eller vores viden opnået ved revisionen 

eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlin-

formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-

retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven.

Den uafhængige rev isors  
rev is ionspåtegning 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 

ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnska-

ber-ne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-

skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformati-

on i ledelsesberetningen.

Aarhus, 14. marts 2019

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen Ulrik Vangsø Ørts

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

mne21334 mne42774

Den uafhængige rev isors  rev is ionspåtegning
Til andelshaverne i Jysk Energi (NOE) A.m.b.a.

Konklus ion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for 

Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for regnskabsåret 1. januar – 31. 

december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, 

resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, 

for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsop-

gørelse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregn-

skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-

bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 

2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets 

aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 

1. januar – 31. december 2018 i overensstemmelse med 

årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklus ion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med inter-

nationale standarder om revision og de yderligere krav, der 

er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standar-

der og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 

afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet 

og årsregnskabet” (herefter benævnt ”regnskaberne”). 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er 

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med 

internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske 

regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 

ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 

henhold til disse regler og krav.  

Ledelsens  ansvar for regnskaberne 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-

regnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 

endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen 

anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig 

for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsæt-

te driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 

hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne på 

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-

mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen 

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 

alternativ end at gøre dette. 

Revisors  ansvar for rev is ionen af 
regnskaberne
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regn-

skaberne som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive 

en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-

kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 

for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med 

internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsent-

lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan 

opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 

som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at 

de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske 

beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag 

af regnskaberne.

Den uafhængige rev isors  
rev is ionspåtegning 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige 

vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover:

    Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinfor-

mation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, 

der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 

fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 

ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættel-

se af intern kontrol.  

    Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 

for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 

der er passende efter omstændighederne, men ikke for 

at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af 

koncernens og selskabets interne kontrol.  
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Repræsentantskabet  pr.  30.04.2019

  (B): Bestyrelsesmedlem i Jysk Energi A.m.b.a.

KREDS 1

01 Mejrup

Finn Westergaard (B)

Michael Bjerre Drost

Per Lynggård

Morten W. Jacobsen

Johnni Uhrlund Jensen

02 Tvis/Mejdal

Søren Enevoldsen

Helle Them

Ole Jørgensen

René Johansen (B)

Boye Lindhardt Johansen

Ove Jensen 

03 Skave

Jørgen Hedegaard

Johannes Kristensen

Helge P. Nielsen

Torben D. J.  Andersen

12 Handbjerg

Jens Erik Knarborg

Torben Amstrup

Steen Krog

Svend Olesen

Ulrik Kristensen

18 Idom/ Nr. Felding

Poul Byskov 

Jørgen K. Møller

Tyge Jørgensen

Robert Poulsen

19 Vinding/Vind

Johnny Jensen

Carsten Bjerrum

Lars Gammelvind

Steen Stjernholm

KREDS 2

04 Bøvling/Fåre

Peter Schjøtz (B)

Ole Kirkeby

Theodor Galsgaard

Morten B. Poulsen

Christian Hansen

08 Ølby

Jens Peder Borup 

Ryan Jensen

Peder Mejlholm Olsen

Peter Petersen

Christen Bjerrum

Hans Vestergård Nielsen

09 Vemb/Bækmarksbro

Knud Erik Smærup

Lars Albæk Kristensen

Knud Erik Hedegaard 

Bent Jensen

Martin Sig Kristensen

John Laugesen

Jens Erik Borup

10 Linde

Ejvind Hansen 

Michael Priebe Kjær

Erling Kjær

Preben Christensen

Søren Mærsk Nielsen

11 Hjerm

Henrik Madsen

Lars Skovgaard

John Skafsgaard

Jens Thusgård

Harly Yde

KREDS 3

05 Nr. Nissum/Gudum

Bo Sønderriis

Bent B. Graversen 

Troels Skovmose 

Klaus Noe

Søren Pedersen

Troels Primdahl

Claus Buelund

07 Humlum

Thomas Larsen

Brian Nordentoft

Bjarne Løth Vingborg 

Peter Baltzer

Brian Hylleberg

41 Lemvig by

Flemming Jensen

Arne Larsen

Peder Kallerup

Ole Schøler

Karl Anders Kvist (B)

Bøje Mehlsen Pedersen

Benedicte Hjerl Cartensen

Erling Brask

Tage Rækby

Steen Møller

Linda Rønn Nielsen

Steen Birch Jensen (B)

Reinhardt Nygaard

Peder Andreasen

Henrik Nicolajsen

Jes Berthelsen

KREDS 4

23 Dybe/Lomborg/Fjaltring 

Viggo Robert Jensen

Jørgen Broe

Preben Juul Larsen

Peder Langgaard Jørgensen

Bjarne Lauritsen

Ejvind Knudsen

Gustav Madsen

Bent Nissen

Knud Munch

24 Harboøre

Eigil Flyvholm

Jens Jørn Birch

Jørn Snejbjerg

Albert Jensen 

Anton Bro (B)

Poul Hau Lyng

25 Houe

Jens Chr. Søgaard

Jens Peter Jeppesen

Holger Lundgaard Madsen (B)

Flemming Katkjær

Bent Graversen

Magnus Pedersen

Bjarne Damgaard

26 Thyborøn

Alfred Smidt

Christen L. Kristensen

Viggo Kragh Jørgensen

Erik Tang Vestergaard

Steen Trier Lund 

Bent Bro

Bestyre lsens  prof i l

Karl Anders Kvist
Næstformand (Lemvig)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s 
bestyrelse i 2013
Uddannelse: El-ingeniør
El-ingeniør på Cheminova A/S

Peter Schjøtz
Bestyrelsesmedlem (Bøvlingbjerg)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s  
bestyrelse i 2014
Uddannelse: Autoriseret VVS installatør
Selvstændig VVS installatør 

René Johansen
Bestyrelsesmedlem (Mejdal)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s  
bestyrelse i 2017
Uddannelse: Cand. Merc. (M.Sc.)  
– International/Industrial Marketing & 
Purchasing
Salgschef, Siemens Gamesa Renewable 
Energy A/S

Holger Lundgaard Madsen
Bestyrelsesmedlem (Vandborg)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s  
bestyrelse i 2018
Uddannelse: Driftleder/landmand
Selvstændig landmand 

Steen Birch Jensen
Formand (Lemvig)

Formand siden 2016
I Jysk Energi A.m.b.a.’s bestyrelse af to omgange siden 2002
Uddannelse: Handelsuddannet på Lemvig Handelsskole
Selvstændig indenfor bilbranchen siden 1966 – de sidste 30 år indenfor erhvervskøretøjer 

Anton Bro
Bestyrelsesmedlem (Harboøre)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s 
bestyrelse i 2017
Uddannelse: Civilingeniør 
Direktør hos Thyborøn Invest A/S

Finn Westergaard
Bestyrelsesmedlem (Mejrup)

Valgt til Jysk Energi A.m.b.a.’s  
bestyrelse i 2005
Uddannelse: Maskinmester og el-installatør
Projektleder hos Midtconsult A/S  
– rådgivende ingeniører.
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Se lskabsoplysn ingerHoved- og nøgleta lsdef in i t ioner

Selskabet

Jysk Energi (NOE) A.m.b.a.

Skivevej 120

7500 Holstebro

Telefon: 96 10 66 77

Hjemmeside: www.jyskenergi.dk

CVR nr.: 36 56 13 19

Hjemsted: Holstebro Kommune

Regnskabsår: 1. januar 2018 – 31. december 2018

Ejerforhold

Selskabet er et andelsselskab med begrænset ansvar.

Der var pr. 31.12.2018 29.369 andelshavere.

Bestyrelse

Steen Birch Jensen, formand

Karl Anders Kvist, næstformand

Holger Lundgaard Madsen

René Erhardt Skovgaard Johansen 

Finn Westergaard

Peter Schjøtz

Anton Bro

Direktion

Lars Naur

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

Værkmestergade 25

8000 Aarhus C

Bankforbindelse

Danske Bank

Dattervirksomhed

Jysk Energi Holding A/S, Holstebro

Generalforsamling

Ordinær generalforsamling afholdes 29. april 2019  

på selskabets adresse.

Nøgleta l Beregningsformel Nøgleta l  udt rykker

Driftsmargin (%)
EBITDA x 100

_____________________________

Nettoomsætning

Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet  
før afskrivninger og finansielle poster

Overskudsgrad (%)
Resultat før finansielle poster x 100

_____________________________

Nettoomsætning
Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet.

Egenkapitalens forrentning (%)
Årets resultat x 100

_____________________________

Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den kapital, 
som ejerne har investeret i virksomheden.

Soliditetsgrad (%)
Egenkapital x 100

_____________________________

Samlede aktiver
Virksomhedens finansielle styrke.

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.



Jysk Energi A.m.b.a.
Skivevej 120
7500 Holstebro
96 10 66 77
jyskenergi.dk

 

I 2018 blev Sponsorpuljen 
hos Jysk Energi A.m.b.a 
øget til 1.000.000 kr.,  
som skal gøre gavn i 
forsyningsområdet. Alle 
med et godt formål kan 
søge om penge fra puljen. 
Kravet er, at pengene skal 
komme andels haverne til 
gode - og det er sandsyn-
ligvis også dig!

Mejdal/Halgård G.I.K/Onsdagsklubben

JoySingers, Mejrup 

Mejrup Fitness 

Kajakklubben Pagaj 

Idom-Råsted Gymnastik 

Henrik Mølgaard Pedersen / VM cykelløb

Bøvling Ungdoms- og Idrætsforening 

Struer Søspejdere

Tangsø Forenede Sportsklubber, Gymnastik 

Lemvig Petanqueklub 

Colin Archer Laug, Lemvig 

Lemvig Motionscenter 24/7 

Danmarks civile Hundeførerforening 

Foreningen Gjellergaard 

Resen KFUM 

Fjaltring Forsamlingshus 

Foreninger i Harboøre 

Den Gamle Smedje, Thyborøn 

Holstebro Dragons

Veteran-Café-Nordvest

Holstebro Billardklub

Struer Fri Fagskole og Ausumgaard

Danmarks Bowling Forbund 

Holstebro Speedway Elite 

Idom-Råsted Pensionistklub 

Visionsgruppen Mejrup ”Det nære i det Store” 

Venø Musik 

Venø Gymnastik- og Idrætsforening 

Linde Boldklub 

Nordvestjysk Autogalleri

Fabjerg Sogneforening  

Teaterkredsen Limfjorden 

Lemvig og Omegns Biavlerforening 

Lemvig Skytteforening 

Harboøre Billardklub  

Thermis Skatepark Thyborøn

Kunst- og Kulturcentret Tuskær 

Klinkby Lokalhistoriske Arkiv 

Harboøre Centeret 

Holstebro Sportsridelub 

Holstebro Events

1

13 34

2

14 35

3 24

15 36

4 25

16 37

5 26

17 38

6 27

18 39

7 28

19 40

8 29

20 41

9 30

21

10 31

22

11 32

23

12 33

Sponsorpul je  på
1  mi l l ion  kroner

På kortet kan du se, hvor dit 
energiselskab gør en forskel.

Læs mere på
jyskenergi.dk/sponsorpulje

1
7.500

2
15.000

3
25.000

4
45.000

5
40.000

6
7.500

7
40.000

8
30.000

9
50.000

10
8.000

11
10.000

12
22.125

13
5.000

14
15.000

15
20.000

16
30.000

17
40.000

18
15.000

19
5.000

20
3.543

21
12.000

22
20.000

24
50.000

25
10.000

26
75.000

27
30.000

28
50.000

29
25.000

30
8.300

31
40.000

32
40.000

33
11.722

34
16.000

35
6.500

36
30.000

37
30.000

38
7.500

39
35.000

40
9.73541

25.975

hvert år


