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Jysk Energis

Sponsorpulje har i 2017
uddelt 600.000 kr.
Thyboren Sejlklub

har faet 20.000 kr.

til indkeb af
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Forord

Hos Jysk Energi tager vi vores ejerform alvorlig og gleeder
os over, at den positive udvikling af virksomheden i 2017
kommer vores 30.000 andelshavere/ejere i Nordvestjyl-
land til gode.

2017 blev et &r, hvor vi for alvor kunne begynde at se resul-
tater af de initiativer, der er sgsat ifm. 2020-strategipla-
nen, som bestyrelsen vedtog i 2016.

Der har veeret et stigende aktivitetsniveau i alle dele of
forretningen, samtidig med at omkostningerne er holdt i
ro. Dette har betydet, at indtjeningen er forbedret, ligesom
alle driftsselskaberne nu giver overskud.

Koncernens samlede omsaetning ender p& 533 mio. kr,,
hvilket er en stigning fra aret fgr pd 57 mio. kr. Driftsresul-
tatet (EBITDA) i 2017 er 82 mio. kr., hvilket er det bedste
driftsresultat i virksomhedens historie og en forbedring fra
aret for p& 40 %. Det betyder, at koncernen ender med
et rekordresultat pd 69 mio. kr. fer skat. Alt i alt et resul-
tat, som vi er stolte af, og som understreger, at vi har en
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steerk vestjysk forsyningsvirksomhed, der er godt rustet til

fremtiden.

Som forbrugerejet selskab er det vigtigt for os, at vi altid kan
tilbyde konkurrencedygtige priser pd savel el-distribution
og el-handel. Netselskabet NOE Net har i 2017 haft tariffer,
som ligger ca. 15 % under landsgennemsnittet til gavn og
glaede for borgere og virksomheder i vores omrdde.

Koncernens staerke finansielle fundament i form af en
egenkapital pd 1,5 mia. kr. er opbygget gennem flere
generationer, og det er Jysk Energis holdning, at den skal
komme bdde nuveerende og fremtidige generationer i
Nordvestjylland til gode i form af et staerkt fremtidssikret
elnet, konkurrencedygtige priser samt udvikling af nye
arbejdspladser i lokalomradet.

Jysk Energi/NOE daekker det omrdde aof Danmark, hvor
der er allermest vedvarende energiproduktion (VE). Den
primaere arsag til dette er, at der er forholdsvist langt
mellem husene samtidig med, at vindforholdene er blandt
de allerbedste i Danmark. Det har medfaert et meget hgjt



aktivitetsniveau i Jysk Energi Teknik/NOE, der har haft
ansvaret for tilslutning af mange nye VE anlaeg i lgbet af
2017.

Derfor har det ogsé veeret naturligt for Jysk Energi at bakke
op om den grenne omstilling ved fremover udelukkende

at tilbyde “gren energi” til nye private kunder. Det er et
initiativ, der giver endnu mere mening, nar vi nu her i be-
gyndelse af 2018 har startet vores egen vindmellepark op i
Nissum Bredning.

Investeringen i /S Nissum Bredning Vind skal vaere med til
at sikre et stabilt afkast af de investerede midler samtidig
med, at det skaber udvikling og arbejdspladser i forsy-
ningsomrddet. Projektet er ejet i faellesskab med ca. 1500
private investorer fra Lemvig Kommmune og er ikke blevet
madt af en eneste protest, hvilket er meget usaedvanligt
for store vindmeller. Samtidig glaeder det os, at mgllerne
har udlgst en udbetaling til Lemvig Kommune fra Den
Grenne Ordning pd ca. 2,5 mio. kr.,, som tilfalder forenings-
livet i lokalomradet.

| Jysk Energi har vi haft en klar mdlsaetning for 2017 om
at @ge synligheden og kendskabsgraden til Jysk Energi
koncernen sdvel i forsyningsomrédet som andre regioner i
Danmark. Vi har fokuseret fortzellingen om det ansvarlige,
engagerede og baeredygtige energiselskab i Nordvest-
jylland. Ydermere har bestyrelsen uddelt 600 tkr. fra en
nyoprettet sponsorpulje til projekter, der gavner borgere i
Jysk Energis omrdde. Det er der blevet taget rigtig paent
imod, hvorfor bestyrelsen har valgt at haeve belgbet til 1
mio. kr. i 2018.

Vi ser frem til et spaendende 2018.

Lars Naur
Adm. Direkter

teen Birch Jensen
Bestyrelsesformand
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Hoved- & nogletal

Koncernen

(1000 KR)) 2017 2016 2015 2014 2013

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning 532,547 475118 370.810 381.099 402.339

EBITDA 81.517 58.037 39.500 38.560 22.698

EBIT 36.641 21184 -65.694 9.732 -2.886

Finansielle poster, netto 32735 26.812 20.843 69.822 38.900

Arets resultat 62.201 44757 -27.403 78.016 38.820

Balance

Balancesum 1.980.925 1.994.467 2.028.799 2.066.415 1938.503
Investeringer | materielle 51394 79,666 102,548 91535 66267 |

anlaegsaktiver

Egenkapital 1529.475 1.462.577 1.394.128 1.438.044 1.363.303

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal

heltidsansatte medarbejdere 63
Nggletal i %

Driftsmargin (EBITDA margin) 15,3%
Overskudsgrad (EBIT margin) 6,9%
Soliditetsgrad 772%
Egenkapitalforrentning 4,2%

* Hoved- og negletalsdefinitioner side 54
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Det er Siemens
Gamesa, der har
staet for opfarelsen

af de nye
kaeempevindmaller i
Nissum Bredning




Koncernoversigt

Jysk Energi A.m.b.a.

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Jysk Energi Jysk Energi
Teknik A/S Fibernet A/S Nissum Bredning A/S

NOE NetA/S Jysk Energi A/S

Vestjyske Net

60 KVA/S Fiber Backbone A/S

Visue A/S Nianet A/S
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Forretningsgrundlag & veerdier

Jysk Energi A.m.b.a. er Nordvestjyllands Energiselskab,
og den position gnskes fastholdt gennem god service,
udvikling af forretningen og langsigtede infrastrukturinve-

steringer i omradet.

Kernen i koncernen er el-nettet, der forsyner omrédets

ca. 30.000 andelshavere med elektricitet. Der foretages
labende vaesentlige investeringer i at opgradere nettet for
at sikre omradet en stabil og konkurrencedygtig distributi-
on afel.

Foruden netselskabet, der har monopol pd distribution af
el, og som er reguleret of Energistyrelsen, er fokus pé& at
videreudvikle koncernens andre selskaber, s& de bidrager
med at skabe vaerdi til Jysk Energis ejere.

Med jysk fornuft og godt kebmandskab gnsker Jysk Energi
at tilbyde ydelser pd attraktive vilkar til sével selskabets
kunder i forsyningsomrddet i Struer, Lemvig og Holstebro

kommuner, som i resten of landet.

Vision

Det er Jysk Energis vision at sikre en steerk vestjysk ener-
gi-, tele- og forsyningsvirksomhed. Dette skal sikres ved

Branding

Jysk Energis kendskabsgrad forgges

og understgtter et brand som
bygger p& den positive
kundeoplevelse med det enkelte

menneske i fokus

Vinderkultur

Medarbejdernes faglige og sociale
samarbejdsevner skaber en kultur,
som ger virksomheden til en
attraktiv arbejdsplads med daglige
sejre og et godt ry

mailrettet at udvikle Jysk Energi til, inden for specifikke
omr&der, at blive en national markedsudfordrer inden for
handel med el og rddgivningsydelser og sammen med
strategiske partnere sammensaette Igsninger, der skaber
unik veerdi i forbindelse med vores kunders oplevelser og
forbrug aof energi.

Jysk Energis vaerditilbud er baseret pd dbenhed og trans-
parens, og vi gnsker at opbygge et tillidsforhold til vore
kunder og ejere i et marked praeget af kompleksitet og
mange uigennemskuelige tilbud.

Mission

Jysk Energis mission er at drive en effektiv forretning med
lesninger til private, erhvervs- og offentlige virksomheder
med fokus pd effektivitet og markedsudvikling.

For at sikre fokus pd at lykkes med visionen og missionen
er der med bestyrelsen aftalt tre fokusomrader, som har
hgjeste prioritet.

Fokus pa effektiv drift

Virksomhedens konkurrenceevne
forbedres ved implementering
af procesorienteret IT som
understotter de enkelte

forretningsomrader
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Jysk Energi Am.b.a. er en moderne energi- og kommuni-
kationsvirksomhed med hovedsaede i Holstebro.

Jysk Energis aktiviteter og kompetencer omfatter ydel-
ser indenfor elsalg, eldistribution og fiberbredbdnd samt
tekniske og administrative ydelser. Herudover tiloyder Jysk
Energi energir@dgivning til fortrinsvis erhvervskunder med
henblik pd at opfylde netselskabets lovbestemte ener-
gisparekrav.

Hovedfokus for forretningsaktiviteterne er sGvel det nord-
vestjyske omrdde, hvor selskabet har sin oprindelse, savel
som resten af Danmark. Selskabet har et mal om at veere
den foretrukne leverander af energilgsninger til private
sd@vel som erhverv.

Jysk Energi Am.b.a. er et andelsselskab, som er ejet af
kunderne. Den gverste myndighed er repraesentantska-
bet, som bestdr af 112 medlemmer valgt of forbrugerne i 4
omrdder.

dkonomisk beretning

Omseetningen i koncernen blev i 2017 realiseret med 533
mio. kr. mod 475 mio. kr. i 2016. Omsaetningen er gget med
12,2% i forhold til 2016. Det er fortrinsvis hgjere gennem-
snitlige elpriser, som er Arsag til stigningen i omsaetningen,
men ogsa et hgjt aktivitetsniveau i forbindelse med etab-
lering af nye VE-anleeg og et stigende elforbrug i forsy-
ningsomrédet er med til at ege omsaetningen.

Mens elprisudviklingen i 2016 generelt var preeget aof pris-

stigninger fra et meget lavt udgangspunkt, har prisudvik-
lingen i 2017 vaeret mere jeevn, dog med en del volatilitet i
de sidste maneder af aret. Gennemsnitlig kostede en kWh
22,1 ere i DK1 (Jylland,/Fyn) i 2017 mod 19,8 ere i 2016.

Daekningsbidraget er i 2017 gget til 135,4 mio. kr. hvilket

er en stigning pd 22,4 mio. kr i forhold til 2016. Det er en
meget tilfredsstillende udvikling, der er et resultat aof et hgjt
aktivitetsniveau i Jysk Energi Teknik og NOE Net, en stabil
positiv udvikling i Jysk Energi Fibernet A/S og endeligt en
forbedret indtjening pd elhandel i Jysk Energi A/S.
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Spotprisudviklingen 2015-2017 (are/kWh)
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Ligesom i 2016 har der ogsd i 2017 veeret fokus pd omkost-
ningstilbageholdenhed, samt gennemfarelse af aktiviteter
til ot oge effektiviteten i de enkelte selskaber. De eksterne
omkostninger er reduceret yderligere med 3,4 mio. kr. i
forhold til 2016. Det lave omkostningsniveau kan delvis
forklares med den ekstraordinaere hgje aktivitet med til-
slutning af nye VE-anleeg, som har medfert en midlertidig
prioriteret udskydelse af det systematiske vedligehold af
elnettet. Det anses dog som meget tilfredsstillende, at det
er lykkes at reducere de eksterne omkostninger pd trods
af et hejt aktivitetsniveau, samtidigt med at der er afsat
flere midler til branding og markedsfering af Jysk Energi.
Det vidner om, at de initiativer, der er implementeret for at
holde omkostningerne i ro, har varig karakter.

Personaleomkostningerne er i 2017 realiseret p& 35,4 mio.
kr. mod 33,2 mio. kr. i 2016. Det gennemsnitlige antal
fuldtidsmedarbejdere i koncernen er samtidigt eget fra 60 i
2016 til 631 2017. Det er en er en konsekvens af 2020 stra-
tegiens malsaetninger om at @ge det interne kompeten-
ceniveau flere steder i organisationen. Det er et gleedeligt
budskab, at det lykkes at skabe nye arbejdspladser og
samtidigt ege effektiviteten.

Afskrivninger mv. er i 2017 realiseret p& 44,9 mio. kr.

mod 36,9 mio. kr. i 2016. Der er ogsd i 2017 foretaget en
gennemgang aof anlaegskartoteket i NOE Net, som har
bekraeftet veerdiansaettelsen af de bogfarte netanlaeg.
Afskrivninger i fibernet aktiverne er gget som felge af, at
afskrivningsperioden pd aktivtudstyr er aendret fra 10 ar til
5 ar. Der er ikke fundet anledning til yderligere nedskrivnin-
ger af materielle anlaeg i 2017.



Totalt set er resultatet for finansielle poster realiseret med
36,6 mio. kr. i 2017 mod 21,2 mio. kr. aret fer. De samlede
finansielle poster er realiseret med 32,7 mio. kr. i 2017, heraf
er der realiseret en positiv kursudvikling p& 19,2 mio. kr. p&
de finansielle aktiver, hvilket er et markedskonformt afkast i
2017 for en portefglje med en tilsvarende risikoprofil.

Arets 2017 ender med et realiseret koncernresultat fer skat
pd 69,4 mio. kr. mod 48,0 mio. kr. i 2016.

Jysk Energi koncernens gkonomiske fundament er samlet
set styrket yderligere i lgbet af 2017. Séledes er soliditeten
oget til 77,2 % og et fokuseret arbejde med at nedbringe
arbejdskapitalen, har medfert en staerk og historisk positiv
pengestregm fra de ordinaere driftsaktiviteter.

Samlet set anses resultatet for 2017 som vaerende meget
tilfredsstillende.

Vestjylland har den grenne forertraje

Udbygningen of den vedvarende energiproduktion tager i
disse ar fart i Vestjylland. Det medferer, at der forsat er et
stort behov for udbygning af og investering i elnettet i NOE
Nets forsyningsomrade.

| lebet af 2017 har der vaeret ekstraordinaer stor aktivitet
med udbygning af elnettet og tilslutning af ny gren ener-
giproduktion. Det har veeret en naturlig konsekvens af, at
den geeldende stgtteordning til landvindmaller udigb d. 21.
februar 2018. Alene i 2017 er den installerede produktion af
gren energi i NOE Nets forsyningsomrdde sget med 28 %
Det underbygger NOEs position som det danske netsel-
skab med hgjeste andel af gren energiproduktion i elnettet.

| perioder er der op til 10-12 gange sterre produktion af
strom ift. stremforbruget, hvilket medfgrer en omkostning
pd at flytte strammen til andre omréder i landet, hvor
forbruget er starre end produktionen. NOE Net arbej-

der fortsat aktivt pd, at de falgeomkostninger, som er et
resultat af den grgnne omstilling, skal udlignes mellem alle
elkunder i Danmark.

Jysk Energi og NOE Net bakker op om den grenne omstil-
ling, men eftersparger en mere fair udligningsordning for
produktion af gren energi. Selskabets synspunkter er pree-
senteret for b&de Energistyrelsen samt flere folketingspo-
litikere, og der er forstdelse for rimeligheden i de fremsatte
argumenter, om end der endnu ikke er fundet konkrete
lzsninger pd problemstillingen.

Figur 1. Udvikling af VE produktion i NOEs netomrdade (installeret effekt MW)

2013

2014 2015 2018*

* Estimeret installeret effekt (MW) i 2018




Forventninger til det kommende ar
2018 bliver et nyt begivenhedsrigt &r for koncernen. Vind-
molleparken i Nissum Bredning er tilsluttet i februar 2018
og forventes at bidrage positivt til koncernresultatet i 2018
bade med hensyn til driftsresultat og pengestrgm.

P& markedet for salg af el er den tiltagende konkurrence
virksomhedens sterste udfordring. Derfor er selskabets
konkurrenceevne i hgj grad pdvirket af kundernes oplevelse
af kvalitet i de markedsvendte aktiviteter, vores forret-
ningsudviklingsmaessige agilitet og evnen til at anvende
effektive processer. Der er i 2017 investeret vaesentligt i
digitalisering af systemer samt branding af Jysk Energi og
selskabets veerditilbud. Vi fortsaetter disse aktiviteter i 2018
og forventer, at vi i andet halvar 2018 kan begynde at se
effekten af det store arbejde, der er foretaget for at kunne

lzfte koncernen ind p& en ny digitaliseret markedsplatform.

| efterG@ret 2017 begyndte NOE Net udskiftning af ca.
30.000 elmalere i forsyningsomrddet. Projektet forventes

5
-

=
T

gl

o —

o if Iy i,
':l' . 1]2J Arsrapport 20172 i

1

at veere feerdig primo 2020. Det er ikke alene et omfat-
tende udskiftningsprojekt, men ogsd en stor forandring,
der giver netselskabet muligheder for at optimere nettab
og proaktivt overvage elnettet samtidigt med, at det giver
forbrugerne nye muligheder for at bruge strammen, ndr
den er billigst og mest baeredygtig.

Forventningerne til koncernens resultat fer finansielle po-
ster i det kommmende &r er en fortsat stabil indtjening, men
lidt lavere end 2017 resultatet. Omkostninger til drift og
vedligeholdelse vil stige som en fglge af de prioriterede ud-
skydelser af systematisk vedligeholdelse i 2017. Endvidere
forventes omkostningerne til personale @get, som falge af
en fulddrseffekt af de ansaettelser der er foretaget i andet
halvar af 2017. Forventningerne til afkastet pd de finansiel-
le aktiver er afdeempede. Aktiemarkederne er startet 2018
med fald, og det meget lave renteniveau vanskeligger
store afkast af obligationsbeholdningerne.



Holstebro Rugby Klub
har ogsé fdet stotte of
Sponsorbuljen. De har
etableret fitnesscenter i
deres klublokale




Risikostyring

Jysk Energi A m.b.a. er eksponeret mod forskellige typer

af risici, som kan have betydelig indvirkning pé& selska-
bets drift og resultat. Det er et centralt mal for selskabets
bestyrelse og direktion, at selskabets risikoforhold til enhver
tid er tilfredsstillende belyst, og at Jysk Energi har forret-
ningsgange, der sikrer en effektiv styring af de identificere-
de risici.

Jysk Energi pdtager sig kun kalkulerede risici inden for
selskabets overordnede strategiske malsaetninger, og
selskabets risikoeksponering overvages for at afdeekke og
imadegd de risici, der har saerlig betydning for selskabet.

Risici forbundet med investering i
verdipapirer

| koncernen har man ved udgangen af 2017 placeret 560
mio. kr. i vaerdipapirer. Belgbet er fordelt pd tre kapitalfor-
valtere, som opererer med sammenlignelige investerings-
rammer, hvor det er Jysk Energi A.m.b.a’’s foruddefinerede
risikorammer, der udmenter sig i forvalternes allokering i
forhold til aktivkategorier og underliggende papirer. Mal-
seetningen er at f& et markedskonformt afkast, risikovillig-
heden taget i betragtning.

Investeringsrammerne sikrer sammmen med den lgbende
opfalgning, at selskabet altid har overblik over udviklingen.
Afkastet pd investeringer i vaerdipapirer er den enkeltstden-
de storste risiko ift. koncernresultatet.

Markedsrisici og finansielle risici
Selskabets forretningsmodel medfarer en raekke markeds-
risici, hvoraf den vaesentligste udover renteniveauet, er
aendringer i elpriserne. Volatilitet og udviklingen i forward
priserne pd Nasdagq er faktorer, som kan have stor ind-
flydelse pd selskabets indtjening, hvorfor disse lgbende
overvages.

Markedsrisikoen hdndteres pd engrosmarkedet, primaert
gennem indkeb af systemkontrakter og CFDér pd Nasdaq
OMX Commodities, samt via bilaterale aftaler og prisafta-
ler med samarbejdspartnere.

Jysk Energi afdaekker elsalg pd fastpriskontrakter inden for
den af bestyrelsen godkendte ramme.
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Kreditrisici

Jysk Energi foretager lebende vurdering af kredit- og
modpartsrisici. Der er introduceret nye forretningsgange i
markedet ift. hdndteringen af opkreevede afgifter, hvilket
har vaeret medvirkende til at sge den samlede kreditrisiko.
En del af dette er dog blevet imgdegdet ved at reduce-

re kredittiden, samt ved at lade kunder afregne afgifter
direkte til SKAT.

Likviditetsrisici

P& baggrund af Jysk Energi koncernens kapitalstruktur
anses selskabets likviditetsrisiko for at vaere tilsvarende lav.
Betydelige likvide beholdninger og ubenyttede kreditfacili-
teter sikrer konstant og tilstraekkelig likviditet i selskabet.
For hele koncernen er der etableret en cash-pool ordning,
som er administreret af pengeinstitut. Dette betyder, at
selskaberne har adgang til den forngdne likviditet. Rente-
betalingen afregnes Izbende p& markedsvilkar.

Operationelle og IT-risici

| Jysk Energi A/S er der i det seneste ar investeret betyde-
lige ressourcer i at udvikle og implementere IT-systemer
og interne arbejdsgange, der minimerer risikoen for direkte
eller indirekte tab, som felge af mangelfulde eller fejlbe-
haeftede interne processer.

I maj 2018 traeder EU’s persondataforordning General
Data Protection Regulation (GDPR) i kraft. Persondatafor-
ordningen pdleegger organisationer at beskytte person-
data via organisatoriske, administrative og tekniske tiltag
samt at dokumentere hvorledes selskabet har sikret dette
er gennemfart.

Jysk Energi A/S har i 2017 gennemfert en omfattende
gennemgang og revidering af selskabets IT-politik med
henblik pd at sikre selskabet mod en stigende trussel i
form af udefrakommende angreb mod selskabets data og
IT-systemer samt sikre, at selskabet medio 2018 efterlever
EU’s persondataforordning. Der er indkebt vaerktajer for at
samle, opdatere og preecisere de eksisterende IT-sikker-
hedsmaessige retningslinjer, som omfatter alle IT-brugere
i selskabet. IT-sikkerhedspolitikkens hovedhjernesten er
ISO 27001, som er en international standard til styring af
informationssikkerhed.



Struer Sejlklub fik

stotte af Sponsorpuljen til
at afholde en afdeling aof

Sejlsportsligaen. Her blev

havnen fyldt med nogle

aof de allerbedste danske
sejlere!




Saomfundsansvar

Hos Jysk Energi er sasmfundsansvar et onske om at vaere Jysk Energi udferer i samarbejde med lokale hdndvaer-
ansvarlig for morgendagens samfund. Som et forbru- kere energirddgivning og giver tilskud til bade private og
gerejet energiselskab er der en naturlig interaktion med erhverv, der vil foretage en energioptimering.

lokalsamfundet samt evne og vilje til at integrere miljo-
maessige og sociale hensyn i den made, koncernen driver

forretning pa. Energibesparelserne

. fordeler sig med 15% i
Omtanke for miljz og klima handel, 66% erhverv og 19%
Jysk Energi skal understatte den grenne omstilling gen- private
nem en malbar og baeredygtig udvikling af aktiviteter med Besparelserne er fordelt
omtanke for milje og klima. p& 349 projekter.

Realiseret besparelse
. svarende til ca. 3.300
husstandes forbrug.

Jysk Energi gnsker at stette den grenne omstilling i Dan-
mark, hvor vi kun i feellesskab kan gare en forskel. Derfor vil
Jysk Energi fremover kun tilbyde 100% gren energi til alle
nye elkunder. Dette sker som et led i en ny strategi for Jysk
Energi, der gnsker at tage et aktivt valg mod omstillingen

til vedvarende energi. Med vores beliggenhed i Vestjylland, Efter flytningen til vores nye kontorbygning i 2013, er
giver det mening for os at seelge den naturskabte strem, energiforbruget i Jysk Energi faldet markant som felge
der bliver produceret lige uden for vores der. Vi synes, det er af blandt andet en opgradering af udstyr. Siden 2015 er
ren fornuft! stremforbruget reduceret yderligere med 7%. Der vil ogsd i

2018 blive arbejdet med nye initiativer, der udviser omtan-
ke for milje og klima.

Jysk Energis el-forbrug (kWh)

NOE Net har realiseret
_ e
energlbesparelser 187.196

svarende til ca. 3.300 ° o

husstandes forbrug

2015 2016 2017

Medarbejdere og arbejdsplads
Jysk Energi skal skabe sikkerhed og trivsel pa arbejdsplad-
sen, som ger Jysk Energi til et naturligt aktivt tilvalg hos

Jysk Energi koncernen har stor fokus p& energibesparelser medarbejderne.

for herigennem at udvise omtanke for vores omgivelser.

I 2017 har NOE Net A/S realiseret energibesparelser for Der er stor fokus pd sikkerhed og uddannelse, s@ vores an-
1.537 MWh. satte far bedst mulige betingelser for at udfere jobbet uden

ulykker. Det er mdlsaetningen hvert ar at undgd skader ved
at lzere of erfaringerne fra andre ulykker og naerved ulykker
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i sGvel egen organisation som i branchen generelt. Mdlet
er ikke at have ulykker, da konsekvenserne kan veere fatale.
| 2017 har der veeret to mindre ulykker uden fraveer og to
ulykker med efterfalgende fravaer. Det er mere end i 2016,
hvilket ikke er tilfredsstillende.

Arbejdsulykker 2017 2016 2015
Skader uden fraveersdage 2 1 3
Skader med fraveersdage 2 0

Samlet antal skader 4 1 4

Hos Jysk Energi er det et enske at skabe de bedste be-
tingelser for, at trivslen hos medarbejderne er i top. Derfor
straebes der mod at tilbyde initiativer, der styrker medar-
bejdernes dagligdag. Blandt andet er der en god sund-
hedsforsikring, og der er stillet et motionsrum til radighed
for medarbejderne. Der er lgbende fokus pé forskellige
emner sdsom vigtigheden af kost, motion og god natte-
sevn. Disse tiltag er med til at opfylde vores fokusomréder
for strategi 2020. Det er mdlsaetningen at skabe en vin-

Vi tager ansvar for den
gronne omstilling i
Danmark, og tilbyder
nu udelukkende gron

energi til alle nye

privatkunder

derkultur, der medfarer at mindst 90% af medarbejderne
vil anbefale Jysk Energi som arbejdsplads. Der foretages
opfelgning pd dette hvert andet é&r og i 2018 vil det vise sig,
hvor langt Jysk Energi er i processen.

Uddannelse og praktikpladser

Det er en malsaetning for Jysk Energi at udvikle koncernen,
sd der Igbende vil blive oprettet spaendende og udfordren-
de stillinger. | den sammenhaeng arbejdes der ogsd pd at
udbyde interessante elevpladser for studerende. Saledes
har der i 2017 veeret tre elever ansat. Jysk Energi har en
ambition om fast at kunne tilbyde elevpladser, der kan
bidrage til uddannelse af aktive unge i lokalomrédet.

Anseettelsestype Antal

Flexmedarbejdere
Praktikanter

Elever
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Der har ogsd veeret to praktikanter ansat fra henholdsvis
jobcentret og teknisk skole, som en del aof uddannelsen.
Fremadrettet vil der ogsd blive forsggt etableret et samar-
bejde med uddannelsesinstitutioner om studieprojekter til
gavn for bade studerende og Jysk Energi. Disse tiltag skal
bidrage til at sikre den naeste generation gennem uddan-
nelse samt styrke erhvervslivet i Vestjylland.

Udvikling af lokalsamfundene i
Vestjylland

Jysk Energi skal veere et forbrugerejet energiselskab som
proaktivt stetter udvikling af bade arbejds- som fritidslivet
til gavn for lokalsamfundene i Vestjylland.

Hos Jysk Energi er der stor fokus pd at bidrage til for-
eningslivet i forsyningsomradet. Til dette formal er der
oprettet en sponsorpulje.

Et udvalg bestdende af et bestyrelsesmedlem fra hver
kreds fordeler pengene til de udvalgte ansegninger. Her
fér Jysk Energi muligheden for at give tiloage til lokalsam-
fundet og stette de ildsjeele, som braender for en bestemt
sag i fritids- og kulturlivet. Herigennem er Jysk Energi med
til at stette en udvikling, der ger det interessant at leve og
boseette sig i Vestjylland.

| 2017 er der uddelt 600.000 kr. til bl.a. sportsklubber og
foreninger. Pengene fra sponsorpuljen blev fordelt ud pd 26
projekter fra en samlet ansegningspulje pd 123, hvor flere
af disse er gengivet i rsrapporten. Sponsoraterne daskker
over b&de sma bidrag og starre projekter for foreningerne.

Bestyrelsen i Jysk Energi har besluttet at forhgje belgbet til
1.000.000 kr. i 2018.

Ansvarlige vaerdipapirinvesteringer
Jysk Energi A m.b.a. gnsker i forbindelse med veerdipa-
pirinvesteringer at sikre, at det afkast der opnds sker pd

en forsvarlig made, hvor der samtidig tages hensyn til
menneskerettigheder og milje. Selskabet kraever derfor, at
de finansielle samarbejdspartnere udviser samfundsan-
svar i forbindelse med investeringer, hvilket indebaerer at
miljg, sociale forhold og god selskabsledelse (ESG) indgdr i
investeringsbeslutningerne.

Arsrapport 2017

Selskabet forlanger yderligere, at kapitalforvaltere un-
dersgger at virksomheder, der investeres i, ikke kraenker
international ret, defineret som konventioner tiltrddt og
ratificeret af hovedparten af verdenssamfundet, herunder
FN’s deklaration af menneskerettigheder, OECD Guidelines
for multinationale virksomheder, ILO’s konventioner for
arbejdstagerrettigheder og Global Compacts 10 principper
for baeredygtig virksomhedsadfaerd.

Sammensatning af
representantskab, bestyrelse &
ledelse

Jysk Energi koncernen tror pd, at en forskelligartet og
alsidig sammensaetning af medarbejdere, heriblandt

den kensmaessige fordeling, bidrager positivt til et godt
arbejdsmilje og @ger koncernens konkurrenceevne. Jysk
Energi arbejder pd at @ge antallet af kvinder i den gverste
ledelse (generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer)
og gvrige lederstillinger (direktion, ledergruppe og teamle-
dere). Der er opsat et mal om at 14% af den overste ledelse,
svarende til Tkvinde, og 30% af de gvrige lederstillinger,
svarende til 3 kvinder, skal veere besat af kvinder inden
2021.

Jysk Energi star over for en udfordring i forhold til at f&
engageret og aktiveret kvinder til at stille op til valg for
repreesentantskabet. Det er et krav for valg til bestyrelsen,
at man er medlem of repraesentantskabet. Ved udgangen
af 2017 er der én kvinde i repraesentantskabet og ingen

i bestyrelsen (den overste ledelse). Selvom valget er en
demokratisk proces, sa vil der i 2018 blive sat initiativer i
gang for at mindske uligheden efter repraesentantskabs-
valget ultimo 2018. | gvrige lederstillinger er tre aof stillin-
gerne besat af kvinder, hvilket er i overensstemmelse med
selskabets malsaetning.

For at sikre en fortsat mangfoldighed i koncernens gvrige
lederstillinger tilstraebes det, i forbindelse med rekruttering
af nye medarbejdere, at der blandt de sidste kandidater er
en af hvert ken. Endvidere tilbydes uddannelse af medar-
bejdere med lederpotentiale, der kan ruste dem til en mulig
lederstilling.



Jysk Energi A.m.b.a

Den vaesentligste aktivitet i Jysk Energi A.m.b.a. er kapital-
forvaltning af likvide midler samt varetagelse af andelsha-
vernes interesser i Vestjylland.

| 2017 er der samlet set realiseret et overskud p& 62,2 mio.
kr. mod et overskud p& 44,8 mio. kr. i 2016. Der har veeret
et hgjt aktivitetsniveau i NOE Net og Jysk Energi Teknik,
ligesom Jysk Energi Fibernet ogsd har leveret et positivt
resultat. Ilgen i 2017 har der veeret paene afkast pd veerdi-
papirerne.

Portefeljen af veerdipapirer er overordnet set usendret i
2017. Den overordnede strategi omkring kapitalforvaltning
er fastholdt. Det sikrer ens rammer, sdledes at forvalter-
ne kan benchmarkes effektivt op imod hinanden. Der er

i 2017 fastholdt tre forvaltere gennem aret. Det er fortsat
virksomhedens holdning, at det er fordelagtigt at sprede

Bruttofortjeneste
Resultat for skat
Egenkapital

Balancesum

risikoen ud pd flere forvaltere for at have en kombination af
holdninger og investeringstilgange og dermed undgd, at
resultatet pdvirkes i betydelig grad af én enkelt forvalters
darlige resultat. | 2017 er der lzbende gennem aret blevet
afholdt mader imellem de forskellige portefgljeforvaltere
og investeringsudvalget, som bestdr af formandsskabet
samt direktaren.

Der er ligeledes fastholdt en koncernintern l&nefinansiering
til koncernens driftssleskaber. Det har reduceret eksterne
finansieringsomkostninger i koncernen vaesentligt.

2017 2016 2015
-2.176 -2.098 -2.539
62.201 44757 -27.403
1.529.475 1.462.577 1.394.128
1.530.033 1463120 1.394.858
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NOE Net A/S

Hovedaktivitet

NOE Net A/S har bevilling til at drive det nordvestjyske el-
net i et omrade pd ca. 1180 km? omkring Lemvig, Struer og
Holstebro, med undtagelse af Holstebro og Struer midtby,
som i dag deekkes af kommmunale forsyningsselskaber.

Elnettet omfatter ca. 30.000 kunder, 4.000 km lednings-
net, og mere end 1.300 transformerstationer. Selskabet har
ansvaret for drift, vedligehold, udbygning af og reinveste-
ring i elnettet pd alle spaendingsniveauer fra 0,4 kV op til
60 kV.

Selskabets aktiviteter & gkonomiske
forhold

Arets bruttofortjeneste udger 66,6 mio. kr. mod 48,2 mio.
kr.i2016. Den hgjere bruttofortjeneste er et resultat af ta-
rifstigninger til daekning af investeringer i kabelleegning aof
luftledninger, samt et fald i kapacitetsomkostninger.

Der er i en Grraekke investeret i en malrettet kabelhand-
lingsplan. Noe Net har i 2017 kabellagt de sidste 42 km
10kV luftledninger og har dermed afsluttet kabellaegningen
af luftledninger med det formal at @ge forsyningssikkerhe-
den og forskenne det nordvestjyske landskab.

Kabellaegnigen af 10 kV nettet tog for alvor fart i 2005, og

siden da er der i alt kabellagt 570 km 10 kV ledningsnet.
Kabelhandlingsplanen har medfert et stort kapitalbehov,
og saledes er der i de seneste 5 &r investeret mere end 200
mio. kr. i elnettet. Indteegterne fra nettarifferne anvendes
til ot vedligeholde og fremtidssikre elnettet i NOE Nets-
forsyningsomréde.

Den gronne omstilling kraever investeringer i elnettet

Der harigen i 2017 veeret et meget hgjt aktivitetsniveau,
primaert som felge af gget tilslutning af nye VE anlaeg.

Den eksisterende granne stgtteordning til landvindmagaller
udlgb 21. februar 2018. Det har skabt et ekstraordinaert stort
pres for at sikre nettilslutning af vindmelleparker under
opferelse i NOE Nets forsyningsomrdde inden denne dato.
Ultimo 2017 havde NOE i alt tilsluttet 553 MW VE produkti-
onsanlaeg vind, sol og kraftvarme. Alene i 4. kvartal 2017 er
idriftsat 118 MW.

Den voldsomme udbygning af VE produktionen betyder
behov for yderligere investeringer til forstaerkning aof elnet-
tet. Sdledes er Thyborgn 60 kV stationen udbygget i 2017,
mens der er planlagt forstaerkning af stationen i Klinkby i
2018 og Baekmarksbro i 2019. Alle udbygges primeaert pga.
ny VE produktion.




Der er samlet set distribueret 465 GWh i 2017 mod 444
GWh i 2016. | omrédet blev der i 2017 produceret 102 GWh
af kraftvarmevaerkerne, mens der blev produceret 889
GWh af vindmgllerne. Den fortsatte udbygning aof vedva-
rende energi gar igen i 2017 NOE Nets forsyningsomrdade til
et omréde med nettoeksport af el.

NOE Net hari 2017, som en del af koncern omstrukturerin-
gen, udloddet datterselskabsaktier i de tilknyttede selska-
ber som udbytte til Jysk Energi Holding A/S.

Selskabets resultat for skat i 2017 udger et overskud pd
27,4 mio. kr. mod et overskud for skat pd 14,6 mio.kr. i 2076.

Resultatet anses som vaerende tilfredsstillende.

NOE hari 2017 afsluttet

kabellsegningen af
570 km 10 kV luftledning.
Projektet er med til at

sikre en hgj forsynings-
sikkerhed

Forventninger til det kommende ar
2018 vil fortsat veere praeget af et hgjt aktivitetsniveau.
Tilslutningen af nye VE-anlaeg forventes at blive begraen-
set efter udlgbet af den eksisterende stgtteordning. Der
vil vaere fuld fokus p& skifte til fiernafleeste elmalere i 2018
samt vedligeholdelse og forsteerkning of el-nettet.

Alle elkunder i Danmark skal have fjernaflaeste elma-
lere inden udgangen af 2020, og NOE Net hari 2017
igangsat udskiftningen af ca. 30.000 elmdlere. Projektet
fortsaetter pd fuld kraft i hele 2018 og forventes at veere
feerdigt i 2020. Der er tale om en samlet investering p&
ca. 60 mio. kr.

Der forventes, at NOE Net A/S i 2018 vil kunne levere et
resultat for skat pd niveau med 2017.

NOE Net A/S

Bruttofortjeneste
Resultat for skat
Egenkapital

Balancesum

2017 2016 2015
66.594 48.234 32.769
27406 14.569 -59.822

332.986 404.186 368.768
749.390 825.786 856.058
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Jysk Energi A/S

Hovedaktivitet

Jysk Energi A/S’ hovedaktivitet bestdr i salg of el og
energilesninger til private, erhvervskunder samt offentlige
institutioner.

Jysk Energi A/S yder rddgivning og salg vedrerende
elaftaler, som er tilpasset kundens behov. Der tilbydes en
raekke af bdde traditionelle og klimavenlige el-produkter
pd et marked, som er praeget af hgj konkurrence og mange
aktarer. Der tilbydes derudover energirddgivningsydelser

til smd& og mellemstore virksomheder tilpasset den enkelte
kundes behov.

Selskabets aktiviteter & skonomiske
forhold

Aktivitetsniveauet for elsalget malt i MWh er gget med 2,1%
i forhold til 2016. Der er i 2017 leveret 829 MWh mod 811
MWh i 2016. Stigningen skyldes primaert et hgjere forbrug
hos eksisterende kunder. | 2017 har selskabet realiseret en
stigning i bruttofortjenesten fra 16,7 mio. kr. i 2016 til 21,4
mio. kr. i 2017.

Der har i 2017 veeret moderate prisstigninger. | 2017 koste-
de en kWh i gennemsnit 22,1 ere i DK1 (Jylland,/Fyn) mod
19,8 gre i 2016.

Solgt MWh

2015 2016 2017

Arsrapport 2017

Resultatet af den primaere drift er som forventet og anses
for tilfredsstillende.

Et starre tilgodehavende er i efterdret 2017 blevet fuldt ind-
betalt, hvilket har medfert en ekstraordineer indtaegt pd 7,6
mio. kr. for 2017. Selskabets resultat for skat udger sdledes
et overskud p& 10,5 mio. kr. mod et overskud for skat pd 2,2
mio. kr. i 2016.

Resultatet anses for at veere tilfredsstillende.

Aktiver og egenkapital

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2017 i alt 175,6
mio. kr., og egenkapitalen udger pr. 31. december 2017 i alt
47,4 mio. kr.

Jysk Energi A/S falger drsregnskabslovens bestemmelser
for indregning af markedsvaerdien af finansielle kontrakter.
Kontrakterne tegnes for at imadegd skonomiske risici ved
indgdelse af aftaler om fremtidig salg pd fastpris kontrak-
ter. De stigende elpriser i 2017 har medfert, at markeds-
vaerdien af de finansielle kontrakter er taet p& O mio. kr. ved
udgangen af 2017, mod -6,0 mio. kr. i 2016.

Forventninger til resultat for 2018

Der har veeret en tilfredsstillende ordreindgang i 2017, men
der er fortsat en meget staerk priskonkurrence i elmarkedet,
som presser indtjeningen i den primaere drift.

Jysk Energi har i 2017 pdbegyndt udskiftningen aof IT-sy-
stem til afregning af elprodukter. Systemet vil blive fuldt
implementeret i 2018. Systemet vil gge selskabets evne til
hurtigere at implementere nye kundetilpassede lgsninger
og forventes samtidig at kunne effektivisere arbejdsgange
og sikre en lavere hdndteringsomkostning pr. kunde.

Selskabet vil fortsat tilbyde eksisterende, sGvel som nye
kunder, et enkelt produktprogram af baeredygtige og gen-



nemskuelige produkter, der kan matche alle gnsker til risiko.

. L4 H
| 2018 vil der fortsat blive investeret vaesentligt i en bran- . L] J

ding af Jysk Energi og selskabets vaerditilbud til sGvel

privat som erhvervskundesegmenter.
Resultat for skat for 2018 forventes realiseret pd niveau
med 2017 korrigeret for ekstraordinaere indteegter.

Cross Fit for barn
er blevet et hit.
Sponsorpuljen har

doneret nyt udstyr til
barnene i Holstebro
Cross Fit

Bruttofortjeneste 21.448 16.718
Resultat for skat 10.491 2163
Egenkapital 47357 34.481
Balancesum 175.559 226.857

- — -
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Jysk Energi Teknik A/S

Hovedaktivitet

Jysk Energi Teknik A/S’ hovedaktivitet bestar i at udeve
virksomhed inden for elforsyning. Aktiviteterne vedrarer
hele vaerdikeeden indenfor bade etablering af nye anleeg,
nedtagning af eksisterende anlaeg samt drift og vedlige-
holdelse aof eksisterende anlaeg. Derudover har selskabet
0gsd et mindre omfang af drift og serviceopgaver pé VE
anlaeg samt opkoblinger aof fibernet.

Selskabets aktiviteter & gskonomiske
forhold

Aktiviteten i selskabet herunder omsaetningen er steget
betydeligt igen i 2017. Udbygningen aof flere store VE-an-
laeg i NOE Nets forsyningsomrade har vaeret med til at
@ge aktiviteten i selskabet. Herudover har vi pdbegyndt
udrulning af fiernaflaeste malere i NOEs forsyningsomrade
samt understettelse af IT-systemer til malerdata hjemtag-
ning.

Jysk Energi Teknik er fortsat administrationsselskab for alle
Jysk Energi Gruppens selskaber.

Arets bruttofortjeneste udger 31,7 mio. kr. mod 23,9 mio. kr.

i 2016. Selskabets resultat fer skat udger et overskud pd 9,8

mio. kr. mod et overskud far skat pd 3,1 mio. kr. i 2016.

Resultatet anses som meget tilfredsstillende.

Bruttofortjeneste
Resultat for skat
Egenkapital

Balancesum

Arsrapport 2017

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2017 71,4 mio.
kr. og egenkapitalen 52,4 mio. kr.

Forventninger til det kommende ar
Den eksisterende granne stgtteordning til landvindmal-
ler udlgb 21. februar 2018. Det er endnu uafklaret i hvilket
omfang de nye teknologineutrale stgtteordninger for
2018-19 vil skabe nye behov for anlaeg til opsamling aof
VE produktion. Selskabet forventer derfor et noget lavere
aktivitetsniveau i 2018 ift. etablering af opsamlingsanleeg
til VE produktion vind/sol.

Omsaetningen for 2018 forventes ikke at blive helt pa
niveau med 2017, som har veeret et &r med ekstraordinaer
hej aktivitet. Forventningerne til &rets resultat fer skat er et
overskud p& samme niveau som realiseret i 2017.

Der vil i 2018 veere fuld fokus pd udrulningen af fiernaflae-
ste elmalere, som bliver en gennemgdende aktivitet for
hele dret. Endvidere opprioriteres lzbende vedligeholdelse
af netanlaeg, som midlertidigt har vaeret nedprioriteret
grundet tilslutning af VE anlaeg.

2017 2016 2015
31.723 23.874 18.678
9.840 3148 3758

52.448 44775 42.310
71.365 69.384 53.786



Jysk Energi Fibernet A/S

Hovedaktivitet

Jysk Energi Fibernet A/S har siden 2005 etableret fibernet
til private, erhvervsvirksomheder og offentlige institutioner.
Der er gennem denne periode oparbejdet staerke kompe-
tencer omkring udrulning af fibernet, samt arbejdet med
opkobling af kunder pd fibernettet. Selskabets malsaetning
er pd et langsigtet og kommercielt grundlag at tilbyde
hurtigt internet til forbrugerne i Jysk Energis forsyningsom-
rade.

Etableringen aof fibernet-forbindelser sker i samarbej-

de med Fiber Backbone, Nianet og Altibox, der tiloyder
tienester som internet, TV og telefoni. Der er indgdet aftaler
med disse selskaber omkring brugen af fibernettet i omrd-
det, hvorfra der opnds lzbende lejeindtaegter.

Selskabets aktiviteter og skonomiske
forhold

| 2017 har selskabet realiseret et bruttofortjeneste pd 9,9
mio. kr. mod 7,8 mio. kr. i 2016. Vaeksten i daekningsbidraget
er pd 15% og meget tilfredsstillende og er et resultat af de
seneste Ars hgje aktivitetsniveau med ny kabelleegning i
omrdadet. Kundetilgangen i 2017 har veeret tilfredsstillende.

Selskabets resultat for skat udger et overskud pd 0,8 mio.
kr. mod et overskud pd& 3,2 mio. kr. i 2016.

Arets resultat anses for at veere mindre tilfredsstillende.

Investeringer, materielle anlaegsaktiver og egenkapital
De samlede aktiver udger pr. 31. december 2017

139,5 mio. kr., heraf udger de materielle anlsegsaktiver
93,1 mio. kr., mens egenkapitalen pr. 31. december 2017
udger 18,6 mio. kr.

Bruttofortjeneste
Resultat for skat
Egenkapital

Balancesum

Forventninger til det kommende ar
Jysk Energi Fibernet har i dag et solidt net, der er frem-
tidssikret til at hdndtere de kommende ars krav til hgjha-
stighedsinternet til streaming af TV og andre medier. De
tendenser, der observeres i markedet, viser at forbrugerne
omstiller sig til den digitale virkelighed hurtigere end tidli-
gere forventet. Netop i denne sammenhaeng er fibernettet
en vaesentlig faktor.

Jysk Energi gnsker fortsat at understatte udrulningen af
fibernet til forbrugerne i Jysk Energis forsyningsomrade.
Etablering of fibernet er dog udfordret af en lav befolk-
ningsteethed og negativ befolkningstilveekst i dele af
selskabets geografi. Udrulningen i disse omrdader kraever
anlaegsinvesteringer i et omfang, der selv ikke med Jysk
Energi Fibernets lange tidshorisont og begraensede afkast-
krav, vil kunne etableres uden stattemidler. Det er positivt,
at det lykkedes et lokalt fiberprojekt i Maborg at fé& tildelt
stette fra regeringens fiberbredbdndspulje for 2017. Jysk
Energi Fibernet vil opfordre lignende projekter i forsynings-
omrddet til at sege stette i fiberbredbdndspuljen i 2018.

Jysk Energi vil fortsaette med at opsage mulighederne
for at etablere nye erhvervskunder, da Jysk Energi fortsat
kan tilbyde meget attraktive fiberlgsninger set i forhold

til konkurrerende internetlgsninger. Ligeledes vil selskabet
undersege muligheden for at etablere alternativ lgsninger
til fibernet, som kan sikre internet til de omrader, hvor ud-
rulning af fibernet ikke kan etableres grundet meget hgje
anleegsinvesteringer.

Med de igangvaerende aktiviteter forventes der en jaevn
veekst i sGvel kundeantal og bruttofortjeneste. Forventnin-
gerne for 2018 til resultat fer skat er pd niveau med 2016,
altsd et resultat markant bedre end 2017.

2017 2016 2015
9.904 7786 7799
752 3.231 -70.046
18.642 17.477 -35.250
139.454 135.955 123.385
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Jysk Energi Nissum Bredning A/S

Hovedaktivitet

Jysk Energi Nissum Bredning A/S’ hovedaktivitet bestar
af investering og produktion af vedvarende energi samt
direkte eller indirekte at drive anden virksomhed, der efter
bestyrelsens skan er forbundet hermed.

Det er selskabets mdlsaetning pd et langsigtet og kom-
mercielt grundlag at udbygge vindmallekapaciteten.

Jysk Energi Nissum Bredning gnsker aktivt at deltage i
udviklingen og udbygningen aof et baeredygtigt fremtids-
sikret energisystem, som led i at udvikle det nordvestjyske
omrdde.

Ligeledes er det en mdlsaetning at gennemfare investe-
ringer i vedvarende energi for at styrke koncernens grgnne
profil, og give Jysk Energis kunder mulighed for at tilveelge
lokalt produceret vindmaglle stram.

Selskabets aktiviteter & skonomiske
forhold
Selskabets resultat for skat udger i 2017 et underskud pd
2,6 mio. kr.

Resultatet er som forventet og anses for tilfredsstillende.

Bruttofortjeneste
Resultat for skat
Egenkapital

Balancesum

Arsrapport 2017

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2017 251,0 mio.
kr. og egenkapitalen udger pr. 31. december 2017 -2,2 mio. kr.

Der er med udgangen af 2017 en negativ bogfert egenka-
pital i Jysk Energi Nissum Bredning A/S. Egenkapitalen
forventes reetableret gennem kapitalindskud pd 10 mio. kr.
i 2018.

Selskabet har i 2017 fortsat udviklingen af projektet med
opstilling af vindmaller i Nissum Bredning gennem 1/S
Nissum Bredning Vind, der ejes sammen med Nissum
Bredning Vindmgllelaug 1/S. De fire 7 MW Siemens meller
er opsat henover arsskiftet 2017-18 og idriftsat i ferste
kvartal 2018.

Forventninger til det kommende ar
Efter idriftseettelsen vil der veere en periode med indkering
af mgllerne, inden de producerer med fuld kapacitet. | den-
ne periode vil omsaetningen og indtjeningen vaere usikker.
Projektet overdrages farst formelt til /S Nissum Bredning
Vind fra Siemens, n@r mellerne er i normal drift.

Resultatet for I/S Nissum Bredning Vind 2018 forventes
at blive positivt, selv om aret 2018 i 1/S Nissum Bredning
Vind vil veere praeget at store afskrivninger, renteudgifter
og reduceret omsaetning som falge af indkeringsperioden.

2017 2016 2015
706 -114 0
-2.566 -950 o
-2.246 -241 0]
251.043 249.648 0



I Nissum Bredning er der opfert 4 of verdens storste vindmaller.
JYSK ENERGI ejer 45% af parken.
Cirka 1.500 privatpersoner i Lemvig Kommune ejer de resterende 55%.
Vi forventer, at mgllerne producerer godt 120 GWh hvert ar.

Det svarer til elforbruget i 30.000 husstande.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jysk Energi Am.b.a. er aflagt i overens-
stemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for en
stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar og aflaegges i tkr.

Generelt om indregning og madling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indreg-
nes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilboagefarsler
som folge af eendrede regnskabsmaessige sken af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen, og
forpligtelsens veerdi kan mdles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfelgende mdles aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens
lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd balance-
dagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i frem-
med valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste Arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Afledte finansielle instrumenter

Jysk Energi A/S har et risikostyringssystem, der indebaerer
at keb og salg af el indenfor givne rammer skal udligne
hinanden. Som led i risikostyringen indg@s finansielle af-
taler om kab of el til sikring af salgskontrakternes volumen.
De indgdede finansielle kebsaftaler betragtes regnskabs-
maessigt som afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i
balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle
instrumenter indgdr i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestrgamme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af
aktiver eller forpligtelser, overfares belab, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indteegter eller omkostninger, overfares belgb, som
lebende er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen
i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopge-
relsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jysk
Energi A.m.b.a. samt tilknyttede virksomheder, hvori Jysk
Energi A m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end
50 % af stemmerettighederne eller pd anden mdade har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne



eller udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af &rsrappor-
ter for Jysk Energi A.m.b.a. og dattervirksomhederne Jysk
Energi Holding A/S, NOE Net A/S, Jysk Energi Teknik A/S,
Jysk Energi A/S, Jysk Energi Fibernet A/S, Jysk Energi
Nissum Bredning A/S samt Jysk Energi Vind A/S under
frivillig likvidation.

Koncernregnskabet er udarbejdet ved sammenlaegning af
ensartede regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninter-
ne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser og interne
mellemveerender samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffel-
sestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter hidrgrende fra netydelser og salg og levering af
elektricitet indregnes p@ tidspunktet for levering.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes

i nettoomseaetningen i takt med, at arbejdet udferes,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af drets
udferte arbejder.

@vrige indteegter periodiseres i fuldt omfang. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag aof rabatter i forbindelse med salget.

Takstmaessig over-/underdaekning

Safremt Grets opkreevede indtaegter overstiger den
udmeldte indteegtsramme vaesentligt (overdaekning) over-
fares belgbet til mellemregning med forbrugerne i balan-
cen. Ved underdaekning vurderes ved udgangen af hvert
regnskabsdr, om der skal/kan ske efteropkraevning hos
forbrugerne. Hvis dette er tilfaeldet, indtaegtsferes belgbet
og indregnes som et tilgodehavende i balancen. Over- og
underdaekning i forhold til indtesegtsrammen indregnes i
resultatopgerelsen i nettoomsaetningen.

Omkostninger til rGvarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter
omkostninger til keb af netydelser fra overliggende net inkl.
nettab, omkostninger til indkeb og levering af elektricitet,
balance- og hdndteringsomkostninger, materialeforbrug
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Gevinst og tab pd& afledte finansielle instrumenter, som
anvendes til afdaekning, resultatferes i takt med, at det
underliggende aktiv leveres.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved
salg af materielle anlsegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
drift og vedligehold, administration, markedsfaring, lokaler,
tab pd debitorer samt operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkost-
ninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivnin-
ger af materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder ren-
teindtaegter, renteomkostninger, garantiprovision samt
udbytter m.v., realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle og forpligtelser samt veerdi-
reguleringer af andre finansielle anlaegsaktiver. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrerer regnskabsdret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed og
associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den
forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance
eller tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat.

Skat of arets resultat

Avrets skat, der bestdr of &rets aktuelle selskabsskat og
aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posterin-
ger direkte i egenkapitalen.

En del of koncernen er omfattet af de danske regler om
tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke p& grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der udlejes ved

operationel leasing, indregnes i balancen til kostpris med
fradrag af akkumulerende af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeaessige vaerdi, opherer
afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. Modtagne investe-
ringsbidrag i regnskabsdret modregnes i drets tilgang pd
netanlaeg.

Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pd de enkel-
te bestanddele er forskellig.

Der afskrives ikke pd materielle anlaeg under udferelse.
Ferst ndr anlaegget er ibrugtaget, pdbegyndes afskrivning
over anlaeggets forventede levetid.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 -70 ar
Net- og fiberaktiver 1-45ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-24ar

Smdaktiver med en forventet levetid under 1 &r eller en
kostpris pd under 13 tkr. pr. enhed indregnes i anskaffelses-
Aret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle an-
leegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.



For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen, omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleveranderer, di-
rekte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Nedskrivning pd anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver
samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af
nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede
virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed og associerede virk-
somheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi.
Denne opggares efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg aof urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Tilknyttet virksomhed og associeret virksomhed med ne-
gativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden vaerdi,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som
uerholdeligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
og associerede virksomheder overfgres under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi

overstiger kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed,
der forventes vedtaget inden godkendelse af naervaerende
Arsrapport, bindes ikke pd& opskrivningsreserven. Reserven
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttet
virksomhed og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestids-
punktet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender under anlaegsaktiver males ved
ferste indregning til kostpris. Tilgodehavender males efter-
folgende til amortiseret kostpris. Der foretages en eventuel
nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet objektiv indikation pd vaerdiforringelse.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mdles til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien med henblik pd at imedegd
forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udfarte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pd baggrund af faerdiggerelsesgraden
pd balancedagen og de samlede forventede indteegter pd

det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under akti-
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ver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfal-
gende regnskabsar.

Andre veerdipapirer
Barsnoterede vaerdipapirer optages til kursvaerdien ultimo
aret.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinsti-
tutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis me-
tode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af ka-
pitalandele eller a&endring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i
balancen med det belgb, der kan beregnes p& grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
aof tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes
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de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris sva-
rende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den
effektive rente, s@ledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over
I&neperioden.

Andre geaeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris,
hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne
betalinger vedrerende indteegter i de efterfalgende ar.
Belob modtaget fra Energinet.dk vedrgrende kompensati-
on for afholdte udgifter i forbindelse med udbygning af
netanlaeg til vindmagller er indregnet som periodeafgraens-
ningsposter under passiverne. Belgbene indtaegtsfores i
takt med at der foretages afskrivninger pd de pdgaeldende
netanlaeg.

Pengestroamsopgorelse
Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselska-
bets pengestremme for Aret fordelt pd driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for dret, arets
forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som Arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling
i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagel-
se af 1&n og afdrag pd rentebaerende gaeld.

Likvider
Likvider omfatter indest@ende og geeld i pengeinstitutter
og veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver.
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Sponsorpuljen har doneret nye
golftrgjer til Lemvig Oldboys Golfklub.
Otto Schumann som er tidl.
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Chefgruppen hos
Jysk Energi:

Bagerst fra venstre:
Peter Markenborg Hansen (IT- og Projektchef), e
Niels Brendsted (Fkonomichef), :
Per Strom Kristensen (Teknisk chef),

Forest fra venstre: Peter Schleicher (Salgschef),

Lars Naur (adm. direkter) -
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Resultatopgorelse

Koncern

2017 2016 2017 2016
Nettoomsaetning 0 0 469.789 416.917
2L:ijsre udfert for egen regning og opfert under 0 0 62758 58201
Omekostninger til rGvarer og hjeelpemidler 0 0 -397167 -362.080
Deekningsbidrag 0 0 135.380 N3.038
Andre eksterne omkostninger -2.176 -2.098 -18.429 -21.830
Personaleomkostninger 0] 0 -35.434 -33172
Resultat fer afskrivninger -2176 -2.098 81.517 58.037
éi—lac;gsr;ekciisjerirvninger af materielle 0 0 41527 35932
Andre driftsomkostninger 0 0 -3.349 -920
Resultat fer finansielle poster -2.176 -2.098 36.641 21184
Indtaegt of kapitalandel i tilknyttet virksomhed 27547 13.342 0] 0]
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk- 0 0 1781 1868
somheder
ol e e o o o o
SA:rierr;crmsielle indteegter fra tilknyttede virk- 1.823 7474 0 0
Andre finansielle indteegter 27.569 28.898 25.673 31.651
Tilboagefart nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 7.667 3.833
@vrige finansielle omkostninger -2.562 -2.859 -2.836 -10.540
Resultat for skat 62.201 44757 69.375 47996
Skat of Grets resultat 0 (0] -7174 -3.239
Arets resultat 62.201 44757 62.201 44757
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Balance:

Koncern

2017 2016 2017 2016
Anleegsaktiver
Grunde og bygninger 0 (0] 36.315 37.286
Net- og fiberaktiver 0 (0] 638.623 611.860
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0} 0 12.207 16.435
Fonetalinge or meneriele ansgeoldiver e 2 4548 62403
Materielle anleegsaktiver i alt (o] o 732.563 727.984
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 437608 405.363 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 412.677 401151 0] 0]
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0] 329.305 326.221
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 0] 3137 2.688
Andre tilgodehavender (0] 0 2.806 7.598
Finansielle anleegsaktiver i alt 850.285 806.514 335.248 336.507
Anlaegsaktiver i alt 850.285 806.514 1.067.811 1.064.491
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 0 (0] 5735 5707
Varebeholdninger i alt (0] (0] 5.735 5.707
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 298 322 168.991 186.441
Igangveerende arbejder for fremmmed regning 0 0] 14.828 21.239
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 141 641 0] 0
;12?25;5;2?:: underdaekning til opkraevning 0 0 9200 9186
Udskudte skatteaktiver 0] 0 90 3141
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0] 2
Andre tilgodehavender 2.454 0 5.392 17.852
Periodeafgraensningsposter 3.974 3.062 5723 5509
Tilgodehavender i alt 6.867 4.025 204.224 243.370
Veerdipapirer 552.101 584.160 552.101 584.160
Likvide beholdninger 120.780 68.421 151.054 96.739
Omsatningsaktiver i alt 679.748 656.606 913.114 929.976
Aktiver i alt 1.530.033 1.463.120 1.980.925 1.994.467
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Egenkapital

Ordinaere reserver

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

veerdis metode

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig overdaekning til indbetaling til
forbrugerne

Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Finansielle risici

Neertstdende parter

2017

1.529.475

0

1.529.475

0

558

558

1.530.033

2016

1.460.541

2.036

1.462.577

49

494

0]

543

543

1.463.120

Koncern

2017

1.529.475

0

1.529.475

147175
220
96.046

136.354

0

5.447
46.685
19.523
451.450
451.450

1.980.925

2016

1.462.577

0

1.462.577

212.784
0
110.578

137.218

6.853

0]

44137
20.320
531.890
531.890

1.994.467
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital primo 2016

Arets overfarte overskud eller underskud

Arets aendring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Andre kapitalbevaegelser

Egenkapital primo 2017

Arets overfarte overskud eller underskud

Arets sendring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital ultimo 2017

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital primo 2016

Resultatandel

Arets aendring i sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Andre kapitalbevaegelser

Egenkapital primo 2017

Resultatandel

Arets sendring i sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Egenkapital ultimo 2017

Arsrapport 2017

Ordineere
reserver

1.394.128

44757

23.338

354

1.462.577

62.201

4.697

1.529.475

Reserve for

netto-

opskrivning

efter den

Ordineere indre veerdis
reserver metode
1.394128 0
42721 2.036
23.338 0
354 0]
1.460.541 2.036
64.237 -2.036
4.697 0
1.529.475 (o}

| alt

1.394.128

44.757

23.338

354

1.462.577

62.201

4.697

1.529.475

| alt

1.394.128

44757

23.338

354

1.462.577

62.201

4.697

1.529.475



Pengestreamsopgarelse

Koncern

2017 2016 2017 2016
Arets resultat 62.201 44.757 62.201 44.757
Reguleringer -64.376 -46.855 19.315 13.273
ZEndring i driftskapital -2.779 2.293 25.649 -69.331
Pengestremme fra drift for finansielle poster -4.955 195 107165 -11.301
Renteindbetalinger og lignende 39.391 36.373 25.673 31.651
Renteudbetalinger og lignende -2.562 -2.859 -2.836 -10.541
Pengestremme fra driftsaktivitet 31.874 33.709 130.002 9.809
Keb af materielle anlaegsaktiver (0] 0 -51.395 -79.648
Salg af materielle anlaegsaktiver (0] 0 977 2.612
Kab aof finansielle anlaegsaktiver 0] (0] -4.262 -110.878
Salg aof finansielle anlaegsaktiver (0] 0] 2958 0]
Andre finansielle tilgodehavender -11.525 -401152 9.584 13.828
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder (0] 0 0 1.428
Pengestromme fra 525 -401152 -42138 172,658
investeringsaktivitet
Indfrielse langfristet geeld 0] 0] 0 -280.573
finonererimgsaktiviet ° ° o -as0s7s
Zndring i likvider 20.349 -367.443 87.864 -443.421
Likvide beholdninger primo 652.532 1.019.975 468116 911.536
Likvide beholdninger ultimo 672.881 652.532 555.980 468.115
Likvider
Likvide beholdninger 120.780 68.421 151.054 96.739
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter 0] -49 -147175 -212.784
Veerdipapirer 552101 584.160 552101 584159
Likvider ultimo 672.881 652.532 555.980 468.115
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Koncernen

2017 2016 2017 2016
Abonnement 0] (0] 23.494 22.591
Net- og systemtarif 0] (0] 224.343 188.018
Salg af el 0 0] 208.823 191156
Andre indtaegter 0 0] 13129 15.152
Nettoomsaetning i alt (0} [0} 469.789 416.917

Koncernen

2017 2016 2017 2016
Net- og systemomkostninger overliggende net 0 (0] 8.520 18.456
Elkab prioriteret produktion 0] (0] 0] 49
Godtgerelse af nettabsomkostninger i opsamlingsnet 0 (0] -6.395 -5.810
Kob of el ¢} 0 199.917 183.881
Engrosydelser 0 (0] 139.769 109.472
Materialeforbrug ¢} 0 55.357 56.032
Ombkostninger til rAvarer og hjeelpemidler i alt (0] (0] 397.167 362.080

Koncernen

2017 2016 2017 2016
Lenninger og gager (0] 0 29.053 27578
Pensioner (0] 0 478 3.555
Andre omkostninger til social sikring (0] 0 387 412
Personaleomkostninger i gvrigt (0] 0 1.876 1.627
Personaleomkostningeri alt (o} [0} 35.434 33.172
Direktion og bestyrelse (0] 0] 2.367 2.287
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0] (0] 63 60
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfares til ordinaere reserver

Disponeret i alt

Kostpris primo
Overfarsler
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2017

Grunde og
bygninger

44239
¢}
¢}
¢}

44.239

-6.953
-971

-7.924

36.315

20.816

Net- og fiber-
aktiver
1.001.079
40.875
24.443
-5.365

1.061.032

-389.219
-35.21
2.021

-422.409

638.623

Andre

anlaeg, drifts-
materiel og
inventar

36.824
201
2.860
-4.825

35.060

-20.389
-6.310
3.846

-22.853

12.207

2017

-2.036
64.237

62.201

Materielle
anleegs-
aktiver

under ud-
forelse og
forudbetalin-
ger for
materielle
anlaegsaktiver

62.403
-41.076
24.091
0

45.418

o

45.418

2016

2.036
42.721

44.757

I alt

1144.545
0

51.394
-10.190

1.185.749

-416.561
-42.492
5.867

-453.186

732.563
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Koncernen

2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 403.327 582.677 0 0]
Tilgang i drets lgb 0 403.327 0] 0
Afgang i drets lab 0 -582.677 0] 0
Kostpris ultimo 403.327 403.327 o [0}
Op-/nedskrivninger primo 2.036 -214.348 0 0
Arets resultat 27547 13.342 0 o}
Tilbageforsel af tidligere nedskrivninger 0 179.350 0 0]
Arets veerdiregulering 4.698 23.338 0 0]
Andre kapitalbeveegelser 0 354 0 0]
Op-/ nedskrivninger ultimo 34.281 2.036 (0] (0]
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 437.608 405.363 o [0}
Tilknyttet virksomhed Hjemsted Ejerandel
Jysk Energi Holding A/S Holstebro 100%

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 412.677 t kr. forfalder 299.723 t kr. efter 5 &r og 15.000 t.kr. forfalder
inden 14r.
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Kostpris primo
Tilgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Arets resultat
Udbuytte

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Vestjyske Net 60 kV A/S
I/S Nissum Bredning Vind
Fiber Backbone A/S

Kostpris primo
Tilgang i drets lgb
Afgang i drets lgb

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo

Korrektion of tidligere nedskrivning

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2017

2017

o

2016

2016

(@]

Koncernen

2017 2016

335.300 87204

1.303 248.096

336.603 335.300

-9.079 -9.519

1.781 1.868

0 -1.428

-7.298 -9.079

329.305 326.221

Herning 28,58%

Lemvig 45,00%

Holstebro 18,18%
Koncernen

2017 2016

2688 2.688

2.946 0

-2.497 0

3.137 2.688

0 -356

0 356

0 [0}

3.137 2.688
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Koncernen

2017 2016 2017 2016
Kostpris primo 0] 0 12.390 29.092
Tilgang i drets lgb ¢} 0] 0 888
Afgang i drets lob 0 0 -9.326 -6.750
Heraf overfart til omsaetningsaktiver ¢} 0] -258 -10.840
Kostpris ultimo (0} [0} 2.806 12.390
Nedskrivninger primo 0 (0] -4.792 -11.500
Tilbagefersel of tidligere ars nedskrivninger 0 (0] 4792 3.833
Heraf overfert til nedskrivninger til omsaetningsaktiver 0 (0] 0 2.875
Nedskrivninger ultimo o [0} [0} -4.792
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo (0] (0] 2.806 7.598

Koncernen

2017 2016 2017 2016
Salgsveerdi af periodens produktion 0] (0] 70.378 87.639
Modtagne acontobetalinger 0] (0] -55.550 -66.400
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto (0] (0] 14.828 21.239

Koncernen

2017 2016 2017 2016
Udskudte skatteaktiver primo (0] 0 3141 12.962
Udskudt skat af @rets resultat (0] 0 -1.726 -3.239
Udskudt skat indregnet direkte pd egenkapitalen (0] 0 -1.325 -6.582
Udskudte skatteaktiver ultimo (0] (0] 90 3141
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Andre periodeafgraesningsposter

Periodeafgraensningsposter i alt

Decentral udligning
@vrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposteri alt

Samlet honorar til VESTJYSK REVISION,
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig rédgivning
Erkleeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

lalt

2017

3.974

3.974

2017

2017

184

100

84

184

2016

3.062

3.062

2016

2016

126

100

26

126

Koncernen

2017 2016
5.723 5.509
5.723 5.509
Koncernen
2017 2016
18.591 19.556
932 764
19.523 20.320
Koncernen
2017 2016
616 Vall
400 433
6 63
41 49
169 166
616 n
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Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. kautioner ulimiteret som selvskyldnerkautionist overfor pengeinstitut for Jysk Energi kon-
cernselskaber. Koncernens samlede traek udger 6,9 mio. kr. pd balancedagen.

Af vaerdipapirer og likvider midler, i Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. er 337,7 mio. kr. stillet til sikkerhed for pengeinstituts
samlede engagement for Jysk Energi koncernen.

Af veerdipapirer tilherende Jysk Energi (NOE) A.m.b.a., er 36,2 mio. kr. stillet til sikkerhed for Jysk Energi A/S’ forplig-
telser overfor 3. mand.

Jysk Energi Teknik A/S yder almindelig garanti for udfert arbejde.

Eventualforpligtelser:

Som interessent i I/S Nissum Bredning Vind haefter selskabet solidarisk med gvrig interessent for interessentskabets
forpligtelser, herunder forpligtelser til retablering i forbindelse med interessentskabets ophar ved vindmaglledrift. Inte-
ressentskabet har en gaeld p& tkr. 188 pr. 31. december 2017.

Leasingforpligtelser:
Koncernen har indgdet operationelle leasingaftaler med restlgbetider pd op til 20 mdaneder og en samlet forpligtelse
pd 304 tkr.

Sambeskatning:
Efter sambeskatningsreglerne haefter en del af koncernen solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Til sikring af salgsleverancer af el er der indgdet prissikringsaftaler om indkeb aof el.
Prissikringsaftalerne har en dagsveerdi pd O kr. pd regnskabsafslutningstidspunktet. De afsluttede aftaler og handels-
omkostninger er indtaegtsfert i resultatopgerelsen.

Arsrapport 2017



Bestemmende indflydelse
Ingen

@vrige nzertstdende parter

Jysk Energi Holding A/S

Jysk Energi Vind A/S under frivillig likvidation
NOE Net A/S

Jysk Energi A/S

Jysk Energi Fibernet A/S

Jysk Energi Teknik A/S

Jysk Energi Nissum Bredning A/S

Transaktioner

Tilknyttet virksomhed
Koncernselskab

Koncernselskab

Koncernselskab

Koncernselskab

Koncernselskab

Koncernselskab

Der har i drets lab vaeret transaktioner med ovennasvnte selskaber, ligesom der bestér mellemregningsforhold med

selskaberne. Forrentning og afregning af ydelser sker pd markedsmaessige vilkar.

Af- og nedskrivninger af materielle og finansielle anleegsaktiver
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver

Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat of arets resultat

Reguleringeri alt

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld og anden geeld

Zndring i driftskapital i alt

2017

-27.547

-39.391
2.562

-64.376

2017

-2.842
63

-2.779

2016

-13.342

-36.372
2.859

-46.855

2016

2.444
-151

2.293

Koncernen
2017 2016
37.209 33.020
-449 0
0 0
-1.781 -1.868
-25.673 -31.651
2.836 10.540
7173 3.232
19.315 13.273

Koncernen
2017 2016
-28 -1.246
-6.365 -107.550
32.042 39.465
25.649 -69.331
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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten viteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017 for Jysk december 2017.

Energi (NOE) Am.b.a.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn- retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
skabsloven. omhandler.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
og efter vores opfattelse giver koncermnregnskabet og érs- delse.

regnskabet et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-

Direktion

Lars Naur
Direkter

Bestyrelse

Steen Birch Jensen Karl Anders Kvist Ebbe Ravn Sgrensen René Erhardt Skovgaard Johansen
Formand Naestformand

Finn Westergaard Peter Schjotz Anton Bro
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for
Jysk Energi (NOE) A.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter for sGvel koncernen som selska-
bet. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter
Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2017 i overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og Arsregnskabet”.

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnska-
bet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet
er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold ved-

rgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde koncernregnskabet og d&rsregnskabet pd grundlag aof
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og drsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér
sddan findes.

Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugemne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet
og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og Arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfe-
rer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget
of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der

pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i koncernregn-
skabet og darsregnskabet eller, hvis sGdanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisionsbevis, der er opnd-
et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
Arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt an-

det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
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vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet eller drsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vestjysk Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR.Nr.1229251
Henrik Bjerre Richard Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 27796

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 16640



Vejrum Borger- og
Gymnastikforening er
startet op med
Jumping Fitness.
Sponsorpuljen har
doneret 15 trampoliner
til den nye aktivitet




Repraesentantskabet pr. 30.04.2018

KREDS 1 KREDS 2 KREDS 3 KREDS 4
Loy
Finn Westergaard (B) Peter Schjetz (B) Bo Senderriis Viggo Robert Jensen
Michael Bjerre Drost Ole Kirkeby Bent B. Graversen Jorgen Broe
Per Lynggard Theodor Galsgaard Troels Skovmose Preben Juul Larsen
Kristian Langergaard Morten B. Poulsen Klaus Noe Peder Langgaard Jergensen
Johnni Uhrlund Jensen Christian Hansen Sgren Pedersen Bjarne Lauritsen
Troels Primdahl Ejvind Knudsen
Seren Enevoldsen Jens Peder Borup Claus Buelund Gustav Madsen
Helle Them Ryan Jensen Bent Nissen
Ole Jorgensen Peder Mejlholm Olsen Thomas Larsen Knud Munch
René Johansen (B) Peter Petersen Martin Bott
Jens Kjeldsen Christen Bjerrum Bjarne Lath Vingborg Eigil Flyvholm
Ove Jensen Hans Vestergérd Nielsen Peter Baltzer Jens Jorn Birch
Brian Hylleberg Jorn Snejbjerg
Jorgen Hedegaard Knud Erik Smeerup Albert Jensen
Johannes Kristensen Lars Albaek Kristensen Flemnming Jensen Anton Bro (B)
Helge P. Nielsen Knud Erik Hedegaard Sten A. Nielsen Poul Hau Lyng
Torben D. J. Andersen Bent Jensen Peder Kallerup _
Martin Sig Kristensen Ole Schaler Jens Chr. Segaard
Jens Erik Knarborg John Laugesen Karl Anders Kvist () Jens Peter Jeppesen
Henrik Andersen Jens Erik Borup Boje Mehlsen Pedersen Holger Lundgaard Madsen
Steen Krog Kenneth S. Jergensen Flemming Katkjeer
Svend Olesen Ejvind Hansen Erling Brask Bent Graversen
Ulrik Kristensen Michael Priebe Kjaer Tage Raekby Magnus Pedersen
Erling Kjeer Steen Mgller Bjarne Damgaard
Poul Byskov Preben Christensen Bjarne Q. Kristensen
Jorgen K. Maller Seren Meersk Nielsen Steen Birch Jensen (B) Alfred Smidt
Tyge Jorgensen _ Reinhardt Nygaard Christen L. Kristensen
Robert Poulsen Henrik Madsen Paul M. Paulsen Viggo Kragh Jergensen
Lars Skovgaard Henrik Nicolajsen Erik Tang Vestergaard
Thyge Larsen John Skafsgaard Jes Berthelsen Steen Trier Lund
Ame Christensen Jens Thusgérd Bent Bro

Lars Gammelvind Harly Yde

Steen Stjernholm

(B): Bestyrelsesmedlem i Jysk Energi Am.b.o.
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Bestyrelsens profil

Steen Birch Jensen
Formand (l.emvig)

Formand siden 2016

| Jyske Energi A.m.b.a.’s bestyrelse af to omgange siden 2002
Uddannelse: Handelsuddannet pd Lemvig Handelsskole

Selvstaendig indenfor bilbranchen siden 1966 - de sidste 30 dar indenfor erhvervskeretgjer

Karl Anders Kvist
Naestformand (Lemvig)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a.’s
bestyrelse i 2013

Uddannelse: El-ingenier
El-ingeniar pa Cheminova A/S.

Peter Schjotz
Bestyrelsesmedlem (Bovlingbjerg)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a.’s
bestyrelse i 2014

Uddannelse: Autoriseret VVS installater
Selvstaendig VVS installater

René Johansen
Bestyrelsesmedlem (Mejdal)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a.’s
bestyrelse i 2017

Uddannelse: Cand. Merc. (M.Sc.)

- International/Industrial Marketing &
Purchasing

Salgschef, Siemens Gamesa Renewable
Energy A/S

Ebbe Ravn Sgrensen
Bestyrelsesmedlem (Harboore)

Valgt i Jysk Energi Am.b.a.’s

bestyrelse i 1990, formand 2002 til 2016
Uddannelse: Laerer

Dansk Energis bestyrelse i 12 @r.
Formand for Vesjyske Net 150 kV i 10 &r

Anton Bro
Bestyrelsesmedlem (Harboore)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a.’s
bestyrelse i 2017

Uddannelse: Civilingenier
Direktar hos Thyboran Invest A/S

Finn Westergaard
Bestyrelsesmedlem (Mejrup)

Valgt til Jysk Energi Am.b.a.’s
bestyrelse i 2005
Uddannelse: Maskinmester og el-installater
Projektleder hos Midtconsult A/S
- r&dgivende ingenigrer.
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Hoved- og nogletalsdefinitioner

Beregningen af hoved- og nagletal falger Finansforeningens anbefalinger.

EBITDA x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet for

afskrivninger og finansielle poster.

Driftsmargin (%)
Nettoomsaetning

Resultat fer finansielle poster x 100
Overskudsgrad (%) Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Egenkapitalens forrentning (%)
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Soliditetsgraden (%) Virksomhedens finansielle styrke.
Samlede aktiver

54 Arsrapport 2017



Selskabsoplysninger

Selskabet

Jysk Energi (NOE) Am.b.a.

Skivevej 120

7500 Holstebro

Telefon: 96 10 66 77

Hjemmeside: www.jyskenergi.dk

CVRnr.: 36 561319

Hjemsted: Holstebro Koommune

Regnskabsar: 1. januar 2017 - 31. december 2017

Ejerforhold

Selskabet er et andelsselskab med begraenset ansvar.

Der var pr. 31.12.2017 29.237 andelshavere.

Bestyrelse

Steen Birch Jensen, formand

Karl Anders Kvist, naestformand
Ebbe Ravn Serensen

René Erhardt Skovgaard Johansen
Finn Westergaard

Peter Schjetz

Anton Bro

Direktion

Lars Naur

Revision

Vestjysk Revision

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Andrupsgade 7

7620 Lemvig

Bankforbindelse
Danske Bank

Dattervirksomhed
Jysk Energi Holding A/S, Holstebro

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes 30. april 2018 pa
selskabets adresse.
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25.000

24 26
10.000 /1 14.000

1.000.000 KR.

| 2018 er Sponsorpuljen hos
Jysk Energi A.m.b.a gget til
1.000.000 kroner, som skal gare
gavn i forsyningsomrddet. Alle
med et godt formdl kan sege
om penge fra puljen. Kravet er,
at pengene skal komme an-
delshaverne til gode - og det er
sandsynligvis ogsé dig!

Laes mere om JYSK ENERGIs
sponsorpulje p&
jyskenergi.dk/sponsorpulje

1] Borbjerg Hvam Kultur- og Fritidscenter
© skave og omegns Multihus

o Vestjysk Orienteringsklub

(4] Mejdal koret

© Mejdal-Halgard Handbold

0o Mejdal Hallen

@ Isleenderrideklubben Snegla

O Hjerm FIF

O vemb Grundejerforening

(10} Bovling Sognehistorisk forening

O Struer Sejlklub

2] Vejrum Borger- og Gymnastikforening
o Langhgjhallen og Langhgjskolen

o Forbrugerorganisation Familie & Samfund

@ Lemvig Badelaug af 1986
® Gudum Sogneforening
@ Bjergbanen - Fare Station

P& kortet kan du se, hvor dit
energiselskab ger en forskel.

@ Lokal Arkivet | Norre Nissum

® Thyboren Sejlklub

2] Bovbjerg Fyr

® Lokalarkivet for Thyboren-Harbogre-Engbjerg
@ Harboere Billardklub

® Romme Lomborg Idraetsforening

@ Dybe/Ramme KFUM Spejder

® Haze Over Haarum - Harboare Rytmiske Musikforening
® Bonnet Gymnastikforening

(=7} Hogager GF

2¢) Lemvig Sejlklub

® Bur Aktivitetsforening

@ Holstebro Rugbyklub

(1) Lemvig Old Boys Golfklub

@ Crossfit Holstebro

s3] Mgborg Forsamlingshus

) Flynder Lokalarkiv

Jysk Energi A.m.b.a. . Skivevej 120 . 7500 Holstebro . 96 10 66 77 . www.jyskenergi.dk



