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AniCura &y

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for AniCura Varde Dyrehospital ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 10. juli 2020

Direktion

Christian Helbo Mogensen Thorsten Ravnborg Thude Thomas Andreasen

Morten Mgller

Bestyrelse

Tanja Sglvkjeer Frandsen Christian Helbo Mogensen Malin de Maré
formand
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AniCura &y

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i AniCura Varde Dyrehospital ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for AniCura Varde Dyrehospital ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 10. juli 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Jan Boje Andreassen Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 2338 MNE-nr. 45821
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AniCura &y

Selskabsoplysninger

Selskabet AniCura Varde Dyrehospital ApS
Ribevej 37
6800 Varde
CVR-nr.: 36557265
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Tanja Selvkjeer Frandsen, formand

Christian Helbo Mogensen
Malin de Maré

Direktion Christian Helbo Mogensen
Thorsten Ravnborg Thude
Thomas Andreasen
Morten Mgller

Revision PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Modervirksomhed AniCura ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive dyrlaegevirksomhed samt anden virksomhed, der star i forbindelse
hermed.

Udvikling i aktiviteter og sdkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr DKK 18.929.396 mod DKK 16.441.080 sidste ar. Det ordinzere resultat efter
skat udggr DKK 1.368.533 mod DKK 106.575 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og
i overensstemmelse med forventningerne.

Ledelsen forventer et resultat for 2020 pa niveau med 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Udover effekten af Covid-19 som omtalt i note 1, er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet
andre begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 18.929.396 16.441.080
2 Personaleomkostninger -14.275.791 -13.467.787
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -2.950.592 -2.863.526
Driftsresultat 1.703.013 109.766
3 Andre finansielle indtaegter 85.691 57.758
@vrige finansielle omkostninger -30.049 -27.666
Resultat for skat 1.758.655 139.858
5 Skat af arets resultat -390.122 -33.283
Arets resultat 1.368.533 106.575
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.500.000
Disponeret fra overfgrt resultat -1.631.467 -3.393.425
Disponeret i alt 1.368.533 106.575
AniCura Varde Dyrehospital ApS - Arsrapport for 2019 6

Penneo dokumentnggle: TOGJM-42EY 1-TGDIU-XGPBA-4KD47-4F 176



Balance 31. december

AniCura &y

Aktiver

2019 2018
Anlaegsaktiver
Goodwill 12.237.690 13.936.394
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 12.237.690 13.936.394
Indretning lejede lokaler 1.635.373 2.299.177
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 156.810 188.493
Behandlingsanlaeg og maskiner 1.396.607 1.669.808
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.188.790 4.157.478
Deposita 10.000 10.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 10.000 10.000
Anlaegsaktiveri alt 15.436.480 18.103.872
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 902.935 796.962
Varebeholdninger i alt 902.935 796.962
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 379.628 465.652
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.316.559 3.311.750
Tilgodehavende selskabsskat 0 113.913
Andre tilgodehavender 19.329 260.979
Periodeafgraensningsposter 57.727 66.995
Tilgodehavender i alt 4.773.244 4.219.289
Likvide beholdninger 313.881 168.689
Omsatningsaktiver i alt 5.990.060 5.184.940
Aktiver i alt 21.426.540 23.288.812
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Balance 31. december

AniCura &y

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
8 Virksomhedskapital 50.000 50.000
9 Overfgrt resultat 14.142.269 15.773.737
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.500.000
Egenkapital i alt 17.192.269 19.323.737
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 654.362 538.095
Hensatte forpligtelser i alt 654.362 538.095
Gealdsforpligtelser
10 Anden geeld 332.246 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 332.246 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 891.596 757.523
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.036 355.381
Selskabsskat 273.846 0
Anden geeld 2.066.185 2.314.076
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.247.663 3.426.980
Geaeldsforpligtelser i alt 3.579.909 3.426.980
Passiver i alt 21.426.540 23.288.812
1 Efterfglgende begivenheder
11 Eventualposter
12 Nezertstaende parter
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Noter

AniCura &y

Efterfolgende begivenheder

Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at ”lukke
landene ned”, far stor betydning for verdensgkonomien. Ledelsen anser konsekvenserne af Covid-
19 som en begivenhed, der er opstaet efter balancedagen 31. december 2019, og har derfor ikke
indvirkning pa regnskabet for 2019 (ikke-regulerende begivenhed).

Udbruddet af Covid-19 i Danmark har haft en begreenset pavirkning pa selskabets drift i de fgrste
seks maneder af 2020, hvor selskabet ikke har oplevet et fald i omsaetningen sammenholdt med

sidste ar.

Ledelsen forventer, at Covid-19 fortsat vil have begreenset pavirkning pa selskabets drift i den
resterende del af 2020 og anser at selskabet har et forsvarligt likviditetsberedskab.

2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 12.369.811 11.220.010
Pensioner 1.095.721 1.442.687
Andre omkostninger til social sikring 265.841 88.990
Personaleomkostninger i gvrigt 544.418 716.100
14.275.791 13.467.787
Gennemesnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 26 26
Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter, tilknyttede virksomheder 36.542 34.603
Andre finansielle indtaegter 47.148 23.155
85.690 57.758
Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 30.049 27.666
30.049 27.666
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 273.481 -113.904
Regulering skat tidligere ar 374 0
Arets regulering af udskudt skat 116.267 147.187
390.122 33.283
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Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 16.987.057
Kostpris 31. december 2019 16.987.057
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -3.050.663
Arets afskrivninger -1.698.704
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -4.749.367
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 12.237.690
Materielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, Behandlings-
Indretning driftsmateriel og anlzaeg og
lejede lokaler inventar maskiner
Kostpris 1. januar 2019 3.478.164 223.536 2.359.180
Tilgang 35.360 17.450 230.390
Kostpris 31. december 2019 3.513.524 240.986  2.589.570
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -1.178.988 -35.043 -689.371
Arets afskrivninger -699.163 -49.133 -503.592
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2019 -1.878.151 -84.176 -1.192.963
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 1.635.373 156.810 1.396.607
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Noter
2019 2018
8.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 50.000 50.000
50.000 50.000
9.  Overfgrt resultat
Overfgrt resultat 1. januar 2019 15.773.736 18.608.279
Arets overfgrte overskud eller underskud -1.631.467 -3.393.425
Anpartsejertilskud 0 558.882
14.142.269 15.773.736
10. Anden geeld, langfristet
Selskabet har langfristet gaeld udggrende t.kr. 332 og forfalder senere end 5 ar fra balancedagen.
11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakt, som er uopsigelig frem til 31. marts 2031. Den samlede
lejeforpligtelse pr. 31. december 2019 udggr i alt 10.377 t.kr.
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med MARS DANMARK A/S CVR-nr. 63 2032 11 som
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.
Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
12. Neertstiaende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for Mars Pet Services UK Limited.
Koncernrapporten for Mars Pet Services UK Limited kan rekvireres pa fglgende adresse:

Mars Pet Services UK Limited
3d Dundee Road

Slough

United Kingdom

SL14LG
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AniCura Varde Dyrehospital ApS er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at
folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Der er foretaget mindre reklassifikationer i resultatopggrelse, balance og noter i sammenligningstallene
for 2018. Reklassifikationerne har ikke pavirket arets resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti- ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsak-
tivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastseette et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Behandlingsanlaeg og maskiner 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsveerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til
omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-

bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter AniCura Varde Dyrehospital ApS solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik- ling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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