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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 for AniCura Varde Dyrehospital ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 25. juni 2021

Direktion

Christian Helbo Mogensen
adm. direktor

Bestyrelse

Tanja Selvkjer Frandsen
formand
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Thorsten Ravnborg Thude
direktor

Malin de Maré
nastformand

Thomas Andreasen
direktor

Christian Helbo Mogensen



Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i AniCura Varde Dyrehospital ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for AniCura Varde Dyrehospital ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Hellerup, den 25. juni 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jan Boje Andreassen Gosta Gauffin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne2338 mne45821
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Selskabsoplysninger

Selskabet AniCura Varde Dyrehospital ApS
Ribevej 37
6800 Varde

CVR-nr.: 36 55 72 65
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Varde

Bestyrelse Tanja Selvkjeer Frandsen, formand
Malin de Maré
Christian Helbo Mogensen

Direktion Christian Helbo Mogensen
Thorsten Ravnborg Thude
Thomas Andreasen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 19.577.980 18.384.978
Personaleomkostninger 2 -14.621.276 -13.731.373
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -3.390.971 -2.950.592
Andre driftsomkostninger 3 -8.484.406 0
Resultat for finansielle poster 3 -6.918.673 1.703.013
Finansielle indtaegter 4 53.174 85.691
Finansielle omkostninger -4.889 -30.049
Resultat for skat -6.870.388 1.758.655
Skat af arets resultat 1.510.067 -390.122
Arets resultat -5.360.321 1.368.533
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000
Overfgrt resultat -5.360.321 -1.631.467
-5.360.321 1.368.533
i
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2020 2019

DKK DKK
9.780.890 12.237.690
9.780.890 12.237.690
1.777.738 1.396.607
128.909 156.810
1.218.316 1.635.373
3.124.963 3.188.790
10.000 10.000
10.000 10.000
12.915.853 15.436.480
919.246 902.935
639.927 379.628
3.347.650 4.316.559
263.778 19.329
1.040.833 0
149.003 57.727
5.441.191 4.773.243
265.269 313.882
6.625.706 5.990.060
19.541.559 21.426.540




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2020 2019
DKK DKK

50.000 50.000

8.781.949 14.142.269

0 3.000.000

8.831.949 17.192.269

0 654.362

0 654.362

1.019.601 332.246

5 1.019.601 332.246

1.870.236 891.596

3.128.665 16.036

184.008 273.846

5 4.507.100 2.066.185

9.690.009 3.247.663

10.709.610 3.579.909

19.541.559 21.426.540
1
6
7
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Noter til arsregnskabet
1 Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive dyrleegevirksomhed samt anden virksomhed,

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Seerlige poster

der star i forbindelse hermed.

2020 2019

DKK DKK
13.314.883 12.369.811
1.221.640 1.095.721
84.753 265.841
14.621.276 13.731.373
28 26

Der har i regnskabsaret vaeret udbetalt et betinget vederlag relateret til opkgb af aktivitet i 2017, der udger TDKK

8.205.

4 Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

5 Langfristede galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar

pwe

41.096 36.543
12.001 49.148
77 0

53.174 85.691
1.019.601 332.246
1.019.601 332.246




Noter til arsregnskabet

6 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet en lejekontrakt, som er uopsigelig frem til 31. marts 2031. Den samlede lejeforpligtelse pr.
31. december 2020 udger i alt 9.510 t.kr.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med MARS DANMARK A/S CVR-nr. 63 20 32 11 som
administrationsselskab og heefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den

samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

7  Neertstaende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet for Mars Pet Services UK Limited.

Navn Hjemsted

Mars Pet Services UK Limited. United Kingdom
Koncernrapporten for Mars Pet Services UK Limited kan rekvireres pa fglgende adresse:

Mars Pet Service
3d Dundee Road
Slough

United Kingdom
SL14LG
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AniCura Varde Dyrehospital ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Der er foretaget mindre reklassifikationer i resultatopgerelse og noter i sammenligningstallene for 2019.
Reklassifikationerne har ikke pavirket arets resultat og egenkapital.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettooomsztning indregnes, nar fordele og risici er overgéet til kgber, nettoomsatningen kan méles
palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af handelsvarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opné virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til handelsvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlegs-
aktiver.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 7 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 4-6 ar
Indretning af lejede lokaler 12 &r

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

_E
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

pwc 14



