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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018 for Northsea Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 23. juli 2019

Direktion
Carl Fredrik Alstierna

adm. direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Northsea Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Northsea Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 péa grundlag af selskabets bogfaering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrorende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 23. juli 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Carsten Nielsen Josephine Kilsgaard Holm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30212 mne44114

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Northsea Management ApS
c¢/o Fredrik Alstierna
Tuborg Sundpark 12, 1. th
2900 Hellerup

CVR-nr.: 36 55 50 33
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Hellerup

Direktion Carl Fredrik Alstierna

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed. Derudover ejer og forvalter virksomheden
kapitalandele i dattervirksomhed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud pa DKK 1.198.439, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en negativ egenkapital pd DKK 217.236.

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet 100 % af anparterne i Alite International ApS.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfart resultat

pwe

Note 2018 2017
DKK DKK
674.093 -49.910
667.168 0
3 -24.550 -1.335.000
1.316.711 -1.384.910
4 -118.272 0
1.198.439 -1.384.910
667.168 0
531.271 -1.384.910
1.198.439 -1.384.910
5



Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Kapitalandele i dattervirksomheder 5 1.008.077 0
Finansielle anleegsaktiver 1.008.077 0
Anlagsaktiver 1.008.077 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 522.241 0
Andre tilgodehavender 38.056 22.928
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 88.462 0
Tilgodehavender 648.759 22.928
Likvide beholdninger 34.160 0
Omseatningsaktiver 682.919 22.928
Aktiver 1.690.996 22.928
58
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
DKK DKK

Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 667.168 0
Overfort resultat -934.404 -1.465.675
Egenkapital 6 -217.236 -1.415.675
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 197.347 77.230
Geeld til tilknyttede virksomheder 781.673 0
Geeld til associerede virksomheder 696.105 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 26.373 26.373
Selskabsskat 206.734 0
Anden geeld 0 1.335.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.908.232 1.438.603
Galdsforpligtelser 1.908.232 1.438.603
Passiver 1.690.996 22.928
Going concern 1

Begivenheder efter balancedagen 2

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7

Anvendt regnskabspraksis 8

pwc 7



pwe

Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfart
Selskabskapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
50.000 0 -1.465.675 -1.415.675
0 667.168 531.271 1.198.439
50.000 667.168 -934.404 -217.236




L] [o]
Noter til arsregnskabet
1 Going concern
Selskabet har pr. 31. december 2018 tabt sin selskabskapital. Selskabets planlagte aktiviteter er igangsat i

2018, og der er for 2018 realiseret et overskud pa DKK 649.543. Selskabets ledelse forventer at kapitalen vil
blive reetableret gennem fremtidig overskudsgivende aktiviteter.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
2018 2017
DKK DKK
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 5.176 1.335.000
Valutakurstab 19.374 0
24.550 1.335.000
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 118.272 0
118.272 0
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Noter til arsregnskabet

2018 2017
DKK DKK
5 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 340.909 0
Kostpris 31. december 340.909 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Arets resultat -14.996 0
Indregning af badwill 682.164 0
Veerdireguleringer 31. december 667.168 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.008.077 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Alite International ApS Gentofte DKK 80.000 100% 1.008.077 -14.996

6 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 50 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

-  Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2018.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Northsea Management ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar fordele og risici vedreren-
de konsulentydelsen er overgaet til kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder management fees fra koncernforbundne selskaber.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejet datterselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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