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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for CAK
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 17. maj 2021

Direktion

Thomas Carlsen
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalgeren i CAK Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for CAK Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 17. maj 2021

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen

Statsautoriseret revisor
mne34087
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

M oder virksomhed

Dattervirksomheder

Associer et virksomhed

CAK Invest ApS
Tvegrgade 15A
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 36554991

Stiftet: 1. juli 2015

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
6. regnskabsar

Thomas Carlsen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Pacta ApS

DinLeasing ApS, Silkeborg
Esperlundvej 12 ApS, Silkeborg

Dons og Carlsen ApS, Silkeborg
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er i lighed med tidligere & finansiel investering i form af ejerskaber i andre
selskaber, samt hermed beslaggtet virksomhed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttotab -14.378 368.130
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 2.003.359 808.374
Indteggter af kapitalandele i associerede virksomheder 208.886 530.883
Andre finansielle indtaggter 0 16.398

2 @vrigefinansielle omkostninger -20.000 0
Resultat far skat 2.177.867 1.723.785
Skat af drets resultat 7.568 -105.468
Aretsresultat 2.185.435 1.618.317
Fordslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 2.212.245 1.249.257
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overferestil overfart resultat 0 369.060
Disponeret fra overfart resultat -1.026.810 0
Disponeret i alt 2.185.435 1.618.317
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Balance 31. december

Aktiver

Anlasgsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaggsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associ erede virksomheder
Tilgodehavende sel skabsskat

Tilgodehavender i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2020 2019
7.147.968 4.661.793
2.066.552 2.340.481
9.214.520 7.002.274
9.214.520 7.002.274

832.497 1.957.965
300.000 300.000
7.568 0
1.140.065 2.257.965
1.140.065 2.257.965
10.354.585 9.260.239
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode 6.994.518 4.782.273
Overfart resultat 688.170 1.714.980
Foresl &t udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 9.682.688 7.497.253

Gaddsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 7.500 29.264
Gadd til tilknyttede virksomheder 231.895 210.000
Gadd til associerede virksomheder 5.000 5.000
Sel skabsskat 0 105.468
Anden gadd 427.502 1.413.254
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 671.897 1.762.986
Gaddsforpligtelser i alt 671.897 1.762.986
Passiver i alt 10.354.585 9.260.239

3 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Reservefor net-

toopskrivning Foredaet ud-
Virksomhedska- efter denindre Overfert resul-  byttefor regn-
pital  vaerdis metode tat skabsar et | alt
Egenkapital 1.
januar 2020 1.000.000 4.782.273 1.714.980 0 7.497.253
Arets overfarte
overskud eller
underskud 0 2.212.245 -1.026.810 1.000.000 2.185.435
1.000.000 6.994.518 688.170 1.000.000 9.682.688
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Noter

2020 2019

1.  Personaleomkaostninger
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1
Selskabets ansatte omfatter alene selskabets direktar, der i  arsregnskabslovens

forstand vurderes ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansadtel sesforhold, hvorfor
der ikke er nogle personaleudgifter i arsrapporten.

2. @vrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 20.000 0
20.000 0

3. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har ingen pantsagninger eller sikkerhedsstillelser.

4, Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Pacta ApS, CVR-nr. 39191792 som admini-

strationssel skab og had'ter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den
samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftelse udger et andet bel ab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CAK Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsadning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-

skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger samt tillaey og godtgarel ser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaey af negativ goodwill.

Skat af retsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmasssige vaadi af savel immaterielle som materielle anlaggsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaardiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefaresikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og associer ede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
vaadis metode. Indre vaadis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillagy af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillagy eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel ses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel sen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaggtsferes negativ goodwill farst, nér eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaart over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For veesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i modersel skabet er fal gende regnskabspraksis anvendt:

Leasingkontrakter:
. L easingkontrakter behandles som operationel leasing.

I nvesteringsejendomme:

° Investeringsejendomme males til en skannet dagsvaardi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger. Dagsvaadiregulering indregnesi den tilknyttede virksomheds resultat.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ in-
dre vaadi malestil O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daskke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtel ser.

CAK Invest ApS - Arsrapport for 2020 13



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overferes un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naarvagrende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital bevaagel ser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlaggningsmetoden eller bogfert vaadi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vagrdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

CAK Invest ApS - Arsrapport for 2020 14



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende sel skabs-
skat” eller " Skyldig sel skabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hadfter CAK Invest ApS solidarisk og ubegramset over for skattemyndighe
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Gaddsforpligtelser
@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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