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CAR Holding A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

CAR Holding A/S
Hovedvejen 193

2600 Glostrup

Hjemsted: Glostrup
CVR-nr.: 36 55 31 03
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Michael Lau Therkildsen

Bestyrelse

Knud Foldschack, formand
Michael Lau Therkildsen
Anders Vandsted Sloth
Claus Dyhr Christensen
Morten Bghm Jergensen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

Michael Therkildsen Holding ApS, Glostrup
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CAR Holding A/S

Koncernoversigt

Autohuset Glostrup ASS
CVR 162226 77
6%

Auntohuset Glostrup-Valby AFS

CVE 38 16 82 40
100 %

CAE Helding ASS
CVR 36663103

Autohuset Ringsted A/S
CVE 32 30 7& 66
100 %
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Antohuset Frederikssund A/S
CVH 16 81 98 19
76 %

Eronberg Auto ASS
CVE 42 652 60 28
100 %




CAR Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for CAR Holding A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 22. juni 2023

Direktionen

Michael Lau Therkildsen

Bestyrelsen

Knud Foldschack Michael Lau Therkildsen Anders Vandsted Sloth
Formand

Claus Dyhr Christensen Morten Bghm Jergensen
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CAR Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i CAR Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CAR Holding A/S for regnskabséret
01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaeerksom pé& note 1 i arsregnskabet, hvor
ledelsen har anfert betingelserne for den fortsatte finansiering af driften, og dermed begrundet, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt under forudssetning af fortsat drift. Vi er enige med ledelsen i
beskrivelsen af usikkerhed og valget af regnskabsprincip. Vores konklusion er derfor ikke modificeret

vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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CAR Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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CAR Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.
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CAR Holding A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 22. juni 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Philip Heick-Poulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34280
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CAR Holding A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Nettoomseetning 1.039.678 1.000.007 935.798  962.053  969.251
Indeks 107 103 97 99 100
Resultat af primeer drift -1.036 9.022 8.718 9.475 9.661
Indeks -1 93 90 98 100
Finansielle poster i alt -6.475 -7.221 -5.862 -6.977 -6.246
Indeks 104 116 94 112 100
Arets resultat -6.175 1.267 2.149 1.922 2.631
Balance
Samlede aktiver 252.230 2576576  233.998 229.882  241.690
Indeks 104 107 97 95 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.505 2.075 3.228 6.566 17.084
Indeks 9 12 19 38 100
Egenkapital 15.740 22.059 21.357 22.049 24.145
Indeks 65 91 88 91 100
BeEIlERHOLM
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CAR Holding A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilitet
Bruttomargin 10% 12% 12% 13% 12%
Overskudsgrad 0% 1% 1% 1% 1%
Soliditet
Egenkapitalandel 9% 11% 11% 11% 10%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 178 190 212 215 209

Finansielt leasede aktiver indregnet i varebeholdningen indgdr ikke i de samlede aktiver ved
beregningen af egenkapitalandelen. Finansielt leasede aktiver indregnet i varebeholdningen udger i
2022 t.DKK 91.532 (2021: t.DKK 72.758)

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin:

Nettoomseetning
Resul f pri ift x 1
Overskudsgrad: esultat af primeer @1 t x 100
Nettoomseetning
BEIERHOLM
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CAR Holding A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

Koncernes veesentligste aktivitet er at vaere Mobilitets leverander.

Dette geres med udgangspunkt i at veere autoriseret Volkswagen, Skoda, Renault Nissan og Dacia

forhandler samt servicepartner for Audi pa 7 kebenhavnske og sjeellandske lokationer.

Hovedaktiviteten er fortsat salg og service samt reservedelssalg af de ovennaevnte brands. Herudover
bliver forretningsomrdder som abonnementsordninger og delebilspulier en fortsat sterre del af

koncernens aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa t.DKK -6.175 mod t.DKK 1.267 for
tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 15.740.

Ledelsen finder ikke arets resultat tilfredsstillende.

Forventningen var, at markedsvilkadrene ville vaere vanskelige som felge af mangel pa mikrochips og
krigen i Ukraine, hvilket har besveerliggjort leverancer af nye biler og skabt urolig situation pa
eftermarkedet. Til trods for dette er det realiserede resultat ikke tilfredsstillende, da koncernens var et

samlet overskud for regnskabsaret.

Veesentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabets ultimative kapitalejer har indgdet aftale om afheendelse af selskabets moderselskab, CAR
Holding A/S, med tilherende driftskoncern til en kapitalsteerk tredjemand. Visse betingelser skal veere
opfyldt, herunder endelige godkendelse fra konkurrencemyndighederne, men ledelsen forventer, at
betingelserne opfyldes, da det er indstillet til KonkurrenceRadets godkendelse, hvorefter handlen

gennemfgres (closing).

Det er aftalt, at keber i forbindelse med closing indfrier selskabets og koncernens rentebserende
geeldsforpligtelser og i naturlig forleengelse heraf sikrer nedvendig finansiering af selskabets og

koncernens aktiviteter.

Indtil tidspunktet for closing, eller ved fortseettelse af driften under samme ejerskab, forventer ledelsen,

at selskabet kan finansiere driften gennem eksisterende langivere.

BEIERHOLM
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CAR Holding A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Koncernen forventer et positivt resultat for skat for det kommende ar.

Fokus rettes stadig mod styrkelse af omsaetning og indtjening pa eftermarkedet, hvor nye digitale og
loyalitets koncepter forventes at fa afsmittende positiv effekt til trods for de vanskelige markedsvilkar,

som stadig er geeldende i 2023.

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til lovgivningen, og agere som en
ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa interessenter og det omgivende
samfund mest muligt. Virksomheden har indtil videre valgt ikke at vedtage og implementere politikker

for samfundsansvar. Begrundelserne er anfert nedenfor for hvert af de 4 hovedomrader:

Miljo og klima

Virksomheden drives uden veesentlig belastning af miljg og klima. Ledelsen vurderer, at der ikke er

behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Virksomheden drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hej grad er reguleret
via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte ordentlige betingelser. Ledelsen vurderer, at der

ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.

Respekt for menneskerettigheder

Virksomheden drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via

lovgivningen. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet.

Antikorruption og bestikkelse

Virksomheden drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke

politikker pa omradet.

Fremtidigt arbejde med samfundsansvar

Virksomheden vil fortsat agere ansvarligt pd en made, der minimerer negative pavirkninger pa
interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Ledelsen vil lgbende vurdere behovet for at

vedtage formelle politikker for samfundsansvar pa et eller flere omrader.

BEIERHOLM
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CAR Holding A/S

Ledelsesberetning

Konsmaeaessig sammenszetning af ledelsen

Selskabet indgar i Michael Therkildsen Holding-koncernen. Der henvises til koncernredegerelsen for
kensmeessig sammenseetning af ledelsen i arsrapporten for 2022 for modervirksomheden Michael
Therkildsen Holding ApS, CVR-nr. 37 05 20 86.

Dataetik

Virksomhedens aktiviteter og forretningsmodel omfatter ikke databehandling i en grad, hvor ledelsen
finder det nedvendigt at fastsaette en politik for omrddet. Virksomheden behandler ikke data og
anvender ligeledes ikke algoritmer til dataanalyse, og dette er sdledes ikke en integreret del af

virksomhedens strategi og forretningsmodel.

BEIERHOLM
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CAR Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 1.039.678 1.000.007 0 0
Andre driftsindteegter 6.445 10.260 0 0
Vareforbrug -866.508 -834.541 0 0
Andre eksterne omkostninger -73.839 -60.835 5 -164
Bruttoresultat 105.776 114.891 5 -164
Personaleomkostninger -100.892 -99.389 0 0]
Resultat for af- og nedskrivninger 4.884 15.502 5 -164
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -5.920 -6.130 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -350 0 0
Resultat af primeer drift -1.036 9.022 5 -164
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -1.169 0 1.270 2.014
Andre finansielle indteegter 817 130 1.122 1.619
Andre finansielle omkostninger -6.123 -7.3561 -185 -664
Resultat for skat -7.511 1.801 2.212 2.805
Skat af arets resultat 1.336 -534 -207 -174
Arets resultat -6.175 1.267 2.005 2.631

Forslag til resultatdisponering
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CAR Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.645 3.465 0 0
Erhvervede rettigheder 0 12 0 0
Goodwill 4.029 4.554 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 6.674 8.031 0 0
Grunde og bygninger 22.141 22.370 0 0
Indretning af lejede lokaler 8.172 7.916 0 0]
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 13.655 18.817 0 0]
Materielle anlaegsaktiver i alt 43.968 49.103 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 27.818 27.818
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 12.959 12.774 0 0
Deposita 7.920 8.479 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 20.879 21.253 27.818 27.818
Anlesegsaktiver i alt 71.521 78.387 27.818 27.818
Fremstillede varer og handelsvarer 110.728 99.620 0 0
Forudbetalinger for varer 0 1.266 0 0
Varebeholdninger i alt 110.728 100.886 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.570 3.863 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 29.512 39.597 3 3
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 12.498 6.207 21.315 21.856
Andre tilgodehavender 18.425 19.215 0 111
Periodeafgreensningsposter 5.724 5.963 28 0
Tilgodehavender i alt 69.729 74.845 21.346 21.970
Andre veerdipapirer og kapitalandele 80 125 0 0
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 80 125 0 0
Likvide beholdninger 172 3.333 1 0
Omseetningsaktiver i alt 180.709 179.189 21.347 21.970
Aktiver i alt 252.230 257.576 49.165 49.788
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CAR Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 1.500 1.500 1.500 1.500
Ikke indbetalt selskabskapital og overkurs -375 -375 -375 -375
Reserve for opskrivninger 4.298 5.005 0 0
Reserve for udviklingsomkostninger 2.063 2.703 0 0
Overfort resultat 7.084 10.679 32.400 30.395
Egenkapital tilhgrende
moderselskabets kapitalejere 14.570 19.512 33.62b 31.520
Minoritetsinteresser 1.170 2.547 0 0
Egenkapital i alt 15.740 22.059 33.525 31.520
Henseettelser til udskudt skat 189 1.917 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 189 1.917 0 0
Ansvarlig l1dnekapital 5.900 6.269 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 7.518 8.118 0 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 33.309 43.471 976 971
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 54 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.296 4.217
Anden geeld 14.108 17.625 3.238 3.139
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 60.835 75.537 8.510 8.327
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 8.685 12.759 0 1.276
Geeld til gvrige kreditinstitutter 36.939 19.361 44 735
Leasingforpligtelser 78.201 69.558 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 465 2.848 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.474 19.003 0 0]
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.651 1.377 6.747 7.552
Deposita 144 144 0 0
Selskabsskat 649 542 207 174
Anden geeld 24.258 32.481 132 204
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 175.466 158.063 7.130 9.941
Geaeldsforpligtelser i alt 236.301 233.600 15.640 18.268
Passiver i alt 252.230 257.576 49.165 49.788

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Ikke
indbetalt Reserve for
selskabs- Reserve for udviklings-
Selskabs- kapital og opskrivninge omkostninge Overfort Minoritets- Egenkapital

Belgb i t.DKK kapital overkurs T r resultat interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.22-31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 1.500 -375 5.005 2.703 10.679 2.547 22.059
Afskrivninger i aret 0 0 -707 0 707 0 0
Af- og nedskrivninger i aret 0 0 0 -640 640 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 -144 -144
Overforsler til/fra andre

reserver 0 0 0 0 -125 125 0
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 0 -4.817 -1.358 -6.175
Saldo pr. 31.12.22 1.500 -375 4.298 2.063 7.084 1.170 15.740
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for

01.01.22-31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 1.500 -375 0 0 30.395 0 31.520
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 0 2.005 0 2.005
Saldo pr. 31.12.22 1.500 -375 0 0 32.400 0 33.525
BeElERHOLM
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Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022 2021
Note t.DKK t.DKK
Arets resultat -6.175 1.267
23 Reguleringer 10.761 14.227
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -9.842 -20.296
Tilgodehavender 11.406 13.078
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.471 3.675
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -10.606 8.349
Pengestromme fra driften for finansielle poster 1.015 20.300
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 808 -124
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -6.593 -7.351
Betalt selskabsskat -542 -224
Pengestrgmme fra driften -5.312 12.601
Keb af immaterielle anleegsaktiver 0 -4.297
Kaeb af materielle anleegsaktiver -868 -2.156
Salg af materielle anleegsaktiver 0 358
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 559 0
Udlan 0 -13.647
Pengestromme fra investeringer -309 -19.742
Betalt udbytte -144 -b66
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -602 -603
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 5.145 7.996
Optagelse af leasingforpligtelser 8.643 0
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder -6.722 0]
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 0 269
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i avrigt -4.861 2.634
Pengestromme fra finansiering 2.459 9.730
Arets samlede pengestromme -3.162 2.589
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 3.334 745
Likvide beholdninger ved arets slutning 172 3.334
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 172 3.334
Ialt 172 3.334
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CAR Holding A/S

Noter

1. Veaesentlig usikkerhed om fortsat drift

Selskabets ultimative kapitalejer har indgdet aftale om afhsendelse af selskabets moderselskab, CAR
Holding A/S, med tilhgrende driftskoncern til en kapitalsteerk tredjemand. Visse betingelser skal veere
opfyldt, herunder endelige godkendelse fra konkurrencemyndighederne, men ledelsen forventer, at
betingelserne opfyldes, da det er indstillet til KonkurrenceRadets godkendelse, hvorefter handlen

gennemfgres (closing).

Det er aftalt, at keber i forbindelse med closing indfrier selskabets og koncernens rentebeserende
geeldsforpligtelser og i naturlig forleengelse heraf sikrer nedvendig finansiering af selskabets og

koncernens aktiviteter.

Indtil tidspunktet for closing, eller ved fortsaettelse af driften under samme ejerskab, forventer ledelsen,

at selskabet kan finansiere driften gennem eksisterende langivere.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres staerrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende szerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2022 2021 2022 2021
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Offentlige tilskud Andre driftsindteegter 102 6.667 0 0
Gevinst ved salg af
materielle
anleegsaktiver Andre driftsindteegter 0 30 0 0
Huslejetilskud Andre driftsindteegter 5.165 0 0 0
Indteegter af
Tab ved salg af kapitalandele i
tilknyttede tilknyttede
virksomheder virksomheder -1.169 0 0 0
Lalt 4.098 6.697 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
3. Personaleomkostninger
Lonninger 89.854 88.991 0 0
Pensioner 7.082 7.260 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.420 1.212 0 0
Andre personaleomkostninger 2.536 1.926 0 0
Lalt 100.892 99.389 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 178 190 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.868 1.345 0 0
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Udbytte, tilknyttede virksomheder 0 0 1.270 2.014
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder -1.169 0 0 0
Lalt -1.169 0 1.270 2.014
b. Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.118 1.619
@vrige finansielle indteegter 817 130 4 0
Lalt 817 130 1.122 1.619
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
6. Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 6.123 7.3b61 185 664
Lalt 6.123 7.351 185 664
7. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 392 164 207 174
Arets regulering af udskudt skat -1.728 370 0 0
Lalt -1.336 534 207 174
8. Forslag til resultatdisponering
Minoritetsinteresser -1.358 -42 0 0
Overfart resultat -4.817 1.309 2.005 2.631
Lalt -6.175 1.267 2.005 2.631
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Noter

9. Immaterielle anleegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede

Belgb i t.DKK ter rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 3.112 128 6.997
Kostpris pr. 31.12.22 3.112 128 6.997
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -156 -115 -2.444
Afskrivninger i aret -311 -13 -b24
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -467 -128 -2.968
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.22 2.645 0 4.029

Udviklingsprojekter bestar af specialtilpasning af ERP-system som skal bidrage til effektivisering af

selskabets administration.
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Noter

10. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og Indretning af le- driftsmateriel og

Belgb i t.DKK bygninger jede lokaler inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 22111 9.493 58.285
Tilgang i aret 376 261 868
Afgang i aret 0 0 -3b
Kostpris pr. 31.12.22 22.487 9.754 59.118
Opskrivninger pr. 01.01.22 3.139 0 3.279
Opskrivninger i &ret -86 0 -820
Opskrivninger pr. 31.12.22 3.053 0 2.459
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -2.880 -1.167 -45.120
Afskrivninger i aret -519 -415 -2.837
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhaen-

dede aktiver 0 0 35
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -3.399 -1.682 -47.922
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 22.141 8.172 13.655

Regnskabsmaessig veerdi i balancen, safremt
opskrivning til dagsveerdi ikke havde veeret
foretaget pr. 31.12.22 19.088 0 11.196
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Noter

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i t.DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.22 27.818
Kostpris pr. 31.12.22 27.818
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 27.818
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Autohuset Glostrup A/S, Glostrup 75%
Autohuset Glostrup-Valby A/S, Kegbenhavn 75%
Autohuset Ringsted A/S, Ringsted 100%
Kronborg Auto A/S, Helsinger 100%
Autohuset Frederikssund A/S, Frederikssund 75%
12. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt

Tilgodehavender
hos tilknyttede

Belgb i t.DKK virksomheder Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 12.774 8.479
Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 -621
Tilgang i aret 185 62
Kostpris pr. 31.12.22 12.959 7.920
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 12.959 7.920
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Varebeholdninger
Regnskabsmaessig veerdi af
varebeholdninger, der ikke ejes
pr. 31.12.22 91.632 72.758 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 110.728 99.620 0 0
Forudbetalinger for varer 0 1.266 0 0
Lalt 110.728 100.886 0 0
Varebeholdninger der ikke ejes af koncernen bestar af finansielt leasede aktiver.
14. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 3.570 3.863 0 0
15. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte kontingenter og
abonnementer 20 51 0 0
Forudbetalte leasingydelser 211 281 0 0
Forudbetalte huslejer 3.597 3.847 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 1.896 1.784 28 0
Lalt 5.724 5.963 28 0
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Noter
16. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 1.500 1.500
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 2.547 3.280 0 0
Betalt udbytte -144 -566 0 0
Overfarsler til/fra andre reserver 125 -125 0 0
Minoritetsinteressernes andel af arets
resultat -1.358 -42 0 0
Lalt 1.170 2.547 0 0
18. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.22 1.917 1.619 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.728 298 0 0
Udskudt skat pr. 31.12.22 189 1.917 0 0
Udskudt skat fordeler sig sdledes:
Immaterielle anleegsaktiver 1.082 1.579 0 0
Materielle anlsegsaktiver 2.764 -278 0 0
Skattemeessige underskud -3.657 616 0 0
Lalt 189 1.917 0 0
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Noter

19. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Koncern:

Ansvarlig 1dnekapital 0 5.900 5.900 6.769
Geeld til realkreditinstitutter 602 5.207 8.120 8.722
Geeld til gvrige kreditinstitutter 8.083 0 41.392 53.835
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 0 0 54
Anden geeld 0 14.108 14.108 18.916
Lalt 8.685 25.215 69.520 88.296
Modervirksomhed:

Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 0 976 1.409
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 4.296 4.217
Anden geeld 0 0 3.238 3.977
Lalt 0 0 8.510 9.603

Af den ansvarlige ldnekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende savel som
fremtidige kreditorer. Den ansvarlige lanekapital forrentes med 6% p.a.

20. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet aftale om leje af ejendomme. Den samlede forpligtelse udger t.DKK 56.977 med

en restlgbetid pa 95 - 120 maneder.

Selskabet har indgéet tilbagekebsforpligtelse pa visse biler. Restforpligtelsen udger t.DKK 2.500.

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet garantier pa t.DKK 3.589 overfor leveranderer og andre kreditorer.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 28



CAR Holding A/S

Noter

20. Eventualforpligtelser - fortsat -

Modervirksomhed:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitutter. Kautio-
nen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balanceda-
gen t.DKK 64.366.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til

den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

21. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 8.120 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 22.141.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 5.095, der tillige giver pant i grunde og bygnin-

ger.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 79.743 har koncernen afgivet virksomhedspant for
£.DKK 66.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.22 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 6.674

e Andre anlseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 13.654
e Varebeholdninger t.DKK 19.196

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 29.512
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Noter
22. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Michael Lau Therkildsen, Malmmosevej b, 2840 Holte Ultimativ kapitalejer
Michael Therkildsen Holding ApS, Glostrup Ultimativt moderselskab
P.L. Therkildsen Factoring A/S, Glostrup Mellemliggende moderselskab

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 3. Personaleomkostninger.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Michael Therkildsen Holding ApS,
Glostrup.

Koncern

2022 2021
t.DKK t.DKK

23. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter 0 -60
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 5.920 6.130
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.169 0
Finansielle indteegter -817 -130
Finansielle omkostninger 6.123 7.3561
Skat af arets resultat -1.336 534
(@vrige reguleringer -298 402
Lalt 10.761 14.227
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Noter

24. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 31



CAR Holding A/S

Noter

24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af koncern-
egenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmeessigt

til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer sendringer i kontrol, be-
handles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den

regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved ferste indregning til dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedrerer. Netto-

omseetningen maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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24. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar £t.DKK

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 0
Erhvervede rettigheder 5 0
Goodwill 10-5 0
Bygninger 50 0
Indretning af lejede lokaler 25 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Goodwill afskrives over 10 - 5 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige

nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla-

reres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-

andele.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-

sielle leasingydelser, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger og afskrivninger, der di-
rekte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-

viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.
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Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmsessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tilleeg af op-
skrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger, og med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien for grunde og bygninger
anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsaf-

kast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugsti-

den pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag for
eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene i modervirksomhedens balance, mens transaktionsomkostninger

indregnes i resultatopgerelsen i koncernregnskabet.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendelsessum-
men og den regnskabsmaeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets indtjening fra

den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa vaerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskrivninger

pé goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Der nedskrives til netto-

realisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag

af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangveerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressourceforbrug og det totale budgette-
rede ressourceforbrug. For enkelte igangvaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delakti-

viteter for det enkelte igangveerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de

medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afheengigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger er posi-

tiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det enkelte

igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forpligtelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-

de efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder eller
kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapi-
talandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, safremt denne

er lavere.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens arsregnskab opskrivning af grunde og byg-
ninger til dagsveerdi. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa
de opskrevne aktiver. Ved afhaendelse af aktiverne overfeores det resterende belgb fra reserve for op-

skrivninger til overfort resultat.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingsprojek-
ter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkost-
ninger. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa akti-
vet. Safremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven med
et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne ikke leengere indregnes i balan-

cen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital er gaeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for

alle selskabets gvrige kreditorer.

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og ldneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens paly-

dende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for le-

vering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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