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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 02.02.2015 - 31.12.2015 for
Fang V adehav Center ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 02.02.2015 -

31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Fang, den 14.06.2016

Direktion

Per Mgller-Pedersen Ann Kopp
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgernei Fang Vadehav Center ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Fang Vadehav Center ApS for regnskabsaret 02.02.2015 -
31.12.2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgarelse og
noter, udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstem-
melse med Erhvervsstyrel sens erklagringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlasgger og udfarer handlin-
ger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaatt bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Forbehold

Grundlag for afkragftende konklusion

Selskabet er reelt illikvid og har efter statusdagen misligholdt dets |aneaftaler. Selskabet har udarbejdet drifts- og likvidi-
tetsbudgetter for perioden frem til og med 2018. Budgetterne viser en meget positiv udvikling resten af aret. Vi har gen-
nemgaet de foreliggende budgetter, og herunder budgetforudsagtningerne. Pa baggrund af de historiske resultater, de nu-
vaaende aftaler med kunder samt budgetforudsagningen om tilfersel af ny kapital i 2016, vurderer vi ikke budgetterne
som realistiske pa det foreliggende grundlag. Da selskabet ikke er i stand til |abende at indfri dets forpligtelser, anser vi
séledes ikke going concern forudsagningen som opfyldt.

Afkragftende konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet, som falge af betydeligheden af det forhold, der er
beskrevet i grundlaget for afkradtende konklusion, ikke giver et retvisende billede af sel skabets aktiver, passiver og finan-
siellestilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 02.02.2015 - 31.12.2015 i overens-
stemmel se med 8rsregnskabsl oven.



Fang Vadehav Center ApS 4

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillag til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Oplysningerne i ledelsesberetningen er baseret pa, at arsregnskabet kan aflasgges under forudsagning af forsat drift. Som
anfart under afsnittet " Forbehold” finder vi ikke, at selskabet kan aflasgge arsregnskabet under forudsagning af forsat
drift, hvorfor ledel sesberetningen, efter vores opfattel se, burde have af spejlet dette forhold.

Esbjerg, den 14.06.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Fang Vadehav Center ApS har som formdl at drive erhvervsmaessig virksomhed inden for turist- og konsulent-
branchen samt dermed bedagtet virksomhed, herunder ved at arrangere kursusophold og drive forretnings-
center. Selskabet blev etableret i januar 2015. Selskabet har indgaet en aftale med Fang Kommune om leje af
den tidligere Fang Sgfartsskole for at udvikle et hotel, konference- og forretningscenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2015 var et etablerings- og udviklingsar. Bygningerne til den tidligere Fang Sefartsskole blev overtaget 1.
februar 2015 og omfattende i standsaeitel sesarbej de blev igangsat. Centeret dbnede for de farste overnatnings-
gasster den 1. april 2015 og for arrangementer den 1. september 2015. Selskabet er i en opbygnings- og intro-
duktionsfase, hvor hovedopgaverne har vaaet at bygge et center, som kan levere et kvalitetsprodukt, at udvikle
en effektiv organisation til at drifte dette samt at markedsfare centeret.

Selskabet opnaede en omsagtning pa ca. 1 mio.kr. det farste driftsdr. Den sterste del af disse kom fra drop-in
gasster i | gbet af sommeren og virksomheder og grupper i 1gbet af efterdret. Responsen framarkedet og geester
ved centeret har bekradtet, at markedsgrundlaget er til stede. | vintersassonen har aktiviteten vagret lav, noget
som er relateret til en lavere interesse for at rejse til Fang om vinteren og en generel reduktion i aktivitetsni-
veauet i regionens erhvervsiv pagrund af en lav oliepris.

Udgifternei opstartsaret har vagret starre end indteegterne og det har resulteret i et driftsunderskud for 2015 og
en stram likviditet. Selskabets ledelse er klar over, at selskabets egenkapital er tabt.

Ledelsen har imidlertid ivaarksat en rakke tiltag for at forbedre situationen. Omkostningerne er reduceret sa
meget som praktisk muligt. Det er indarbegjdet et styringssystem, som laggger grundlaget for en mere effektiv
drift. Det er udviklet et &rshjul pagrundlag af det ferste ars drift og en raekke koncepter er udviklet i trad med
dette.

Der er en raskke bestillinger for 2016 og der er sat stor fokus pa yderligere markedsfering. Ledelsen har tro p3,
at dette vil give positive resultater i 2016. | tillagy er der igangsat aktiviteter for kapitalindhentning i |abet af
2016 for at reetablere egenkapitalen og sikre midler til den videre udvikling. Arsregnskabet er udarbejdet ud
fraen antagelse om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Sel skabets regnskabspraksis er som falger:

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som faige af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtel sens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer, omkostninger til révarer
0g hjad pematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel -
sen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindel se med salget og males til dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort ud
frahenholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaagter bestdr af renteindtaegter.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, gedd og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-10 &
Indretning af lejede lokaler 5-7 &

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlagysaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter af hol dte omkostninger, der vedrarer efterfa gende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015

2015

Note Kr.
Bruttotab (793.552)
Personal eomkostninger 2 (1.691.225)
Af- og nedskrivninger 3 (158.237)
Driftsresultat (2.643.014)

Andre finansielle indtasgter 109
Andre finansielle omkostninger 4 (215.951)
Aretsresultat (2.858.856)

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (2.858.856)

(2.858.856)



Fang Vadehav Center ApS

10

Balance pr. 31.12.2015

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler
M aterielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015
Note kr.

512.780
673.632
5 1.186.412

1.186.412

29.466
39.923

7.115
76.504

1.074

77.578

1.263.990
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgedd

Gadd til kreditingtitutter i gvrigt
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse
Anden gadd

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsforpligtelser
Passiver

Going concern

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser

Note

2015
kr.

50.000
(2.858.856)

(2.808.856)

615.327
1.999.970
223.483
552.779
681.287
4.072.846

4.072.846

1.263.990



Fang Vadehav Center ApS 12
Egenkapitalopger else for 2015
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
Kr. kr. kr.
Kontant indbetalt ved stiftelse 50.000 0 50.000
Aretsresultat 0 (2.858.856) (2.858.856)
Egenkapital ultimo 50.000 (2.858.856) (2.808.856)
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Noter

1. Going concern
Selskabet har i farste &r reaiseret et underskud pa 2.859 t.kr. Selskabet er fortsat i en opbygningsfase, som har

taget laangere tid og vaaret betydeligt mere omkostningskraavende end forudsat i den oprindelige forretningsplan.

Som felge af underskuddet har sel skabets ledel sefart en taet dialog med dets vaesentligste | angivere, som | gbende
har givet kortfristede tilsagn om yderligere ngdvendig likviditet.

Selskabets ledelse har gennem &ret ivaarksat en raekke tiltag, som skal medvirke til at styrke selskabets drift i
2016, blandt andet ved besparelser pa lgnninger og administrationsomkostninger. Den fulde effekt af disse be-
sparelser vil dog farst visesigi |abet af 2016.

Selskabet budgetterer med en markant forggel se af aktivitetsniveauet og en tilsvarende markant bedre drift i 2.
halvar 2016. Patrods heraf forventer selskabet dog fortsat et negativt resultat for hele 2016.

Sel skabets ledelse har derfor intensivt arbgjdet med at sage ny kapital, enten i form af yderligere optagel se af
|an eller kapitalindskud fra nye finansielle partnere, hidtil uden succes. Selskabets |edelse forventer dog fortsat
at disse yderligere kapitalindskud, som er budgetteret i 2016, er bade sandsynlige og realistiske.

w

Selskabets likviditet vil derfor vaare anstrengt indtil de forventede kapitalindskud rediseres. S&fremt det mod
ledel sens forventning ikke lykkes at fremskaffe den ngdvendige eksterne kapital, vil selskabet periodisk veare
illikvid frem mod 31.12.2016.

Da sel skabets nuvaaende samarbejdspartnere ad flere omgange har udvist betydelig velvilje over for selskabet,
har selskabets |edel se aflagt &rsrapporten ud fra et going concern princip patrods af selskabets manglende evne
til 1gbende at indfri detsforpligtel ser.

2015
Kr.

2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 1.617.555
Pensioner 13.200
Andre omkostninger til social sikring 43.417
Andre personaleomkostni nger 17.053

1.691.225
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Noter
2015
Kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pA materielle anl asgsaktiver 158.237
_ 158237
2015
kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 125.756
Va utakursregul eringer 208
@vrige finansielle omkostninger 89.987
_ 215951
Andre an-
lagg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
Kr. Kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange 589.576 755.073
Kostprisultimo 589.576 755.073
Arets afskrivninger (76.796) (81.441)
Af- og nedskrivninger ultimo (76.796) (81.441)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 512.780 673.632

6. Gadd til kreditinstitutter i gvrigt
Som falge af misligholdelse af |aneaftalen efter statusdagen, er selskabets |an prassenteret som kortfristet gedd.
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Noter
2015
Kr.
7. Anden gadd
Skyldig lgn, A-skat, sociae bidrag m.m. 86.417
Andre skyldige omkostninger 594.870
681.287
2015
Kr.
8. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb 150.000

Ikke-indregnede Igjeforpligtelser vedrarer en huslejekontrakt med 6 maneders opsigel se.

9. Pantsatninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for langfristede gaddsforpligtelser er der afgivet virksomhedspant nom. 2.000 t.kr. i driftsmidler

og inventar, debitorer og varelager.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte aktiver udger i at pr. 31.12.2015, 1.216 t.kr.



