Crowe Horwath.

Statsautoriserede revisorer
Member Crowe Horwath International

Rygards Allé 104
DK-2900 Hellerup
+4539292500

+45 39 29 25 03 Fax
info@crowehorwath.dk
www.crowehorwath.dk

MO Management ApS

Kastaniegérdsvej 30
Ejby
4623 Lille Skensved

CVR-nr. 36 50 24 36

Arsrapport for 2016
(2. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinere generalforsamling
den

Michael Qstergard
Dirigent

Crowe Horwath S iseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a., CVR-nr. 33 25 68 76



Indholdsfortegnelse

Pategninger

Ledelsespétegning
Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance

Noter til arsrapporten

Side



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for M@ Management ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lille Skensved, den 17. marts 2017

Direktion

Inger Louise Askegaard Ostergérd

Bestyrelse

Michael Qstergard Sikkerneq Paneeraq Olsen Nick Ostergaard
formand

Inger Louise Askegaard Ostergard



Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i M@ Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for M@ Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i o-
verensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, har givet os til
brug for at opstille rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 17. marts 2017
CVR-nr. 33 25 68 76
Crowe Horwath.

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formél er investering i ejendomme og virksomheder, radgivning og udvikling,
foredragsvirksomhed, keb og salg af virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 127.005, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en negativ egenkapital pa kr. 61.632.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M@ Management ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning med fradrag af omkostninger til fremmed arbejde
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indtaegter fra salg af konsulentydeler nér levering og risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis ind-
teegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5  ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foresléaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveardi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. tkr.
Bruttofortjeneste 447.027 44
Personaleomkostninger 1 -451.525 0
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -4.498 44
Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver -108.000 -56
Resultat for finansielle poster -112.498 -12
Finansielle indtaegter 15 0
Finansielle omkostninger -19.408 0
Resultat for skat -131.891 -12
Skat af arets resultat 2 4.886 24
Arets resultat -127.005 12

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -127.005 12
-127.005 12




Balance pr. 31. december 2016

AKktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. t.kr.

427.500 535

3 427.500 535

427.500 535

136.634 285

0 2

4.886 0

141.520 287

122.317 35

263.837 322

691.337 857




Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2016 2015
kr. t.kr.
50.000 54
-111.632 12
4 -61.632 66
374.558 432
316.592 312
61.819 47
752.969 791
752.969 791
691.337 857
5
6



Noter

1 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

3  Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016
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2016 2015

kr. tkr.
340.000 0
88.000 0
9.075 0
14.450 0
451.525 0
1 0
0 -24
-4.886 0
-4.886 -24

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

540.000
540.000
4.500
108.000
112.500
427.500



Noter

4

Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 50.000 15.373 65.373
Arets resultat 0 -127.005 -127.005
Egenkapital 31. december 2016 50.000 -111.632 -61.632

Eventualposter m.v.

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for selskabsskat.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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