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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2016 

- 31.12.2016 for Copenhagen Contemporary-Fonden. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2016 - 31.12.2016. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

København, den 09.06.2017 

Direktion 

Jens Erik Sørensen 

direktør 

Bestyrelse 

Erik Jacobsen Jens Faurschou Lars-Erik Houmann Christensen

formand næstformand 

Marianne Bedsted Andersen Philip Søren Thorsen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Copenhagen Contemporary-Fonden 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Copenhagen Contemporary-Fonden for regnskabsåret 01.01.2016 - 

31.12.2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-

skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.01.2016 - 31.12.2016 

i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i 

overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Væsentlig usikkerhed vedrørende fortsat drift 

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til oplysningerne i ledelsesberetningen og note 1 omkring 

fondens økonomiske stilling, og hvor ledelsen har givet en række væsentlige oplysninger omkring den for-

satte drift og forudsætningerne herfor.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 

grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-

den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af fondens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 09.06.2017 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

Ove Nielsen 

statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Ifølge CCs vedtægter er formålet, at arbejde for at København får et Center for international Nutidskunst i 

det store format. Derved ønsker CC at tilføre Danmarks hovedstad ny kunstneriske energi og samtidig sup-

plere de eksisterende kunstmuseer og kunsthaller. 

CC overtog pr. 1. juni lejemålet af Papirøens 3.400 m2 store haller efter Eksperimentarium, og allerede den 

29. juni gennemførte vi en warm-up åbning af den første renoverede hal. Her kunne gæsterne opleve Carsten 

Nicolais 30 m lange digitale installation, samt smugkikke ind i de øvrige haller under renovering. I denne 

periode besøgte 13.000 gæster CC.  

En kæmpe indsats fra eksterne og interne medarbejdere, samt fra diverse hold af tilrejsende teknikere, førte 

os langsomt frem til The Grand Opening den 24. og 25. august. Efter formandens og direktørens taler holdt 

Jerome Sans, medstifter af Palais de Tokyo i Paris, en medrivende åbningstale, hvor han ønskede CC vel-

kommen som ny europæisk kunstinstitution. 800 inviterede gæster overværede åbningen, og 300 deltog i 

den efterfølgende middag. 

Godt 2.000 mennesker deltog hen over de to dage i indvielsen af Københavns nye kunstcenter. 

I åbningsudstillingen kunne gæsterne opleve en række internationale stjernekunstnere fra forskellige lande: 

Yoko Ono, (Japan); Ragnar Kjartansson, (Island); Bruce Nauman, (USA); Carsten Nicolai, (Tyskland); og 

Petterson-Hein (fra Norge og Danmark). 

Det var på kort tid lykkedes at opnå tilsagn om lån af verdenskunst fra kunstnere, samlere og museer rundt 

om i verden. Det glædede os, som ny kunstinstitution, at Guggenheim Museet, New York sagde ja til udlån 

af et væsentligt Nauman-værk, og ikke mindst at den 75 årige cowboy-kunstner fra New Mexico selv gik ind 

med råd omkring præsentationen af udstillingen.  

Kunstnerne var valgt således, at der både var unge installationskunstnere som Kjartansson og Nicolai sam-

men med et par klassikere som Yoko Ono og Bruce Nauman, der allerede var aktive inden for performance/vi-

deokunsten i 1960’erne. Herved blev det tydeligt, hvorledes installationskunsten har udviklet sig gennem de 

seneste 50 år.  

CC blev særdeles godt modtaget af såvel dansk som udenlandsk presse: 

Jyllands Posten skrev: ”Verdensklasse. Intet mindre”. 

Kristeligt Dagblad: ”En kunstnerisk gave til København” 

Berlingske Tidende: ”store værker af store navne”. 

Børsen: ”storstilet udstillingsprojekt” 

En udenlandsk omtale kalder CC for: ”The hottest Art Space for contemporary art in Denmark”. 

CC er taknemmelig for, at det i 2016 lykkedes at opnå de nødvendige tilsagn om donationer på 16 mio.kr. 

fra fonde og private. Og glædeligt er det også, at vi på bare ½ år opnåede et besøgstal på over 40.000 

gæster.
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Ledelsesberetning 

CCs virke og økonomi er i den periode pilotprojektet løber (2016 og 2017) alene baseret på støtte fra fonde, 

private og sponsorer. Udstillingerne er gennemført i overensstemmelse med budgettet, dog er en enkelt 

udstilling forlænget af to omgange, hvilket har givet mindre besparelser. Undertiden har økonomien og likvi-

diteten i 2016 været under pres, idet forventede donationer især fra Københavns Kommune og Kulturmini-

steriet udeblev. 

CC agter fortsat i 2017 at gennemføre udstillinger af international nutidskunst baseret på den fondsstøtte og 

de garantier, vi kan opnå. Der er et ønske om i 2017 at vise udstillinger, som afventer den nødvendige 

fondsstøtte samt øvrig støtte og tilsagn om dækning af underskud. Vi påregner derfor at afslutte pilotprojek-

tet i økonomisk balance ved udgangen af 2017. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat blev et overskud på 286 t.kr. Fondens egenkapital pr. 31.12.2016 er negativ med 1.891 t.kr. 

Fondens aktiviteter finansieres gennem bidrag og sponsorater og dels indtægter fra entre og videreudlejning 

af cafe -og restaurantfaciliteter. Fonden har opnået konkrete tilsagn om støtte fra en række store fonde og 

andre bidragsydere. Det forventes fortsat, at fondens grundkapital i væsentligt omfang kan reetableres gen-

nem den fremtidige drift. 

Fondens største kreditor har givet en række tilsagn vedrørende dækning af underskud i 2017, hvis fonden 

skal afvikles, og midlerne i fonden ikke er fuldt ud tilstrækkelige til at indfri kreditorerne. 

I det omfang en række af disse bidrag og tilsagn vurderes for endegyldige, fondens aktiviteter taget i be-

tragtning, er der sket indtægtsførsel i 2016. 

Det er, på trods af fondens kapitaltab og den stramme likviditet, derfor fundet forsvarligt at fortsætte fondens 

aktiviteter. Der vil ikke blive igangsat ufinansierede aktiviteter og udstillingsprojekter, før der foreligger de 

nødvendige tilsagn om støtte eller driften i øvrigt muliggør dette. 

Redegørelse for god fondsledelse 

Fonden har behandlet anbefalingerne, jf. Komiteen for god Fondsledelse fra 2015, på bestyrelsesmøde og 

principperne følger i høj grad anbefalingerne fra Komiteen for god fondsledelse.   

Fondens bestyrelse sammensætter sig bredt og dækker alle nødvendige kompetencer for at kunne realisere 

fondens formål. 

Der henvises til fondens hjemmeside, hvor der er givet en detaljeret beskrivelse. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2016 
Resultatopgøre lse for 2016 

Note

2016

kr.

2014/15

kr.

Nettoomsætning 21.339.848 10.000 

Andre eksterne omkostninger (15.986.128) (223.355)

Bruttoresultat 5.353.720 (213.355)

Personaleomkostninger 2 (4.682.421) (2.256.519)

Af- og nedskrivninger (174.890) 0 

Driftsresultat 496.409 (2.469.874)

Andre finansielle omkostninger 3 (210.198) (7.232)

Årets resultat 286.211 (2.477.106)

Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 286.211 (2.477.106)

286.211 (2.477.106)
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Balance pr. 31.12.2016 
Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2014/15

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 146.129 0 

Indretning af lejede lokaler 387.087 0 

Materielle anlægsaktiver 4 533.216 0 

Anlægsaktiver 533.216 0 

Andre tilgodehavender 1.867.444 158.048 

Periodeafgrænsningsposter 2.252.473 0 

Tilgodehavender 4.119.917 158.048 

Likvide beholdninger 712.988 0 

Omsætningsaktiver 4.832.905 158.048 

Aktiver 5.366.121 158.048 
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Balance pr. 31.12.2016 

Note

2016

kr.

2014/15

kr.

Virksomhedskapital 300.000 300.000 

Overført overskud eller underskud (2.190.895) (2.477.106)

Egenkapital (1.890.895) (2.177.106)

Bankgæld 0 119.480 

Anden gæld 7.257.016 2.215.674 

Kortfristede gældsforpligtelser 7.257.016 2.335.154 

Gældsforpligtelser 7.257.016 2.335.154 

Passiver 5.366.121 158.048 

Going concern 1

Eventualforpligtelser 5

Transaktioner med nærtstående parter 6
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Egenkapitalopgørelse for 2016 
Egenkapita lopgørelse fo r 2016 

Virksomheds-

kapital

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

I alt

kr.

Egenkapital primo 300.000 (2.477.106) (2.177.106)

Årets resultat 0 286.211 286.211 

Egenkapital ultimo 300.000 (2.190.895) (1.890.895)
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Noter 
Noter 

1. Going concern 

Fondens aktiviteter finansieres gennem bidrag og sponsorater og dels indtægter fra entre og videreudlejning 

af cafe -og restaurantfaciliteter. Fonden har således opnået tilsagn om støtte fra en række store fonde og 

andre bidragsydere.   

Det forventes derfor fortsat, at fondens grundkapital i væsentligt omfang kan reetableres gennem den frem-

tidige drift. 

I det omfang en række af disse bidrag og tilsagn vurderes for endegyldige, fondens aktiviteter taget i be-

tragtning, er der sket indtægtsførsel i 2016. 

Det er, på trods af fondens kapitaltab og den stramme likviditet, derfor fundet forsvarligt at fortsætte fondens 

aktiviteter. Der vil ikke blive igangsat ufinansierede aktiviteter og udstillingsprojekter, før der foreligger de 

nødvendige tilsagn om støtte eller driften i øvrigt muliggør dette. 

2016

kr.

2014/15

kr.

2. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 4.483.655 2.082.074 

Pensioner 97.827 22.819 

Andre omkostninger til social sikring 34.876 9.044 

Andre personaleomkostninger 66.063 142.582 

4.682.421 2.256.519 

Ledelses- 

vederlag

2016

kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.225.000 

1.225.000 

2016

kr.

2014/15

kr.

3. Andre finansielle omkostninger 

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 178.516 0 

Renteomkostninger i øvrigt 11.295 7.082 

Valutakursreguleringer 3.770 0 

Øvrige finansielle omkostninger 16.617 150 

210.198 7.232 
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Noter 

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

Indretning 

af lejede 

lokaler

kr.

4. Materielle anlægsaktiver 

Tilgange 171.137 536.969 

Kostpris ultimo 171.137 536.969 

Årets afskrivninger (25.008) (149.882)

Af- og nedskrivninger ultimo (25.008) (149.882)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 146.129 387.087 

5. Eventualforpligtelser 

Fonden har modtaget en række tilsagn om støtte, herunder i form af rente- og afdragsfrie lån samt tilsagn 

om dækning af underskud. I det omfang det er vurderet usandsynligt, at der vil kunne ske tilbagebetaling er 

der sket indtægtsførsel, men hvor der derfor eksisterer en forpligtigelsen i fald fonden opnår tilstrækkelige 

indtægter.  

6. Transaktioner med nærtstående parter 

Der har været følgende transaktioner med nærtstående parter:  

• Direktionen: Modtagne lønninger, jf. note 2 

• Bestyrelsen: Modtagne bestyrelseshonorarer, jf. note 2 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C og med de særlige tilpasninger som følger af, at 

der er tale om en fond. 

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når fonden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi 

kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning omfatter tilskud, som vedrører regnskabsåret.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører fondens primære aktiviteter, herunder 

administrationsomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

fondens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort 

ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-

ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger vedrørende gæld 

samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  
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Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  1-3 år 

Indretning af lejede lokaler 1-3 år 

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 

maksimalt aftaleperioden. 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  


