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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 3112.2016 for Lagismose Meyers Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.2016
- 3112.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegaerelse for de forhold,
beretningen omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kabenhavn, d. 03.05.2017
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Den uafhangige revisors

revisionspategning

Til kapitalejerne i Logismose Meyers Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Legismose Meyers Holding ApS for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopgearel-
se, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhsen-
gige af koncernen i overensstemmelse med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar forx koncern-
regnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for n@advendig for at udarbejde
et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl,

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

@ @

revisionen

ple e o a? "=
DET Og axs-

Revisoxs ansvar for
af koncexrnregnskal
regnskabet

r‘x

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt ni-
veau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfares i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er
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geeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstermmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end
ved vassentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
dessaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmazssige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncer-
nregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning g@re opmasrksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
o0g selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.
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- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet, Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige cbserva-
tioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at
overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa
det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kebenhavn, d. 03.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556 _ e
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Hovedtal og nogletal

Hovedtal 2016

Nettoomsaetning 1.082,.295

Bruttoresultat 432 069

EBITDA

EBITA

EBIT

Rasultat af finansielle poster (B106)
Arets resultat y (23.574)
Samilede aktiver 1.259.38] 1.299.261
Egenkapital 626.820 666.216
Pengestremme fra driftsaktivitet 58 29119
Pengestremme fra investeringsaktivitet 5,854° (48:600)
Pengestremme fra finansigringsaklivitet 9,362 15.490

Gannemsnitligt antal medarbejdere (stk,) 86 837

Nogletal

Deskningsgrad %

Bruttomardaln (%)

EBITBA margin %

EBITA margin %

EBIT margin %

Nettomarain (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsarad (%)
-, .4

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med
Den Dapske Finansanalytikerferenings "Anbefalinger & Nagletal 2015
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Udvikling i aktiviteter
og skonomiske forhold

Legismose og Meyers gik sammen 15. januar 2015 for

at skabe en af Danmarks ledende fedevarevirksomhe-
der med det formal sammen endnu staerkere at kunne
bidrage til at fremme den gode danske madkultur.
Selskabet tilbyder kvalitetsfadevarer med holdning og
velsmag til den almindelige forbruger. Dette geres bade
ved at producere hgjkvalitetsvarer af nordiske révarer
samt at drive handelsvirksomhed med unikke produkter
og ved at tilbyde vores kunder og gaester smagsople-
velser via gode og sunde maltider, som strackker sig fra
feerdigretter over kantinedrift til restauranter i forskel-
lige kategorier. Arbejdet med salg af fedevarer stottes
endvidere af salg af egne kurser, rédgivning og fagligt
materiale. Selskabet omfatter omkring 1100 personer
fordelt pd en reekke forskellige funktioner og lokationer
og mere end 400 personer har en gastronomisk uddan-
nelse bag sig som kok, bager, slagter, konditor, somme-
lier elter lignende.

2016 har igen vaeret et &r preeget af udvikling, investe-
ring og solid veekst. Selskabet fortsatte den positive
udviklingen fra 2015 og loftede den organiske vaekst
til mere end 10 %, i stor grad baseret pa nye initiativer
inden for selskabets to store kerneomrader: Fadevare-
forretningen samt Contract Catering. | 2016 oplevedes
0gsa en fokusering af organisation og ledelse som et
yderligere skridt i at styrke selskabet pa den videre
udvikling i drene som kommer. Trods et udfordrende
forste kvartal landede selskabet et operativt resultat
(EBITDA) pé hajde med 2015, for dret som helhed; re-
sultatet forbedredes konsekvent gennem aret og med
en kraftig forbedring i 4. kvartal. Fedevareforretningen,
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som er et af selskabets to hovedomrader, leverede som
forventet; baret af de stzerke varemezerker Meyers og
Legismose samt dybden af de strategiske samarbejder,
som er indgdet med de ledende to aktaerer i den danske
detailhandel. Lagismosebrandet fortsatte og styrkede
yderligere sit lange og meget succesfulde partnerskab
med Dansk Supermarked, og selskabet vaekstede des-
uden via det nyere samarbejde mellem Meyersbrandet
og Coop. Den staerke vaekst kommer primaert fra gkolo-
gisk brad, maltidsl@sninger og frie kyllinger, hvor fokus
er pa at gore god smag tilgeengelig ikke bare for de f3,
men for de mange. Omsaetningen udviklede sig meget
tilfredsstillende, og produkterne blev godt modtaget
hos forbrugerne, og vandt som tidligere ar flere kriti-
kerpriser pé den gode smag. Veeksten i feadevareforret-
ningen kraaver stadig store investeringer i produktud-
vikling og opbygning af produktionsfaciliteter. Der er
derfor fortsat investeret kraftigt i begge disse omrader.
P& trods af god operativ fremgang i lgbet af ret, ope-
rerer flere af de nyere produktionsenheder dog fortsat
med for lave volumener, hvilket belastede resultatet.

Der har ligeledes vaeret en positiv udvikling i omsaet-
ningen i Contract Catering, som er fokuseret pa kan-
tinedrift samt servicelgsninger inden for forpagtede
restauranter. Specielt sidstnaevnte forretningsben har

i 2016 haft en staerk organisk vaskst, som konsekvens
af overtagelsen af driften pd en raskke prestigefyldte
lokationer og destinationer beliggende i Kebenhavn.
Fra midten af 2016 overtog selskabet kontrakten for al
restaurations- og kantinedrift for Det Kongelige Teater
med Gamle Scene, Skuespilhuset og Operaen i K-
benhavn, hvilket blev efterfulgt af overtagelsen af en
tilsvarende aftale i Det Kongelige Bibliotek fra efteraret
2016. Opstart af nye restauranter og lokationer er dog
forbundet med ny laering, gget ressourcebehov og om-
fattende etableringsomkostninger, og de mange nye
enheder har derfor samlet set belastet indtjeningen,
som saledes ikke har kunnet holde trit med omsaetnin-
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gen i Iebet af dret. Udviklingen i den traditioneile kanti-
nedrift, med fokus pa drift af kantiner har i 2016 vaeret
bade god og stabil. Forretningsenheden gik ind i dret
med et godt fundament for en succesfuld og omfatten-
de fornyelse af kontrakterne.

Aret 2016 indbefattede ogsd en videreudvikling af
selskabets traditionelle cateringaktiviteter med mad

til gaester, til fest, til jul, til nytar og andre vigtige an-
ledninger. Denne forretningsenhed, kendt som Meyers
Kokken, er over de sidste ar blevet staerkt digitaliseret
og gik i 2016 sammen med Meyers Frokostkekken for at
danne en samlet forretningsenhed med fokus pa direkte
levering af maltider til hjemmet samt levering af frokost
til mindre virksomheder. Aktiviteterne pa dette omrade
kunne samles i seiskabets store nye kekken pa Amager,
hvilket har muliggjort en mere smidig produktion og en
bedre udnyttelse af faciliteterne. Meyersbrandet nyder
stor tillid, og danskernes villighed til at booke online er
fortsat tiltagende, hvilket bragte en solid vaekst ogsa pa
dette omrade med en god fremgang pé det operative
resultat.

Selskabets aktiviteter i egne butikker samt grossistvirk-
somhed inden for bageri, vin og gastronomi, udviste
en mere blandet udvikling i aret som gik og kunne ikke
folge med den gvrige forretning. Forretningsomrédet
daskker over Meyers Bagerier, Meyers Delier samt Lo-
gismose Vin, Mad & Delikatesser. Forretningerne blev

i lobet af aret reorganiseret under én ledelse som
fortseetter det nadvendige arbejde med initiativer til

at videreudvikle bade sortiment og drift sdvel som de
fremtidige koncepter og formater.

Event- og gastronomisk rédgivning, opskriftsudvikling
og produktion af kogebgger, som udgar fra Meyers
Madhus p& Ngrrebro i Kebenhavn, har i revis vaeret
stedet hvor koncernen bade internt og eksternt arbej-
der med folks kundskab og holdninger til mad. Denne
forretningsenhed udyviste bade stabil omsaetning og
indtjening i 2016. Omradet blev ogsa i lebet af aret
efter en udbudsrunde tildelt en vigtiag opgave med at
lafte madkvaliteten i Kebenhavns Kommunes offentlige
kakkener og indfri kommunens ambitigse malsaetning
om 90 % skologi i de offentlige maltider.

| lIsbet af aret har selskabet arbejdet med at fokusere
koncernens restaurantaktiviteter. | trad med dette har
selskabet frasolgt Meyers Spisehus i Lyngby og restau-
rant Kong Hans Kaelder samt afhzendet majoritetsejer-
skabet i Studio til ejere, som kan viderefgre og opret-
holde deres staerke kulinariske arv. Aret kunne ogsé
udvise en positiv finansiel udvikling for de i koncernen
blivende restauranter badde i omsaetning og driftsresul-
tat. Restaurationsforretningen er dog fortsat et omrade,

ARSRAPPORT 2016 n



hvor det gastronomiske ambitionsniveau som helhed
overgédr de akonomiske resultater.

Der blev i 2016 fortsat arbejdet med at videreudvikle
og styrke selskabets organisation og infrastruktur. Terk
Furhauge overtog pr. 1. september stillingen som CEO
og bragte mere end 20 &rs erfaring med sig fra fede-
vareproduktion, -salg og -innovation. Henover &ret har
selskabet ogsa etableret et tidssvarende og fremtids-
sikret IT-system, som nu daskker begge hovedomrader
inden for fedevarehandel, herunder produktion, og
kantinedrift samt majoriteten af den resterende for-
retning. Organisationen blev yderligere samlet pa fem
hovedomrader, baseret pd de underliggende forret-
ningskompetencer; de faglige kompetencer i selskabet
er ligeledes blevet forstzerket med en raskke vigtige
rekrutteringer.

Arets resultat sammenholdt
med den foxventede udvikling:

Den gkonomiske udvikling i 2016 havde en fortsat so-
lid fremgang i omsaetningen og en stabilisering af de
operative driftsresultater (EBITDA) pa trods af fortsat
h@je omkostninger fordrsaget af processen med etab-
leringen og videreudviklingen af mange nye og vigtige
vaekstomréder i selskabet. Arets resultat gik yderligere
tilbage i 2016, hovedsagelig drevet af ikke-drifts-rela-
terede belastninger som afskrivninger pa goodwill, tab
relateret til salg af kapitalandele samt skatteeffekter.
Overordnet havde selskabet en skonomisk udfordrende
start pa aret, men med en Igbende forbedring méned
for mé&ned gennem &ret, og selskabet kunne udvise en
meget solid afslutning i sidste kvartal.

Koncernens nettoomsaetning steg i forretningsaret 2016
til DKK 1.082 millioner, som er en stigning pa DKK 78
millioner eller 8 % mod aret for. Korrigeret for frasalg og
lukninger oversteg den organiske vaskst 10 % over sam-
me periode. Der var en gennemgaende positiv veekst
pa tveers af de fleste forretningsomrader. De store ho-
vedomrader inden for fadevarehandel og kantinedrift
leverede de absolut sterste bidrag og hajeste vaekstra-
ter fra bade aktive salgstiltag og en generel god efter-
sporgsel pa selskabets varer og tjenester indefor etab-
lerede, men ogsa nye omradetr.

Selskabets vaekstinitiativer medfarer pd mange omra-
der opstartsomkostninger af bade strukturel og ope-
rationel art. Dette kombineret med mix-effekter og en
overproportional vaekst i fedevareforretningen, lagde
pres pa andelen af vareforbruget og belastede der-
med daekningsgraden med ca. 2 %. De andre eksterne
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omkostninger, som indeholder facilitets- og indirekte
omkostninger, opndede en stigning i dret fra DKK 113
millioner til DKK 115 millioner. Dette reflekterer til dels
operative omkostningsstigninger, men udviklingen fra
2015 til 2016 indeholder bade en reduktion i engangs-
effekter relateret til fusionen i 2015 samt effekterne af
frasalg af enkelte aktiviteter. Samlet steg bruttoresul-
tatet dermed med DKK 19 millioner fra DKK 413 til 432
millioner i I@bet af &ret.

Personaleomkostningerne blev ogsé pavirket af den
solide underliggende vaskst og steg 6 % fra DKK 371 til
392 millioner. Hovedparten af denne stigning skyldes
vaekst i de mere personaleintensive forretningsomra-
der, specielt den omfattende udbygning af forpagtede
restauranter, samt en @get volumen i selskabets egne
produktionsenheder. Pa trods af dette, kunne selskabet
stabilisere den operative indtjening for af- og nedskriv-
ninger (EBITDA) for dret med DKK 40 mod 41 millioner.
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsmidler og
andre investeringer steg med DKK 4 millioner i 2016,
grundet de store investeringer foretaget i virksomhe-
den saerligt inden for IT og fedevareproduktion. Disse
belastede det operative driftsresultat (EBITA), som der-
med gik tilsvarende tilbage til DKK 15 millioner.

Resultatet i 2016 belastes med en raekke poster, der
ikke er direkte relateret til driften. Den sterste af disse
er den regulasre nedskrivning og amortisering pa good-
will og immaterielle anlaagsmidler, der kan henferes

til fusionen og opkebet i 2015 og som Igbende udger
DKK 46 millioner. Ud over dette har koncernen, farst

og fremmest i sammenhaang med afhaandelsen af flere
aktiviteter, matte realisere et tab pa disse kapitalandele
i regnskabsaret i sterrelsesorden DKK 5 millioner. Kon-
cernen har ogsa, som et resultat af den tidligere fusion
og overtagelse, Isbende finansielle omkostninger pé ca.
DKK 8 millioner. Den faktiske skattemaessige belastning
pé arets resultat bliver overskygget af regnskabsmaessi-
ge tekniske effekter fra afskrivning pa goodwill og lan-
der sdledes pé positive DKK 5 millioner.

Overordnet set stabiliserede selskabet det operative
resultat, med EBITDA stort set uforandret pa DKK 40
millioner og en moderat tilbagegang p& ca. DKK 5 mil-
lioner i EBITA drevet af haj investeringsaktivitet. Kom-
binationen af labende ikke-operationelle belastninger
samt engangseffekter i dret, trak arets resultat yderlige-
re ned. Dette kan betragtes som en naturlig konsekvens
af alle vaekstinitiativerne samt nedvendige investeringer
foretaget i lgbet af aret, og resultatet var i et vist om-
fang forventet, men kan, specielt i lyset af den staerke
underliggende vaekst, ikke betragtes som tilfredsstillen-
de. Ledelsen arbejder saledes Izbende med tiltag for
hurtigt at kunne hgaste fordelene af de mange investe-

ringer samt videreudvikle den underliggende forretning
med henblik pd sget indtjening.

Den fremtidige udvikling af virksomheden drager fordel
af en sund balance, med begraenset behov for arbejds-
kapital, som yderligere kunne reduceres i aret, og med
en soliditetsgrad pa 50 %.

| sammenhasng med fusionen af Legismose og Meyers
samt overtagelsen af aktiemajoriteten igennem IK
Investment Partners, er vaerdien af selskabets vare-
maerker og andre immaterielle ejendele ogsa blevet
mere synlige i regnskaberne. | denne sammenhasng har
koncernen aktiveret immaterielle anlaegsmidler i stor-
relsesordenen brutto DKK 737 millioner og netto DKK
576 millioner; fratrukket udskudt skat. Beregning af de
oprindelige veerdier er foretaget med udgangspunkt i
anerkendte modeller og bliver labende afskrevet. Sel-
skabet har ikke fundet yderligere behov for justeringer
af disse veerdier i 2016, og det er selskabets overbe-
visning, at de bogferte veerdier reflekterer de faktiske
forhold. | mangel af et fungerende marked for disse
aktiver, forbliver veerdianseaettelsen forbundet med et
vist niveau af subjektivitet. Der henvises til en mere de-
taljeret opggrelse i noterne.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 har ikke vaeret materielt pavirket af
usaadvanlige forhold. Dog har en raekke ualmindelige
forhold pavirket &rets indtjening og cash flow negativt.
Dette indeholder en rackke elementer, som relaterer sig
til omorganisering, udvikling samt lukning af urentable
enheder. Det anslés, at disse belastninger overstiger et
samlet tocifret belgb.
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Forventet udvikling:

Udviklingen for 2017 forventes praeget af fortsat god
salgsvaekst i de starre forretningsenheder inden for
fodevareproduktion og kantinedrift, drevet af allere-

de realiserede initiativer, men ogséd nye kunder i b&de
ind- og udland samt innovative produkter og tjenester.
Selskabet ser og forventer yderligere prisstigninger pé
vigtige ravarer, men forventer alligevel fremadrettet

en mere stabil udvikling i deekningsgrad og marginer,
hjulpet bade af konkrete tiltag og nye systemer. Fortsat
hurtig vaekst i fedevareforretningen forventes dog at
give pres pa den gennemsnitlig udviste dackningsgrad i
det kommende ar. Personaleomkostningerne forventes,
som i 2016, igen primeert at veere drevet af veeksten

i de enkelte personaleintensive forretningsben samt
produktionsenhederne, men ogsa en stigning gennem
en yderligere forstaerkning af salgs-, kvalitet- og pro-
duktudviklingsfunktioner inden for koncernen. Faste
omkostninger drager fordel af en moderat reduktion af
engangsomkostninger, men forventes pavirket af fort-
satte investeringer i systemer og infrastruktur, som for-
ventes at overga niveauet for 2016, men med et staer-
kere fokus pd produktion og andre anlsegsmidler. Den
operative indtjening og arets resultat for 2017 vil fortsat
belastes med investering i vaekst, samt udfordrende
markedsforhold i enkelte segmenter, men forventes at
se en forbedring i det kommende &r.

Saexlige risici:

Selskabet er ikke underlagt saerlige risici ud over det,
som kan forventes af en forretning af denne art.

Selskabet har en stor og diversificeret kundeportefai-
je, men har, i trdd med markedsstrukturen, nogle store
enkeltkunder inden for dansk detailhandel. Skulle sam-
arbejdet med disse ikke blive fortsat, repreesenterer
det en starre risiko for virksomheden. Ligeledes er sel-
skabets varemaerker, produkter og tjenester forbundet
med et tiltagende kvalitetskrav og praeference blandt
danske forbrugere; skulle denne trend ikke fortsaette, vil
det repraesentere en udfordring for forretningsmodellen
som helhed. Koncernens vassentligste forretningsmaes-
sige risiko er dog i den sammenhaeng knyttet til evnen
til fortsat at udbygge sine aktiviteter samt at sikre en
fortsat udvikling af koncepter og varesortiment.

Operativt har selskabet fa risici. Der er ingen stgrre
investeringer og ingen sterre kapitalbindinger, som
tilsammen betyder, at selskabet pa rimelig vis kan
tilpasse sig de aktuelle udsving i volumen og omkost-
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ningsniveauer. Selskabet er dog udsat for fluktuationer
i rdvarepriser, specielt inden for de store varegrupper
som korn og meelk, hvor specielt meelk er udsat gen-
nem et relativt hajt volumen, direkte eksponering til
ravarepriser samt en vanskelig markedsstruktur. Dette
forseges kompenseret gennem en aktiv udvikling og
samarbejde med leverandarer.

Kreditrisici betragtes som begraenset fra en diversifi-
ceret kundebase; hvor de starre kunder har en meget
god bonitet, hvilket reflekteres i et meget lavt tab pa
debitorer.

Finansielle risici er ligeledes begreensede. Koncernen
har ikke veesentlige valutarisici, da der handles hoved-
sageligt i DKK og EUR. Renterisici er primaert knyttet til
geeld til kreditinstitutter. Den overvejende del af gaelden
forrentes med en variabel kort rentestruktur (CIBOR)
og en fast margin, dog udger renteomkostninger en
begraenset andel af selskabets indtjening og cash flow.
Der foretages derfor ingen afdasekning af disse ekspo-
neringer.
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Kapitel 2




Vores vision, mission
og forretningsomrader

De to familiefirmaer Legismose og Meyers har gennem
artier arbejdet for at Isfte kvaliteten af den danske
madkultur og vores fedevarer. Uanset hvor vi arbejder i
koncernen, s& deler vi de samme vaerdier og den sam-
me mission om at skabe livsglaeade gennem maitidet. Et
maltid, der ikke bringer glaede i vores liv, er nemlig ikke
et maltid, men bare mad. At spise godt og sundt og
tage ansvar for at overlevere en baeredygtig madkultur
til den naeste generation m3 ikke veere en idé, der er
forbeholdt en snasver skonomisk eller kulturel elite. Vi
vil skrue op for vores samarbejde med forbrugere, land-
maend og andre med ambitioner pa madens vegne for
at @ge fokus pé velsmag, ansvar og mangfoldighed.

Vi gnsker stillingtagen til det fodaftryk, som vores fade-
vareproduktion saetter pa kloden, og vi @nsker, at naeste
generation allerede tidligt aerer om mad og lzerer at
lave mad. Det handler sdledes ikke alene om at lave
kvalitetsprodukter og fantastiske maltider. Det handler
ogsa om at arbejde med folks holdninger til og kunnen

Vision

”Pa en feelles rejse med forbrugere, kokke, landmaend
og andre med ambitioner pd madens vegne vil vi ska-
be en transparent fedevareproduktion med fokus pa
velsmag, ansvar og mangfoldighed. Gleeden og stolt-
heden omkring vores madkultur skal hgjnes, sa det
vaekker genklang over hele landet, pa tveers af gene-
rationer, og uden for landets graenser.”

med mad. Vi vil gerne give den travle dansker et sundt
kvalitetsmaltid med hjem fra supermarkedet til en at-
traktiv pris, men samtidig vil vi insistere pa at opfordre
og oplaere danskerne til selv at kunne lave mad. Lagis-
mose Meyers’ evne til bade at mestre udvikling af fede-
vareprodukter og til at skabe velsmagende maéltider gor
koncernen unik. Saledes kan vi pd grundlag af to staerke
maerker og en koncern med unikke kompetencer skabe
en rejse, som pa en gang har bade et visionaert og et
kommercielt perspektiv.

Mission
"At lofte kvaliteten af rdvarerne, maden og maltidet

i Danmark, s& vores madkultur bliver til sterst mulig
gavn og glaede for flest muligt mennesker.”
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Arets gang

2016 blev pa flere méder et nyt kapitel for Leagismose
Meyers. Tark Furhauge overtog stillingen som admini-
strerende direktor pr. 1. september og med nye krzefter
i direktionen, aendrede vi den interne organisering i
virksomheden. Vi centraliserede kraefterne i virksomhe-
dens forskellige forretningsenheder sdledes, at ansvars-
omraderne er fordelt | fem omrader, der pa forskellig
vis servicerer markedet og mader forbrugerne i deres
maltidsbehov. Dette er sket ud fra en grundlaaggende
strategi om, at vi gnsker at f& mere fokus, kraft og ener-
gi i vores arbejde med udvikling af salg og Igsninger og
samtidig bruge de interne afdelinger mere pa tvaers af
hele koncernen.

Det er fortsat vores mal at vaere relevante i mange
salgssituationer og deekke forbrugerens madrelaterede
behov over en bred skala. Vi skal give forbrugerne mu-
lighed for at kabe ravarer og produkter af en helt saerlig
kvalitet | det lokale supermarked. Vi skal levere maltider
til deres dar, sd de med et minimum af kekkenindsats
kan servere et kvalitetsmaltid for deres familie og gze-
ster. Vi skal tilbyde undervisning i de basale madhand-
vaerk og dele ud af vores store videnskapacitet. Endelig
er det fortsat vores mal at made forbrugerne i de tilfael-
de, hvor de spiser uden for hjemmet. Hvad enten det er
i kantinerne, i vores restauranter, eller nar forbrugerne
vaelger vores veltilberedte maltider pa farten.

Vi gnsker at forene en basredygtig produktion med et
fokus pa den gode smag, og som en markant spiller
pa det danske fedevare- og cateringmarked, ser vi det
som vores pligt at bidrage til at Izse fremtidens klima-
og fedevareproblemer pa de omrader, hvor vi kan.

Pa tvaers af alle vores initiativer, forretningsenheder og
projekter arbejder vi fortsat malrettet for at indfri visio-
nen om at lgfte vores madkultur, s den bliver til sterst
mulig gavn for s mange, som muligt.
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Fedevarer til detailhandel - forretningsenheden har sit
fokus pa detailhandlen. Dette er forst og fremmest salg
via supermarkeder og grossister. Her ligger det strate-
giske samarbejde mellem Lagismose og Dansk Super-
marked samt tilsvarende for Meyers samarbejde med
Coop. Fokus er primaert detailhandel i Danmark, men
selskabet har ogsa en begyndende eksport til andre
europaeiske lande.

Kantiner & Restauranter - i denne forretningsenhed fin-
des vores restauranter, bade dem vi driver for andre, og
dem vi selv driver samt vores kantiner, hvor vi dagligt
serverer 25.000+ maltider.

Meyers Kokken: Maltider til deren til virksomheder og
private - det er i denne enhed, at vi producerer god
mad, som leveres til mange. Maltidskasser, festmenuer,
catering til savel virksomheder som private samt fro-
kostlagsninger til mindre virksomheder. Her gar vi det
muligt for danskerne i hele landet at nyde et godt mél-
tid eller sagar en festmenu til enhver lejlighed.

Egne salgssteder - i denne forretningsenhed findes
ansvaret for salget gennem vores egne butikker. Butik-
kerne Legismose Vin, Mad & Delikatesser samt Meyers
Bagerier og Meyers Delier. | butikkerne er der desuden
et element af kekkenproduktion, typisk af smaretter og
takeaway lgsninger. Forretningsenheden arbejder ogsa
med salg af gourmet-produkter til HoReCa-kanalen
samt salg af firmagaver og drift af diverse vinklubber.

Meyers Madhus - har adresse pa Norrebrogade i K-
benhavn. Herfra tilbydes blandt andet madlavnings-
kurser for private samt gastronomisk teambuilding for
virksomheder. Det er desuden i denne enhed, at rad-
givning, opskriftsudvikling og produktion af kogebager
findes, ligesom at festivalorganiseringen bliver koor-
dineret og ledet herfra. Meyers Madhus har endvidere
ogsa en vigtig rolle, som ramme for et forum for tvaer-
organisatorisk udvikling af fadevarekompetencerne i
hele Legismose Meyers.
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Fodevaxer til detailhandel &
import

| 2016 kunne vi fortsaette Legismoses strategiske part-
nerskab med Dansk Supermarked. Vi udvider fortsat
sortimentet og muligger vores ambition om at tilbyde
danskere over hele landet produkter efter den saerlige
Logismosekvalitet. Vi introducerede tidligt i 2016 vores
taette samarbejde med fire skologiske landmaend pd
Fyn, fra hvem vi aftager al maelk fra deres Jerseykger.
Samarbejdet har muliggjort, at vi kan levere mejeripro-
dukter lavet pad meaelk fra bedrifter, der er godkendt af
Dyrenes Beskyttelse. Dette ses 0gsd i lanceringen af
Danmarks ferste mejeriserie godkendt af netop Dyre-
nes Beskyttelse; en klar manifestation af viljen til bedre
dyrevelfeerd og substans til vores subbrand "Smagen af
Frihed”. Dermed far forbrugerne mulighed for at vaelge
dyrevelfaerd til, ndr der skal vaelges mejeriprodukter,

og samtidig lefter maelken og maerket dyrevelfserden i
Danmark. Det agede fokus pa dyrenes vilkar ses ogsa,
nar vi har 200+ tyrekalve pa graes, kalve der er sikret et
godt liv og skal opdraettes i Danmark inden slagtning.
Tyrekalvene skal desuden vaere minimum 2 &r inden de
bliver slagtet. Normen p& dette omrade er, at tyrekalve-
ne oftest bade i konventionelle og skologiske landbrug
ma lade fivet fa timer efter, de er kommet til verden.

Vi har ogsé fortsat Meyers strategiske partnerskab
med Coop, og det er lykkes os sammen med Coop

at gore Meyers bred tilgangeligt for forbrugere i det
meste af landet. Fokus er fortsat pd, i faellesskab, at
udvikle nye produkter, sa det nuvaerende sortiment af
wkologisk mel, kerner og brgdblandinger til brug for
bagning i hjemmet udvides med andre produktkate-
gorier. | 2016 kom vi deslige i m&l med at etablere et
samarbejde med Fakta. Det betyder, at forbrugerne nu
kan finde Meyers gkologiske mel-serie og bradblandin-
ger i alle landets Fakta-butikker. Meyers produkter er
saledes nu repraesenterede i over 1000 butikker i Coop
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fordelt pa bade Kvickly, SuperBrugsen, Dagli' Brugsen,
Irma, Fakta og FaktaQ. P& produktsiden kunne vi blandt
andet praesentere nyheder som skologiske rug- og hav-
rekiks, gkologiske sodavand i to varianter samt nye mel-
og bredblandinger. | vores serie af kalede faerdigretter
oplevede vi i 2016 ogsa efterspergsel efter vores kvali-
tetsmaltider under navnet ”Aftensmad”. Derfor kunne vi
i 2016 0gsé introducere nye retter som bagt torsk, mar
gris og braiseret oksespidsbryst; sidstnaevnte blev vin-
der af Bersens Smagspris.

Der arbejdes kontinuerligt pa at styrke og differentiere
de to brands saledes, at Lagismose og Meyers positio-
neres forskelligt i markedet og bevarer hver deres unik-
ke DNA. | det daglige arbejde med produktudvikling,
salg og markedsfering varetages de to brands skarpt
opdelt i forskellige afdelinger i organisationen. Med
mere end 400 medarbejdere med gastronomisk bag-
grund, er det helt naturligt, at der pa begge brands ar-
bejdes med systematisk produktinnovation, for at vi kan
blive ved med at vaere pa forkant i markedet og udvikle
nye, velsmagende produkter til forbrugerne.

Endelig findes i denne forretningsenhed ogsé vores
Logismose Meyers Foodservice, der salger og distri-
buerer produkter bade fra Legismose og Meyers via
nationale grossister rettet mod hele det udebespisende
marked. Vi har kontakt med en lang raekke kaeder inden
for hotelbranchen, konferencecentre, caféer, restauran-
ter og kantiner. | 2016 har fokus ligeledes vaeret péd at
afdaekke nye mulige eksportmarkeder udover Sverige
og Finland, hvortil der i 2016 bl.a. blev eksporteret skyr.

Meyers Contract Catering deekker over mere end 80
kantiner samt alle restauranter, bdde dem vi driver for
andre og dem vi selv driver.

Meyers Contract Catering star pa to ben, det ene er
Food & Beverage-lgsninger i business-to-business-
segmentet. | juli 2016 overtog Meyers Contract Catering
driften af Det Kongelige Teaters kantiner, restauranter,
barer og caféer badde i Operaen, Skuespilhuset og pa
Gamle Scene. Saledes driver Meyers Contract Catering
nu café og restaurant Ofelia i Skuespilhuset, caféen
August B pa Gamle Scene og restaurant og bar Kost &
Mask i Operaen. Siden er ogsa restaurant Saren K og
Café @ieblikket der ligger i Den Sorte Diamant, samt re-
staurant @st pa Den Bl& Planet kommet til som nye kun-
der. Disse enheder ligger alle i Food & Beverage-regi,
hvor vi udvikler unikke koncepter, der sikrer gastrono-
miske oplevelser, som matcher vores kunders brand og
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veerdier. Vores samarbejde med eksterne partnere ger
det muligt at na ud til endnu en malgruppe og tilgodese
maitidsbehov og forplejning for en ny gruppe af menne-
sker, der sdledes kommer i kontakt med vores brand via
interaktion med de respektive kulturinstitutioner.

Det andet ben af Meyers Contract Catering findes i
Meyers Kantiner, som hver dag serverer sund, vel-
smagende, varieret og baeredygtig frokost for flere
end 25.000 medarbejdere i 80+ kantiner i en raekke af
landets store private og offentlige virksomheder. Alle
vores kantiner har som minimum en skologiprocent pa
40 og Det @kologiske Spisemaerke i bronze, men vi er
repraesenterede ved bade guld, salv og bronze. | vores
kantiner laver vi i ordets mest konkrete og bogstavelige
forstand mad fra bunden og vores overordnede mal er
at fa baeredygtighed, dyrevelfserd, gkologi, velsmag og
en sund kekkengkonomi til at ga op i en hgjere enhed.

Vores egne restauranter dackker over Falsled Kro pa
Fyn og Almanak i Kebenhavn.

Meyers Kokken:
Maltider til doxen til
virksomheder og private

Denne forretningsenhed deekker over maltidsiosninger
til bade virksomheder og til private, og salgskanalen
er primeaert digital. Vi har i november 2016 sammenlagt
al vores udvikling og produktion af virksomhedens mad
ud af huset i én samlet forretningsenhed med fokus pé&
direkte levering af maltider til hjemmet samt levering
af frokost til mindre virksomheder. Vi leverer dagligt
tusindvis af frokostkuverter til sma og mellemstore virk-
somheder i kabenhavnsomradet, som ikke har starrelse
eller fysiske rammer til at have kantinedrift pa stedet
eller som bare har valgt kantinedrift fra.

Til de private kunder leverer vi faerdige maltider til
geaester, tit fester og til hgjtider. Sammenlasgningen
med frokostkekkenet pd Amager, har kunne optimere
vores kapacitet betragteligt. Vores nye faelles produk-
tionskakken ger, som det sterste af sin art i Danmark,
sdledes, at vi kan tilbyde maltidsl@sninger til landsdask-
kende levering. Derfor kunne vi f.eks. ogséd i 2016 levere
mere end 13.000 nytarsmenuer til danske hjem over
hele landet.

Pa menu-udviklingen har vi saerligt arbejdet pa at udar-
bejde veganske og vegetariske menuer, og det er vores
mal i fremtiden fortsat at fokusere pa at lade det gren-
ne spille en sterre rolle. Eksempelvis kunne vi i 2016
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tilbyde vores kunder en vegansk nytarsmenu. Vi oplever
fortsat, at der er stor efterspargsel efter kvalitetsmal-
tider, som ikke kraever tid i kekkenet hos forbrugeren
selv. Vi leverer derfor ogsé fortsat festmad, méltidsop-
levelser og events for op til flere tusinde mennesker.

Meyers Kgkken vandt for 3. 8r i traek titlen som Arets
Cateringleverander.

Det hgje fokus pa kvaliteten af de enkelte ravarer re-
sulterede i, at Meyers Kekken i fordret 2016 fik tildelt
bronzemeerket i skologi for bdde Frokostkekkenet og
Cateringaktiviteten, idet alle menuer og frokostmaltider
nu har en gkologiprocent pd minimum 30-60. | forgret
2016 tog Meyers Kekken desuden de fgrste spadestik
til endnu et nyt koncept; madkasser, som er faerdige
weekendmaltider af saesonens ravarer, der kun skal var-
mes og anrettes hos kunden, leveret lige til deren i hele
landet.

Forretningsomradet daekker over seks Meyers Bageri,
to Meyers Deli, Leagismose gourmetsupermarked pa
Nordre Toldbod og i Magasin, salg til HoReCa-kunder
samt salg online og Legismose Vinklub(ber).

Meyers Bagerl er arbejdende veaerksteder, hvor der ma-
les mel og bages dagen igennem, 100 % gkologisk. Ba-
gerierne i gadebilledet er b&de en forretning i sig selv
og et centrum for produktudvikiing af bred og kondi-
tori til afseetning i andre kanaler. Meyers Deli har siden
2005 vaeret Claus Meyers bud pd et moderne madsted
med god hverdagsmad, velsmagende takeaway, et
staerkt kaffekoncept, friskbagt bred og kager fra Meyers
Bageri og et stort udvalg af delikatesser bade pa ksl og
kolonial.

Lagismose Vin, Mad & Delikatesser tilbyder produk-
ter, ravarer og delikatesser af hgjeste kvalitet, maltider
to-go, vinsmagninger, konditorvarer og et steerkt ta-
paskoncept. Vi kalder butikken pa Nordre Toldbod et
gourmetsupermarked. Det synes vi er beskrivende for
funktionen af at vaere samlingssted for en lang rackke
produkter, vine og ravarer af en helt seerlig kvalitet, som
bdde kan kabes som selvstaendige komponenter til
maltidet derhjemme, men som ogsa kan veere feerdige
maltider, der med et minimum af kakkenindsats ger det
muligt for forbrugeren at servere veltilberedt mad af de
bedste ravarer.

| begyndelsen af 2017 tilbyder vi vores kunder mulighed
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for at spise de indk@bte delikatesser fra butikken i en
uformel spisestue hos os med udsigt over havnen, lige-
som man kan leje et madelokale med samme smukke
udsigt til havnen.

| tillzeg til detailforretningen har vi ogsa en grossistfor-
retning, der importerer vin, delikatesser og saerlige fran-
ske specialiteter, som typisk afsacttes til danske topre-
stauranter, hoteller, konferencecentre og virksomheder.

Meyexs Madhus

Denne forretningsenhed deekker primaert over Meyers
Madhus, som gennem 18 ar har engageret sig i udviklin-
gen af vores madkultur | Danmark. | lokaler og kokke-
ner pa Nerrebrogade tilbydes bl.a. madlavningskurser
for private samt teambuilding for virksomheder med
madlavning, forkeelelse og samarbejde som omdrej-
ningspunkt. Der tilbydes ogsa gastronomisk réddgivning,
opskriftsudvikling og produktion af kogebgger fra idé
til feerdigt produkt. Meyers Madhus indgar ligeledes
som partner i forskellige forsknings- og udviklings-
projekter, ofte med sociale forandringer og sundhed
som primeaert fokus. Her kan naevnes resocialisering af
indsatte i danske faengsler, Kulinarisk Fritidsordning for
bern, og folkekakkener med integration og faellesskab
som mal.

| 2016 overtog Meyers Madhus desuden driften af
selskabets festlval-aktivitet, hvor vi var tilstede

ved Roskilde Festival og Smukfest. | 2017 er vi pd
NorthSide, Roskilde Festival og pa Haven Festival.

Et andet nasvneveerdigt mal, vi ndede i 2016 var etab-
lering af samarbejdet med Kabenhavn Kommune. Efter
en udbudsrunde blev Lagismose Meyers v/ Meyers
Madhus tildelt opgaven med at lgfte madkvaliteten i
Kebenhavns Kommunes offentlige kekkener, og indfri
kommunens ambiti@gse malssetning om 90 % @kologi i
offentlige maltider. Som kommunens radgiver skal vi
opkvalificere kekkenmedarbejdere, vi skal radgive kok-
kener om madspild, godt handvaerk, driftsoptimering,
omstilling til skologisk drift og en rackke andre forhold,
der farer til bedre maltider for kommunens borgere.
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Kapitel 3




Redegorelse forx
samfundsansvarx

Bade Meyers og Lagismose er bygget pa en foran-
dringsdagsorden og pa en ide om at vaere til gavn og
glaede for samfundet.

Vi er overbeviste om, at det gode maltid skaber dybe-
re samklang mellem mennesker og natur, og danner
grundlag for en rigere og mere meningsfuld tilvaerelse.
Social ansvarlighed er et kernepunkt af vores forret-
ningsstrategi, og vi bestraeber os pa at drive en virk-
somhed, der genspejler vores holdning til baeredygtig-
hed, folkesundhed, lokal ansvarlighed og dyreveifzerd.
Disse vaerdier er dybt forankret i vores virksomheds
&nd og ambition.

Den sammenlagte virksomhed Lagismose Meyers vide-
referer denne tradition, og vi udvikler konstant vores
retningslinjer og standarder for koncernens samfunds-
ansvar. | det falgende beskriver vi vores indsatser, ind-
delt i omradderne "mennesker” og "natur”.
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Menneskerx

Mal: Det er vores klare ambition, at vi skal tiltrasekke og
beskeeftige engagerede medarbejdere, og vi ser en klar
sammenhaang mellem medarbejdertilfredshed og for-
retningsudvikling. Vi vurderer mangfoldighed som en
styrke pa vores arbejdspladser, og vi lzegger stor vaagt
pa et godt arbejdsmiljs, der fremmer vores medarbej-
deres trivsel og faglige sdvel som personlige udvikling.
Derfor har vi ogsa et mal om at danne rammerne for
et godt og sundt arbejdsliv, hvor folk fra alle hjgrner af
vores virksomhed kan saettes i spil og indga pa lige fod
med hver deres kompetencer, sa vi i faellesskab kan nd
vores malsaetninger og indfri vores vision.

Vores faelles passion og begejstring for maden og det
gode maltid Igber igennem alle virksomhedens initia-
tiver, og vi bruger den til at udvikle os og lgfte vores
ambitioner dag for dag.

Nedenfor kan du laese, hvilke aktiviteter vi har gjort for
at imedegd diversitet og trivsel i vores medarbejder-
gruppe.

| Logismose Meyers er det vores mal at behandle men-
nesker med veerdighed og respekt.

1. #Handling: Virksomheden omfatter i dag omkring
1100 kolleger, som pa hver sin made bidrager til vores
feelles mél. Omkring 400 af vores medarbejdere har en
gastronomisk baggrund med en lang erfaring, som de
har valgt at udleve hos os. Det er denne store samling af
viden, kompetencer og hdndvaerksmaessig stolthed hos
kokke, bagere, slagtere, mejerister, konditorer, sommeli-
erer og andre, der ger, at vi kan bevare vores hgje stan-
dard og fortsat udvide vores ambitionsniveau og ruste
os som selskab pa vores videre gastronomiske rejse.

Mal: Maltidets mangfoldighed er ogsa arbejdspladsens
mangfoldighed. Derfor er det vores grundholdning, at
en differentieret medarbejderskare med en mangfoldig

kenssammensaetning og flere nationaliteter og kulturer
giver en sterre rummelighed, et bedre arbejdsmilj@ og
en hgjere tolerance.

1. #Handling: Det betyder konkret, at vi tilstraeber en
ligelig fordeling mellem maend og kvinder i vores
virksomhed og lige muligheder for medarbejdere og
jobkandidater uanset etnisk baggrund, religion, poli-
tisk overbevisning, seksuel orientering eller eventuelle
handicaps. Det understreges blandt andet af, at 40 % af
alle medarbejderne i virksomheden er kvinder, mens 36
% af de ledende stillinger i den udvidede ledergruppe
er besat af kvinder. For den gverste ledergruppe er der
i 2016 40 % kvindelige medarbejdere. Selskabet har ved
aflasggelse af &rsrapporten ingen kvindelige medlem-
mer i bestyrelsen. Det er malet at udpege et kvindeligt
medlem indenfor de naeste 2 ar.

Vi gleeder os over, at vi har kollegaer fra hele verden.
Over 40 forskellige nationaliteter mader ind pé arbejde,
og hver tiende medarbejder kommer fra lande uden for
EU, sdsom Cuba, Korea, Peru, Israel, Bangladesh mv.

40%

af alle ansatta

i virksomhedern [=)
ex kvindaz, (]
af de ledgnde stillinger
erbeynt af kvinder.

g%

i virksomheden
exr mand.

ARSRAPPORT 2016

28



I Logismose Meyers arbejder vi grundlaeggende for,
at alle vores ansatte interesserer sig for og danner sig
holdninger til mad - uanset hvilken stilling man har.

2. #Handling: | cateringbranchen har vi ofte mulighed
for at ansaette medarbejdere uden uddannelse, og vi ta-
ger den del af vores rekruttering meget alvorligt. Vi en-
sker at fremme en kultur, hvor diamanter kan slibes, og
mennesker med engagement og kreativitet far en chan-
ce, og vi ser det som en del af vores samfundsansvar at
vaere med til at skabe et rummeligt arbejdsmarked. Vi
tager aktiv handling for at beskaeftige en differentieret
gruppe af mennesker fra alle samfundslag, og vi gnsker
at styrke den faglige stolthed i alle vores stillinger.

Mal: Det er et mal for os at have et stort antal elever i
forskellige fagomréder og at skabe uddannelsesforlgb
af hgj kvalitet og med stor bredde. Det haever kvaliteten
af det, vi som virksomhed leverer, og det ager tilfreds-
heden og arbejdsglaeden for os alle. Som en grundsten
i vores identitet er uddannelse, opleering og formidling
en af vores vigtigste bedrifter, og det ligger os steerkt
pa sinde at udnytte vores store koncentration af gastro-
nomisk viden og handvaerk, s det kommer flest muligt
til gavn.

1. #Handling: Med afseet i de positive og inkluderende
sociale normer og traditioner, der er forbundet med
madlavning og maltider, hjselper vi udsatte unge, mar-
ginaliserede grupper og tidligere kriminelle med at bli-
ve integreret og resocialiseret i vores samfund.

2. #Handling: | skrivende stund er 6 % af alle fuldtids-
ansatte hos L@gismose Meyers elever, blandt andet
kokkeelever, bagerelever, mejeristelever, konditorelever,
lager- og logistikelever m.fl. Vi vil skabe rammerne for
udvikling af en faelles kultur, krydsbefrugtning, inspirati-
on og nyteenkning. Derfor startede vi i 2015 'Lagismose
Meversakademiet’, der skal udvikle den enkelte medar-
bejder og understatte de mal, der samlet er sat for hele
virksomheden. Akademiet tager hdnd om den enkelte
medarbejder, udvikier talenter og skaber karriereveje.

3. #Handling: Et nystartet ledelsesuddannelsesforiab
bestar af fire dage, hvor vi blandt andet arbejder med
personligt lederskab, kommunikation, konflikthéndte-

ring og feedback. Akademiet ‘bor’ i Meyers Madhus

pd Narrebrogade, der er virksomhedens centrale sam-
lingssted for introduktion, treening og inspiration. Vores
introforlgb omfatter fra 2016 nu alle medarbejdere i
virksomheden, som blandt andet lzerer at bage et godt
bred, at smage p& maden og saette rammerne for det
gode maltid. Vi har i 2016 haft i alt 76 igennem vores
interne lederuddannelse, svarende til 10 % af vores fuld-
tidsansatte.

Mal: Meyers Madhus driver pd femte ar kokkeskoler i
feengsler i samarbejde med Kriminalforsorgen. Formalet
er, gennem kompetencegivende undervisning og et
steerkt engagement i de indsattes situation, at abne
dere til et liv med beskasftigelse og uden kriminalitet.
Startskuddet til det hele var et pilotprojekt i 2011 pa
initiativ af fonden Melting Pot, hvor Claus Meyer og
kokke fra Meyers Madhus gik bag tremmer i Vridslaselil-
le Statsfeengsel. Herefter donerede TrygFonden i 2012
midler til en udvidet treérig indsats, og efter afslut-
ningen af det TrygFonden-stottede projekt, fortsatte
kokkeskolerne pa ubestemt tid - et centralt mal for
indsatsen. Projektet omfatter | dag to feengsler, Vestre
Feengsel og Jyderup Faengsel.

1. #Handling: Faengsler. Ved begyndelsen af 2016 havde
94 indsatte gennemfeart forlebet med karaktergennem-
snit pa 8,4 (Statsfaengslet i Vridslgselille - faangslet
lukkede i slutningen af 2015), 8,0 (Jyderup Faengsel) og
10,7 (Vestre Faengsel). Mere end et dusin indsatte har
efter deres |@sladelse féet job i og omkring madbran-
chen, herunder i Legismose Meyers virksomheder, som
kokkelever, bagere, gartnermedhjaelpere m.m. En tidli-
gere indsat har endda opnaet at blive arets kokkeelev
pé en eksklusiv restaurant i Kebenhavn.

Meyers Madhus er i samarbejde med Kriminalforsorgen
ved at undersage, om de gode erfaringer fra projektet
kan udbredes yderligere.
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Byudvikling,; ensomhed og
born

Mal: | Legismose Meyers arbejder vi aktivt for at bruge
maden og maltidet som et redskab til at Izse de sam-
fundsmaessige udfordringer. | en raekke forskellige tiltag
spger vi at lade mennesker mades, at udbrede den
gode kvalitet i hvert et hjgrne af landet og give vores
barn en mulighed for at stifte bekendtskab med nye
smags- og maltidsoplevelser.

Nedenfor kan du laese, hvilke samfundsmaessige tiltag
vi har foretaget.

1. #Handling: Ensomhed. Meyers Madhus er en del af
'Folkebevaagelsen mod ensomhed’. Bevaegelsen bestar
af 60 organisationer, foreninger, skoler, kommuner og
virksomheder, der for forste gang nogensinde er gaet
sammen for at gare noget ved ensomhed, som er et sti-
gende problem i Danmark. Meyers Madhus har sammen
med frivillige over hele Danmark stéet for fem middage
i fem byer i 2016. Mere end 2000 gaester deltog i mid-
dagene.

2. #Handling: Sakskeobing Madskole. Sakskebing Mad-
skole dbnede i oktober 2016 og er seneste delmal i
Foreningen The Little Apple’s projekt med nytaenkning
af Sakskebing by som model for *"Kebstaden 2.0°. Med
dette projekt vil foreningen The Little Apple forsage at
skabe en ny udviklingsmodel for de mindre, danske pro-
vinskgbstaeder. Sakskabing, en af landets mange smuk-
ke kobstaeder, fungerer som veert og eksperimentarium
for et ekstraordinaert samarbejde mellem borgerne,

det offentlige, en ressourcestaerk privat organisation,
lokale virksomheder, en socialekonomisk virksomhed
og et omfattende netvaerk af enkeltpersoner og organi-
sationer.

Meyers Madhus har hjulpet med etableringen af mad-
skolen og understetter foreningen med den nye
udviklingsmodel.

3. #Handling: Mad til unge hjemlegse. Sammen med
AskovFonden KBH +, Ungdommens Rade Kors og Biku-
benfonden har Meyers Madhus hele december serveret
dejlige maltider mad til unge hjemlgse. Unge under 30
ar er den hurtigst voksende gruppe af hjemlgse | Ka-
benhavn. Julemaneden er, ud over at veere en af arets
koldeste, ligeledes en maned, hvor man oplever at an-
dre samles i familien, mens ens egen ensomhed og ud-
sathed bliver endnu tydeligere. Ved at invitere de unge
indenfor til et maltid mad, medte vi dem, der hvor de
samles og mader andre unge. Der blev i gennemsnit
serveret 50 portioner mad hver dag.
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4. #Handling: Madmodsigb. Madmodslzgbet er et mo-
tionsleb for bern mellem 4-14 &r med fokus p& mad.
Formalet er at udfordre berns kraesenhed ved at lade
dem mede nye rdvarer og smage pé udfordrende ret-
ter, s& de fremover oftere vil sige ”ja tak” til fisk, vilde
urter og oste, nar de har madt smagen i en leg uden for
middagsbordets vante rammer. Ved Madmodslabet har
vi budt de unge smagslag pa bl.a. maelkesyrefermente-
rede grentsager, farekyllinger, indmad, kamelmaelk og
stuvet braendenaelde. Madmodslebet har vaeret afholdt
siden 2013 og sidste ar deltog mere end 1.000 bern

i labet.

5. #Handling: Smagens Time. Smagens Time er en ar-
ligt tilbagevendende begivenhed, hvor bern og unge
pa samme tid saetter sig til bords p& restauranter over
hele landet. Det foregér sammen med deres saskende
og venner - men uden deres foraeldre. Barnene nyder
en sund og velsmagende 3-retters menu, der bade for-
kzeler smagslggene og udvider deres madhorisont. Ud
over den store madoplevelse i sig selv er det formalet
at stimulere de unges madmod og at styrke deres mal-
tidskultur. Smagens Time er blevet afholdt siden 2011
og havde i 2016 deltagelse af knap 100 restauranter
og flere end 4.000 barn. Overskuddet fra b&de Sma-
gens Time og Madmodslabet gar til det gode arbejde
og velggrende projekter i bade Bolivia og Brownsville,
USA i regi af fonden Melting Pot, hvor der blandt andet
arbejdes for, at socialt udsatte far en uddannelse inden
for madbranchen.

At mgde forbrugexne i gjen-
hgjde - vores tilgang til vores
stakeholdexe

Mal: | Lagismose Meyers har vi en klar ambition om at
gere en forskel for den danske madkultur. Hver isser
arbejder vi malrettet for at bane vejen - pd hver vores
felt og med hver vores perspektiver. Feelles er dog

en overbevisning om, at for at gare en forskel skal vi
veere tilstede der, hvor danskerne er. For danskerne er
bade vores kunder, gaester, sparringspartnere, kolleger,
falgere, leverandgrer, venner og ikke mindst dem, vi
moader rundt om vores eget middagsbord. Som virk-
somhed favner vi en bred skare af stakeholdere, og vi
arbejder derfor malrettet med engagement, dialog og
involvering. Ved en brandanalyse blev det os klart, at vi
i dag har et udbredt kendskab i befolkningen saledes
at 82 % har hert om Meyers og 93 % har hgrt om La-
gismose. Det mener vi forpligter. Det betyder, at vi skal
udnytte vores brands tilknytning til befolkningen og de
mange bergringsflader og tilgange, vi har til forbruger-
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nes opmasrksomhed. Vi er bevidste om, at vi ikke ma
samle vores kompetencer, viden og handvaerk i et elfen-
benstarn, tildelt de fa i én del af landet. | stedet skal vi
reekke ud og made forbrugerne, leverandgrerne og de
eksterne samarbejdspartnere i deres respektive miljger
for, at vi altid er bevidste om madkulturens udvikling

og idéer. P4 den made kan vi s@saette nye projekter og
fortsat lafte baren for vores ambitioner.

1. #Handling: Vi prioriterer at have en staerk tilstedevae-
relse pad diverse sociale medieplatforme, hvor vi mader
et bredt udsnit af vores malgruppe fra alle steder i hele
landet. Vi er her bevidste om, at en digital adfeerd for-
drer en haj grad af opmaerksomhed mod de forbrugere,
vi mader, men ogs3, at det giver os en unik mulighed
for en mere transparent og &ben virksomhedsforelse.

2. #Handling: Vi tilstreeber en hurtig reaktionstid og en
samskabende, synkron dialog, hvor vi seger brugerin-
volvering og interaktion med vores folgere. Vi szetter
gerne vores gastronomiske vidensressourcer i spil og
udnytter vores store koncentration af kulinarisk faglig-
hed til at svare p& de mange forbrugerhenvendelser.

3. #Handling: Vi bruger vores digitale kontaktflade til at
formidle vores engagement i social ansvarlighed og ser
et stort potentiale i at udnytte den tovejs-kommunikati-
on, som de sociale medier fordrer. Vi udnytter den vil-
lighed vi mgder hos befolkningen til at gé i dialog med
os og arbejder strategisk for at styrke og bevare vores
teette kontakt til alle vores stakeholdere.

Vi mener, at en udadvendt, lytten-
de virksomhed er en bdde mere
driftig og fremtidssikret virksom-
hed. Hvis vi fortsat skal vaere
frontkeemper for den gode smag
og en baredygtig produktionsform
er det vigtigt, at vi udvikler vores
univers med fokus pa maltidet og
dets betydning for at skabe livs-
kvalitet og feellesskab.
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Naturx

| Logismose Meyers har vi de sidste 10-15 &r kunnet ob-
servere en opblomstring i den danske madkultur. Dan-
mark er blevet forende i skologisk markedsandel, det
nordiske ravaregrundlag og kekken er blevet udforsket
og interessen for at lave ting selv derhjemme er vokset
betydeligt. Det er ikke laengere en sjseldenhed at se ro-
remaskiner, saftpressere eller pglsestoppere i de danske
hjem, og flere og flere stifter bekendtskab med rams-
l@g, havtorn og sanketure i skoven. Det er en udvikling,
som vi betragter med stor glaede og vi begejstres over,
at gleeden ved det gode maltid og et voksende fokus
pa en rigere, mere alsidig og smagfuld kekkenoplevelse
er blevet udbredt i de danske hjem. Det er vores ambiti-
on fortsat at kunne inspirere og udvikle madkulturen: at
eksperimentere med ravarerne, at gere nye produkter
tilgeengelige pa markedet, at saette de gode ravarer i
scene og fortsat bidrage med perspektiver til samtalen
om, hvad det gode maltid er for dig, for os, for samfun-
det og for planeten.

Mal - CO,: P4 tveers af alle vores initiativer i Legismose
Meyers bestraeber vi os pa at inspirere folk til at vaelge
mere grent og dermed nedsaette forbruget af CO,-
tungt, miljgbelastende kad. Derfor arbejder vi méalrettet
pa selv at blive bedre til at bruge grentsager, tarrede
proteinrige produkter og korn til at skabe attraktive
maltider, som tilfredsstiller bade kroppens og smagsle-
genes behov.

1. #Handling: Vi bruger gerne kgd, blot i mindre por-
tioner, men af langt hajere kvalitet og med fokus pa
dyrevelfaerd. Vi vil gerne inspirere andre til det samme,
sd vi udvikler opskrifter og kommer med tips og tricks,
der pd velsmagende vis kan seette de grenne alternati-
ver i centrum pa middagsbordet. Helt grundlaeggende
@nsker vi at gere en forskel - bade hvad angar smag,
baeredygtighed og dyrevelfaerd.

2. #Handling: P& Meyers Deli havde vi i 2016 stor succes
med vores vegetarburger, der beviste, at det er muligt
at udvikle et grent alternativ til en ellers traditionel
kedfuld ret. Vegetarburgeren vandt andenpladsen ved
en konkurrence under Copenhagen Cooking og kom
efterfolgende pa det faste menukort.

3. #Handling: ! vores cateringmenu har vi ligeledes
udviklet pa, hvordan vi kan f3 flere grentsager og alter-
native proteinkilder ind i vores menuer, og vores kokke
udviklede eksempelvis en vegansk nytdrsmenu. | vores
frokostkekken er det ogsa en af vores kerneprioriteter,
at vi eksperimenterer med vegetariske smorepalaeg,
masttende salater med baeigfrugter og fyrige grent-
sagsshots. lkke nok med, at det giver medarbejderne
god energi til arbejdsdagen, de grgnne alternativer har
0gsé et tydeligt formal om at inspirere vores gaester til
i deres eget kakken 0gsa selv at forsgge sig med mal-
tider, der beror pé en lille smule mindre ked og en lidt
starre plads til planteriget. Vores kokke arbejder hver
dag for at indfri dagdremmene om det gode maltid,
bade her og nu, men ogsé som en opfordring til selv at
finde plads i kekkenet.

Mal - det gode maltid: | Legismose Meyers tror vi pa, at
det gode mailtid altid vil veere foreneligt med det sunde
maltid, hvis vi bruger ravarer fra saesonen, kredser om
tilberedningen og laver maden selv. Vi mener, at vi har
en forpligtigelse til at gare vores ypperste for at skabe
en ny madkultur, hvor vi hver dag spiser lidt bedre.

1. #Handling: Med en dyb forankring i det nordiske kak-
kens principper arbejder vi ud fra en grundlaeggende
tro pa en forening mellem velsmag og sundhed og mel-
lem gastronomi og erneeringsvidenskab. | Meyers Kan-
tiner laver vi mad efter Spis lgennem-principperne, der
er udviklet af Claus Meyer og ernzeringsekspert Arne
Astrup fra Institut for Human Ernaering, men det er en
grundlaeggende de! af vores generelle made at sam-
mensaette maltider, at der er en fornuftig ernaerings-
maessig sammenhaeng, der forenes med et hajt fokus
pa den gode smag.

2. #Handling: Vi udvikler opskrifter, menuer, faerdigret-
ter og madkurser, der har fokus pd sanselighed, nydelse
og feellesskab. Vi vil inspirere, rddgive og formidle, s&
flest mulige far lettere ved at maerke kvaliteten i fremra-
gende mad og hylder lysten og naervaeret til madet om
maltidet.
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Mal: | Danmark stammer 25 % af udledningen af driv-
husgasser fra produktionen og forbruget af mad. | vores
kantiner serverer vi omkring 9 millioner maltider om
aret, s vi har et markant potentiale for at gere en for-
skel. Derfor arbejder vi ogsd malrettet for kvalitet, social
ansvarlighed og beeredygtighed. Vi ensker at bygge

bro mellem god smag og sundhed pé den bedste og
mest baeredygtige made og skabe praeferencerne for
det sunde valg, baseret udelukkende pa den gode smag
ved samtidig at opfordre til et grennere valg. Samtidig
star vi over for en pdvirkning af klimaet, der allerede har
naet et kritisk punkt, der bliver yderligere forstserket

af verdens stigende befolkningsantal og fedevare- og
forsyningsmangel. Vi har derfor en klar ambition om at
skrue en smule ned for kedets andel af maltider, men op
for kvaliteten, for sundhedens og planetens skyld. Vi vil
fortsat bruge vores fantasi og kreativitet til at udnytte
grentsagerne i alle deres former.

1. #Handling - alternative proteinkilder. Den basale ef-
terspergsel pa mad vil stige med 50 % mod 2030, og
nar vi i vores kantiner hver dag serverer 25.000+ mél-
tider, ser vi det som vores pligt at tage vores del af an-
svaret. Vi mener derfor, at udfordringer kun kan mades
ved at aendre vores adfzerd og praeferencer og samtidig
opfordre til innovation og nytaenkning. | Lagismose
Meyers eksperimenterer vi derfor med flere varianter

af plantebaserede maltider, og vi har ogséa introduceret
alternativer til den animalske proteinkiide.

2. #Handling - mejeri. En sterre mangfoldighed af me-
jeri og oste i Norden er en maerkesag for Legismose
Meyers. Vores maelk bliver produceret af Naturmeelk,
den er gkologisk og er anbefalet af Dyrenes Beskyt-
telse. Vi har en lang tradition for at skabe mejeripro-
dukter med hgj kvalitet og god smag, og i fremtiden

vil vi forsat bruge krasfter pa at udvikle flere unikke
mejeriprodukter, som tager hensyn til dyrevelfserd og
baeredygtighed - f.eks. gule oste, friske oste og syrnede
meaelkeprodukter.

3. #Handling - bred. | vores bradunivers anvender vi
altid vores eget skologiske mel, og kornet bliver valset
og en del af det stenkvaernet, s der stadig er kim- og
skaldele i melet. Det bevarer naeringsstofferne og gi-
ver mere smag. Vores brad bliver langtidshaevet og
bagt med surdej, fordi det ger kornets nasringsstoffer
tilgaengelige for kroppen. Endelig seetter vi pris pa de
gamle, nordiske hvedesorter som glandshvede, spelt,
svedjerug og purpurhvede for at lave bred med en helt
seerlig smag.
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@kologi

N&r rdvarer fremstilles I overensstemmelse med prin-
cipperne for pkologisk landbrug, drager bade menne-
sker, dyr og natur fordel af det.

Mal: kologiske ravarer har mere smag og kraft, og er
sundere end konventionelle rdvarer, fordi de har faet
lov til at udvikle sig i deres eget naturlige tempo uden
brug af kunstgadning, sprejtemidler, tilseetningsstoffer
og gensplejsning. En gkologisk produktionsform be-
skytter grundvandet og fremmer den biodiversitet, som
er afgarende for vores skosystemer. Derfor er det ogsa
en klar ambition hos Lagismose Meyers, at vi fortsat
skal udvikle vores gkologiske fokus og vi er fortsat altid
pd udkig efter et gkologisk alternativ, ndr det giver
mening. Meyers Contract Catering var den farste dan-
ske virksomhed, der i 2008 udviklede systemer til at
male og dokumentere omfanget af sit gkologiske ind-
k@b, og Meyers Contract Catering arbejder fortsat pa
at skaerpe sine indkebs- og tilberedningsmetoder for at
kunne prioritere flere skologiske ravarer.

guld spisemaerker
(90-100% skologi).

bronze spisemaxker
(30-60% skologi)

1. #Handling: | Meyers Contract Catering maler vi skolo-
giprocenten hver méned i alle vores kekkener, og hvert
kvartal laver vi et skologiregnskab. Alle kantiner og re-
stauranter i regi af Meyers Contract Catering anvender
minimum 30 % skologiske ravarer, og vi har som mini-
mum en skologiandel pa 40 % malt i vaegt. | Legismose
Meyers er vi stolte over i alt at have 61 spisemaerker.

52 bronze spisemeerker (30-60 % ekologi)
7 solv spisemaerker (60-90 % skologi)
2 guld spisemaerker (90-100 % gkologi)

Vi méler i dag ikke gkologiprocenter i vores gvrige spi-
sesteder og restauranter, men ogsa her er den gkologi-
ske andel af indkebet betydeligt.

Mal: Vi driver fem detailbagerier og et engrosbageri i
Kgbenhavn. Brad bagt efter vores opskrifter saelges
desuden under vores varemaerke i mere end 350 Coop-
butikker over hele landet. Beregninger fra @kologisk
Landsforening har vist, at hvis man bager af 1 kilo gko-

solv spisemarker
(60-90% gkologi)

I Logismose Meyers er vi stolte over i

alt at have 61 spisemzarker.
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ANBEFALET AF

@kologi er — med et udtryk lant fra
matematikken - en nedvendig, men ikke
tilstraekkelig forudsztning for enestaende
fedevarer. @kologi er en formel ramme. Vi
fokuserer ogsa fortsat pa det bagvedliggen-
de handverk og ferst og fremmest pa sma-
gen. Det er ikke nok, at noget er gkologisk
- det skal ogsa smage bedre.

logisk korn fremfor konventionelt, s indebzerer det,

at 306 liter grundvand ikke risikerer et made med pesti-
cidrester. Det er derfor ogsa et klart mai for Legismose
Meyers, at alt det korn vi bruger til vores bageriproduk-
tion er dyrket 100 % okologisk, og vi tilstreeber altid
mel fra korn dyrket primasrt i Danmark og i Sverige.

1. #Handling: Vores bageriaktiviteter indebaerer en be-
tragtelig gkologisk kornproduktion. Med vores starrelse
og ambition falger ogsa et ansvar for at veere med til at
udvikle, presse og inspirere markedet til at producere
flere, bedre og billigere skologiske produkter - ogsa til
gleede for den danske forbruger. Det ger vi badde med
hensyn til de produkter, vi selv producerer, nar vi stiller
krav til vores leverandgrer, og nar vi indgdr nye samar-
bejder med producenter.

Mal: En langsom, naturlig opvaekst i fuld frihed med
sand, graes og skovbevoksning fra morgen til aften. Det
er et godt dyreliv og netop det liv, Legismose Meyers
egnsker at give alle de dyr, der indgar i vores fadevare-
produktion.

1. #Handling: Mere end 95 % af alle vores kedprodukter
og mejeriprodukter kommer fra garde, vi kender og
besager eller fra produktioner, der er klassificeret som
friland eller gkologisk. Et stort samarbejde med Dyre-
nes Beskyttelse resulterede i 2016 blandt andet i det
meget synlige resultat der kan ses pa Nettobutikkernes
hylder. Her finder man en lang raekke nye fadevarer,
som seelges under mzerket ‘Anbefalet af Dyrenes Be-
skyttelse’, bl.a. mejeriprodukter, pdleeg og pelser samt
feerdigretter. Vi har en klar ambition om, at 80 % af alt
kad stammer fra dyr med adgang til det fri inden ud-
gangen af 2018.
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Vi har lige nu 200 tyrekalve gaen-
de, som skal veere minimum 22 ar,
for de slagtes.

2. #Handling - ked: Vi har udviklet maerket 'Smagen af
Frihed'. Under dette maerke producerer vi allerede nu
Logismoses hakkekad, der udelukkende bestar af dansk
kvaeg, som graesser frit i sommerhalvaret og har frisk
luft i staldene i vinterhalvaret. Alie Legismose-grise
under meaerket ‘Smagen af Frihed' fades pa friland og
har gennem hele deres opvaekst adgang til udendgrsa-
realer. Vores gourmetkyllinger er opvokset i fuld frihed i
naleskove for foden af Pyrenaeerne, hvor de selv finder
deres fade i skovbunden - en opvaekst, der er bla-
stemplet af Dyrenes Beskyttelse.

3. #Handling - mejeri: Fadevaremaerket ‘Anbefalet af
Dyrenes Beskyttelse' kan ogsa findes pa maslkeserien
'Smagen af Frihed’ fra Lagismose, der blev lanceret i
starten af 2016, og er udviklet i taet samarbejde med
fire fynske landmaend. Mejeriserien fra Legismose saet-
ter nye standarder for dyrevelfeerd i maelkeproduktio-
nen. Eksempelvis vil tyrekalve i maalkebesaetninger ikke
blive aflivet efter fedslen, men skal opdraettes til slagt-
ning i Danmark. Kgerne har ogsd mere plads i stalden
end de foreskrevne 6 m? pr. ko ved skologiske kvaag-
brug; vores Jerseykaer har mindst 6,6 m2 pr. ko og
mindst 8 m? pr. ko ved de store racer. Kgerne kommer
pa graes om sommeren og er fritgdende hele &ret, ude
sdvel som inde. Vi har lige nu 200 tyrekalve gaende,
som skal vaere minimum 2 ér, fer de slagtes. Selve
godkendelsen af producenten sker pa baggrund af en
rackke kontrolbeseg af besestningen og indebaerer, at
Dyrenes Beskyttelse mindst en gang om aret kontrol-
lerer, at besaetningens dyrevelfzerd er i top. Dyrenes
Beskyttelse stiller krav om, at alle tyrekalve, der fades
i beseetningen, skal opdraettes i Danmark. De m3 ikke
eksporteres til udlandet eller aflives umiddelbart efter
fodslen, som det er praksis i mange malkekvaegsbesaet-
ninger. Der stilles desuden en lang raekke krav om
udearealer, opstaldning, keelvning, foder og vand, syg-
doms- og sundhedskontrol m.m.
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4. #Handling - dyrevelfaerd i Meyers Contract Catering
Ud over samarbejdet med Dyrenes Beskyttelse, har vi

i Meyers Contract Catering, som er den enhed, der i
maengde har det storste ravareforbrug, truffet en rackke
principbeslutninger for dyrevelfserd:

#Aggene er ikke blot gkologiske, men hensene lever
ogsa et frit og naturligt liv og far baeredygtigt foder.

- Der anvendes kun fisk og skaldyr, som figurerer pa
Verdensnaturfondens grenne liste over fiskearter,
der er indfanget eller opdraettet under hensyntagen
til bl.a. bestande og miljsbelastning. Vi bruger 75 %
fersk, vild fisk fra farvande teet pa Danmark og 25 %
opdreaettet fisk, der primaert kommer fra farvandene
omkring os. Rogn fra torsk og stenbider kaber vi altid
frisk.

- Alle maelkeprodukter og en stor andel af de anvendte
oste er fremstillet af maslk fra ekologiske dyr.

- Der anvendes primeert svinekad fra tungsvin, der fod-
res med indtil 80 % gkologisk foder.

Der anvendes kun kyllingeked fra Label Rouge-
frilandskyllinger, der er anbefalet af Dyrenes Beskyt-
telse.

Mindst 65-70 % af vores kad er dansk.

5. #Handling - aeg: | tillzeg til ovenstédende har vii hele
selskabet Legismose Meyers udfaset alle burseg fra
vores fedevareproduktion, restauranter og bagerier,
hvilket ogsa indebeaerer, at der ikke findes "skjulte bur-
2g” i de af vores produkter, der seelges hos bl.a. Coop
og Dansk Supermarked. Pd samme made har vi udfaset
foie gras.

Mal: En helt essentiel del af gnsket om at bidrage til en
mere baeredygtig verden er minimering af madspild.
Jo bedre vi udnytter hver enkelt rdvare, jo mere baere-
dygtige bliver vores kekkener. Hos Lagismose Meyers
arbejder vi derfor bevidst mod mindre og mindre spild,
nar vi tilbereder og serverer mad. Det handler i vores
gjne primaert om ledelse og god faglighed. At udnytte
rédvarerne mest muligt er bdde god matematik og god
gkonomi.

1. #Handling - kantiner: Vi maler pt. systematisk pa vo-
res madspild i vores 82 kantiner, og pa sigt er det ogsa
ambitionen, at vi vil gere det i den @vrige del af vores
forretning. Det foregar pa feilgende méde i kantinerne,
vi vejer:

- rensesvind fra den r3 ravare inden tilberedning.
tilberedningssvind nar maden bliver tilberedt.

buffetsvind - madrester/affald fra buffeten, som ikke
kan genanvendes.

gaestesvind - madaffald der smides ud af gaester fra
deres tallerken.

De tre ferste kan vi selv pdvirke, mens den fjerde krae-
ver en gget bevidsthed omkring portionssterrelser
hos vores gaester. Vi har klare méaltal for, hvor meget
rensesvindet ma ligge pa i alle vores kantiner.

S
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Bestyrelse

Thomas Klitbo Christopher Masek Christian Marxiager

Bestyrelsesformand Viceformand
Tidligere CEQ i Tiger Stores fra 2013-
Partner i IK investment Partners og Chief Executive Officer i IK Investment = 9 )
. . ) : 2015 og far det Global Seniorpartner hos
radgiver for IK Fund VII. Thomas Klitbo Partners. Christopher Masek startede ) ) "
. . o L . McKinsey i New York 1988-2012. Christian
startede i IK i 2007 efter en &rraekke som i IK'i 2000 efter 10 &r som partner hos . ) 5.
) ) : . Mariager sidder ogsa i bestyrelsen hos
konsulent for The Boston Consulting KPMG Corporate Finance i Paris. Medlem .
; ) ) ) ) Coffee Brewer Nordic A/S (formand),
Group. Medlem af bestyrelsen i Legis- af bestyrelsen i Legismose Meyers siden .
. . . . . NDI A/S (viceformand), Brunata Inter-
mose Meyers siden januar 2015, formand ianuar 2016 og sidder desuden i bestyrel- . .
) i ) ) national A/S, Matas A/S, Michael Gold-
siden april 2016 og sidder desuden i sen hos Colosseum Dental, Hansen Pro- , :
. . e schmidt holding A/S og Imerco A/S.
bestyrelsen hos VPS, Colosseum Dental, tection, VPS og Cérélia. Han dimitterede . .
. . . ) . " Christian har en MBA fra Columbia
Hansen Protection, Salad Signature og 11987 fra Institut d'Etudes Politiques de Business School
TeleComputing. Han har en MSc fra The Paris, er uddannet jurist fra Paris Univer-
School of Economics and Management sity og har en MA i international gkonomi
pa Aarhus Universitet. fra Yale University.

/

Jacob Grenlykke Xavier Govare Jorn Tolstrup
& Claus Meyerx

Tidligere CEO for Labeyrie Fine Foods. Jorn Tolstrup Rohde var fra 2009-2016
Xavier har 32 ars erfaring fra fedevarein- Senior Vice President Western Europe i
dustrien med 27 ar i Labeyrie Fine Foods Carlsberg Group. Fer det blandt andet
Group og 17 &r som CEQ. Labeyrie er en CEO for Carlsberg Danmark og KiMs, Or-

Jacob og Claus har begge i hele deres
virke arbejdet for at fremme kvaliteterne
i den danske madkultur gennem en bred

) ) ledende akter inden for foraedling af fisk kla’s snacks forretningsenhed i Danmark
vifte af produkter og serviceydelser. Ja- . . ; ) .
L ) og skaldyr, delikatesser og convenien- og Norge. Jarn sidder i dag i bestyrelsen
cob Grenlykke er uddannet civilingeniar . .
fra Polyteknisk Laer talt 1 1985, Claus ce-food. Xavier Govare har en marketing- som formand for blandt andet 3C Group
re folyteknisk Leereanstalt | -au uddannelse fra EDHEC Business School. A/S og Biue Ocean Robotics. Jgrn Tol-

Meyer er uddannet Cand. Merc. Int. fra
Handelshgijskolen i Kebenhavn 11991 og
adjungeret professor pad CBS.

strup har en HD i Marketing Management
og Accounting fra Syddansk Universitet.
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Direktion

Tork Eskild

Furhauge
CEO

Terk kom til Legismose Meyers

som ny direkter 1. september 2016.
Inden da havde Terk haft sin gang
som administrerende direkter for
Pagen, Sveriges starste bageri og
har ligeledes erfaring fra en raekke
ledende stillinger hos blandt andet
Carlsberg Group og Coca-Cola Tap-
perierne. Terk har sadledes arbejdet
med fedevarer i 20 ar med fokus pa
produktion, salg og innovation.
Terk er Cand. Merc. fra Copenhagen
Business School inden for Economics
& Business Administration.

Thomas Rekke

CFO

Thomas Rekke kom til Legismose
Meyers januar 2016. Far det var Tho-
mas Group CFO for Kwintet Group
0og arbejdede i en arraakke inter-
nationalt i konsulentbranchen for
selskabet L.E.K. Consulting. Thomas
er uddannet med en mastergrad (lic.
oec.) og en doktorgrad (dr. oec.)
indenfor Finance & Accounting fra
University of St. Gallen | Schweiz.

Steen Aalund Olsen

CcO0o

Steen Aalund Olsen startede som
ung mejerist pa Lagismoses meje-
ri i Haarby tilbage i 1990. | dag er
Steen COO og medejer af Logis-
mose Meyers-koncernen. Steen er
oprindeligt uddannet mejeritekniker
med speciale | fadevareproduktion,
innovation og salg.
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Ejere

Selskabet har registreret falgende anpartshavere med
mere end 5% af anpartskapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaerdi:

L+M INTERNATIONAL, DANSK VZEKSTKAPITAL K/S,
CLAUS MEYER HOLDING A/S og L+M MANCQ HOL-
DING APS

Selskabet har registreret folgende aktionaerer med min-
dre end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
pélydende veaerdi:

JACOB GRONLYKKE HOLDING APS, MIKAEL GR@N-
LYKKE HOLDING APS, S.AA.O HOLDING APS (STEEN
AA- LUND OLSEN), MERETE HOLST HOLDING APS,
PLNOVEMBER2015 APS (PER GRUPE)

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar
for koncernens risikostyring og interne kontroller i for-
bindelse med regnskabsafleeggelsen.

Den organisatoriske struktur og de interne retningslinjer
udger kontrolmiljget sammen med love og andre regler
geaeldende for koncernen. Selskabet arbejder lezbende
med at udvikle koncernens overordnede politikker, pro-
cedurer og kontroller i forbindelse med daglig drift af
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Selskabet har nedsat et revisionsudvalg, der mades
regelmaessigt og hvis opgave er at overvdge regn-
skabsaflaeggelsesprocessen samt at overvage, om
virksomhedens interne kontrolsystem, eventuelle inter-
ne revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt.
Endvidere har udvalget ansvaret for at overvage den
lov- pligtige revision af drsregnskabet samt at overvage
og kontrollere revisors uafhangighed.

I relation til regnskabsaflaeggelsen har ledelsen seerligt
fokus pa forretningsgange og interne kontroller inden

for falgende omrader og regnskabsposter, som under-
stotter, at regnskabsafleeggelsen sker betryggende.

- Omsaetning og tilgodehavende fra salg
Varebeholdninger, herunder nedskrivningsvurderinger
Debitorportefalje, herunder nedskrivningsvurderinger

- Nedskrivningsvurderinger af anlasgsmidier

- Leverandergaeld og andre eksterne forpligtelser

Koncernen har etableret en formel koncernrapporte-
ringsproces, der omfatter en manedlig rapportering,
som blandt andet bestar af budgetopfaigning, vurde-
ring af performance og opfyldelse af vedtagne mal.

Baseret pd rapporteringen bliver der ménedligt afholdt
formandsmeder, hvor den modtagne rapportering
gennemgas og draeftes. Centrale personer fra seiskabet
deltager pa disse mader, hvor de redeger for risici og
kontroller inden for dennes ansvarsomrade.

Ledelsen vil fremadrettet, som led i den arlige ajour-
foring og godkendelse af strategiplanen, foretage en
vurdering af de forretningsmaessige risici. | forbindelse
med risikovurderingen vil ledelsen efter behov ligeledes
tage stilling til de nedvendige finans-, afdacknings- og
forsikringspolitikker for koncernen.

Der henvises til, at aktiemajoriteten i virksomheden
ejes af en kapitalfond, der er medlem af DVCA, og at
virksomheden derfor er omfattet af DVCA's retnings-
linjer. Som kapitalfondsejet selskab er det selskabets
opfattelse, at DVCA's anbefalinger efterleves. Yderligere
information om retningslinjerne kan findes pd DVCA's
hjemmeside: www.dvca.dk.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Som en del af selskabets fokus pd at gere god smag
tilgeengelig - ikke bare for de f&, men for de mange - er
gruppen i faerd med gradvist at reducere sit engage-
ment i blandt andet restauranter i den hgjere ende.
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Koncernens resultatopgorelse for 2016

2016 2015
t. kr t. kr

Nettoomsastning - 1082295 1.004.025
Vareforbrug (535.685) (478.814)
Andre eksterne omkostninger 2 (14.54% (112.683)

Bruttoresultat 432.069 412.528

Fersonaleomkostninger (391.700) (3V11313)

EBITDA 40.369 41.215

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver £ (24.906) (19.904)

EBITA 15.463 21.31

Amortiseringer pa immaterielle anlagsaktiver (51.250) (47.4486)

EBIT (35.787) (26.135)
Andre finansielle indtezgter %
Andre finansielle omkestiinger 8 (8.450)
Resultat for skat (44.084) (32.241)

Skat af arets resultat e 4.688

Arets resultat (39.396) (23.574)




Koncernens balance pr. 31.12.2016

Feardiagjorte udviklingsprojekier
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver
Erhvervede licenser

Erhvervede varemeasrker

Erhvervede lignende rettighader
Goodwill

Udviklingsprojekter under udforelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Gruncde og bygninger
Produktionsanléeg og maskiner

Andre anlzea, driftsmateriel og inventar
Incretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele | associerades virksomhedear
Andre verdipapirer og kapitalancdele
Deposita

Andre tilaodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver 869.615

934.822




Koncernens balance pr. 31.12.2016

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgedehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgedehavender

Tildedehavende selskabsskat 24
AT

Periodeafgresnsningsposter 8623

Tilgodehavender 214.168

Likvide beholdninger 119.362
Omsatningsaktiver 389.766
Aktiver 1.259.381

164.799

132.662
364.439
1.299.261




Koncernens balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital
@vrige lovpligtige reserver
Owverfart overskud eller underskud

Egenkapital

Udsklet skat

Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Bankgald

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gasldsforpliatelser
Bankgald

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelsef
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Beglvenheder efter balancecdagen
Associerede virksomheder

Ikke-indregnede |eje- og leasingforpligtelser
Pantseatninger ag sikkerhedsstillelser

Dattervirksomheder

7.007
200.000
207.007

623

84.007

272.387

479.394

1.259.381

0
659.318

666.216

167105

161.105

7624
200000
207.624

375

65.007

264.316

471.940

1.299.261




Koncernens egenkapitalopgorelse 2016

Reserve for Overfort

udviklings- ouerskud gliern

Vicksomheds- nrikostninger trderskud
kapitalt kr. tiker E kr.

Egenkapital primo

adgenkapitalposteringer g (21.936) 9]
=

396) (59.3296)

Arets resultat & @ (39

Egenkapital ultimo 597.986 626.820




Koncernens pengestxgmsopgorxelse fox 2016

t. kr

EBIT (35.787) (26.135)
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 19804
Amortisering pa immaterielle anleegsaktiver 3 47446

AEndringer | arbejdskapital 7 (6.193)

Pengestramme vedrarende primaer drift 35.225

Medtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkoestninger (8.450)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (203)

Pengestremme vedrerende drift

reb mv. af immaterielle anleagsaktiver
Keb mv. af materielle anlesgsaktiver
Salg af materielle anleagsaktiver

Kab af finansielle anla=gsaktiver

Pengestremme vedrerende investeringer : (48.600)

Optagelse afl lan ) 200.000
Afdrag pa lan mv ) (6504)
Kontant kapitalforhajelse 689.790
Regulering anlaegi solgte restauranter 14.876 0]
Tab ved salg af restauranter (6}
Regulering af finansielle anleag ' (670.514)

Andre pengestramme vedrerende fimansiering (203.182)

@vrige pengestremme 15.480

Zndring i likvider (3.991)

Likvider prime (3.991) 0

Likvider ultimo 32305 (3.991)

Likvider ultimo sammmensatter sig af:

Likvide beholdninger 119.362 132 662
Kartfristet gaeld til banker (84,007) (136.653)
Likvider ultimo 35.355 (3.991)




Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til idag ikke indtradt forhold, som forrvkker viurderingen

af arsrapportern.

2016 2015
t. kr t. kr

2. Nettoomsztning
Nettoomsatning fordelt pa geografiske markeder
Danmark OBZ2.295 1.004.025

1.082.295 1.004.025

Nettoomsatning fordelt pa aktiviteter
Kantinedrift 414078 366,091
Produktioniag salg af handelsvarer 501,530 453660

Detailsalg

Restaurantdrift

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtia revision
Skatteradgivning

Andre ydelser

4, Personaleomkostninger

Gager og lanninger 347083
Pensioner 26.474
Ancdire emkosthingar til se€ial sikring 6.909
Andre personalesmkostninger N.230

391.700

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere




Koncernens noter

Ledelses- Ledelses- Forpligtelser til

‘vederlag vederlag at yde pension

2018 2015 2015
tokr. tkr.

Direktion 3.26 5.001

Bestyrelse 1.525

6.526

2016

5. Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Tab pa anleeg ved salg af restauranter

Tabog gevinst ved salg af immaterielle

og matenelle anlaegsaktiver

6. Amortiseringer pa immaterielle anlaegsaktiver
Amortisering pa immaterielle anlegsaktiver 51.250

51.250

7. Andre finansielle indtagter
Renteindisegter avrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle indtaegter

8. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninaer | evrigt
Valutakursregllleringer

@vrige finansielle omkostninger




Koncernens noter

9. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

Effekt af &ndrede skattesatser

10. Forslag til resultatdisponering

Owverfart resultat

Fzrdiggjorte
udviklings-
projekter
tlkr.

11. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Overfalsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo(226)
Ovearfarsler (1.202)
Arets afskrivninger (4.913)
Tilbagefersel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger

ultimo (6.341)
Regnskabsmeaessig vaerdi

ultimo 21.281

o Sy
(39:396)

(39,396)

Erhvervede
immaterielle Erhvervede
anlaegsaktiver licenser
t.kr. t.kr.

(6.350)

(5.041)

(1263
5 114)
(209)

(10.371)

40.899

(8.667)

(T ANy
(25 S74)

(23.574)

Erhvervede
varemasrker
t.kr.

684.190

(Z4.215)

Q

(34.213)

Q

(68.426)

615.764




Koncernens noter

Erhvervede Odviklings-
lignende projekter
1ettighede: Gaadwill wnder udferelsg
tkr, filkey t ki

11. Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris primoe

Overfarsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger prima (6,780)
Qverfarsler (6]
Arels afskrivninger

Tilbagefarsel ved afgange 8] O

Af- og nedskrivninger ultimo (326) (13.667)

Regnskabsmaessig vaardi ultimo 364 80.02% 3.122

Selskabets udviklingsemkestninger vedrerer et sterre IT-projekt. Projektet skal bidrage Lil

bedre forretningsgange og processer i kancernen. 0g er pa bagdarund heraf aktiveret




Koncernens noter

Gonde ug
byaninger

t.hr.

12. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 50950
Tilaang ved virksomhedskeb ¢l O
Overfarsler 0]

Tilganae 770

Afgange (]

Kostpris ultimo

Af-og nedskrivhinger

primo (15.402)
Overfarsler 0O
Tilbagefarsel af nedskrivninger @
Arels gfskrivningar (687
Tilbagefarsel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger

ultimo (16.089)

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

Produktions-
: anleg
oq maskiner
tikr,

(32.725)

Andie anle=g,
duftsmatenel
g inmventar
kT

(8169)
4.247

(32.137)

Inidretning al
tejedelolaler
tike

(24.055)




Koncernens noter

Hapitalandelei
assovicrede
vitksgmheader
(S =

13. Finansielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 1.412
Tilgana ved virksomhedskab ol.1.204
Tilganae

Afgange

Kostpris ultimo

Tilgang ved

virksomhedskahb o.l. (1L.204)

Nedskrivninger ultimo (1.204)

Regnskabsmasssig

veerdi ultimo

nndre verdi-
pPEpIter og
kapitalandele
Filer,

Andie tilgade-
Deposita havender
t.hkr. toker

(1.106)

4812




Koncernens noter

Hjemsted

14. Associerede virksomheder
Chokolade CCZ'I‘H[._1.-.':l'7i|'1li_.-"L ,'i,"':% Redovre

Studio ApS Kebenhavn

Associerede virksomheder, der er ikke er malt til indre vaerdi

Chokolade Compagniet A/S

Kapitalandelenea er malt til kestpris, da de nedvendige oplysninaer til In dregnin

metode |kke er kendta

Studio ApS

‘Ejerandel 7

g efter indre

Kapitalandelene er malt til kostpris, da de hedvendige eplyshinger til indregning efter indre

veerdis metode ikkeer kendte

15. Udskudt skat

idregnet | resultatopgare

Ultimo

161,
(7.938)
153.167




Koncernens noter

Eorfaldinden
for 12 manezdet
2016

1 k.

16. Langfristede gaeldsforpligtelser

Geelc til realkreditinstitutter 622
Bankgeaeld

17. Anden geid

Moms og afgifter

Skvldig lan, A-skat, sociale bidrag

EFeriepengeforpligtelser

Andre skyldige omkostningef

Eorfaldinden
fori2 manedey
2015

Eder.

Forfald efter 12
maneder
2016

t kv

7.007
200000

207.007

Restg=idetfer
5ar
tkr.




Koncernens noter

18. £ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandaragzeld mv

Andre endringer

19. Ikke-indregnede |leje- og leasingforpligtelser
Ferpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter

med tredjemand frem til udleb

20, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsazeld er sikret ved pant | elendemme

= +

Den regnskabsmeessige veetrdi af pantsatte ejendemme udgpr 3

Selskabets bankforbindelse har pant | samitlige aktiver

Egenkapital
Hjemsted Retsform Ejerandel % ke

21. Dattervirksomheder
Laglsmose Meyars

Group ApS Broby
Leglsmose Mayers

Restauranter ApS Kabenhavn

(6.193)

Resullat
tulor




Modervirksomhedens resultatopgoxelse fox 2016

Note 2016
t. kr

Andre eksterne omkostninger (1,731

Driftsresultat (1.731)

er af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (ZB.006) (21.877)

Andre finansielle emkostninger ¢10) 0O

Resultat for skat (39.747) (24.065)

Skat af arets resultat 251 2491

Arets resultat S (39.396) (23574




Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver
Ll

;i'\l’_ll-:x_:__

ysakliver

Tilgedehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger 3.147
Omszetningsaktiver 3.605
Aktiver 627.355

2015
t. kr

603152

603152

64.661
65.152
668.304




Modervirksomhedens balance px. 31.12.2016

Note

Virksomhedskapital
Overfart overskud eller underskud

Egenkapital

Geald til tilknyttede virksomheder
Anden aasld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder after balancedagen
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

2016
tokr
5.:898

619.922

626.820

0

35

535
535
627.355

2015
t. kr

6,898
659318

666.216

668.304




Modervirksomhedens egenkapitalopgorelse for 2016

Ovsrfarl

Virkstmbiods- syverskpdeller
leapital undersku

tikr. tber

Egenkapital prime 655 %18 866.216
Arets resultat (39.396) (S9IZ8H

]
i |

Egenkapital ultimo 619.922 626.820




Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Derer fra balancedadgen og fremitil | dag ikke indtradt forhold, som forrvkker vurderinaen

af arsrapporien

2. Skat af arets resultat

Ak t".,j";‘l Skal

3. Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat (29.396) (23.574)

(39.396) (23.574)

Kapitalandelei tilknyttede wirksomheder
t.kr.

4. Finansielle anlaagsaktiver
Kost n 625129

Tllgange 58 604

Kostpris ultimo 683.733

MNedskrivninger primo
(21.977)
Afskrivninger pa goodwill (81793

Andel af arets resultat (29.827)

Nedskrivninger ultimo (59.983)

Regnskabsmassig vaardi ultimo 623.750

| kapitalandele | tilknyltede virksemheder inddar goodwill med 65.407 t.k




Modexvirksomhedens notex

Palydende Nomimel
Tl vardi
t kr., ke

5. Virksomhedskapital
Anparter 6.897.900

6.897.900







Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, bortset fra mindre til-
pasninger som ikke har haft effekt pa resultat og egenkapital men blot er reklassefikationer.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske for-
dele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indreg-
ning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, in-
den arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtienes, mens omkostninger
indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksom-
heder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og
dens dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvacrender og udbytter samt fortje-
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nester og tab ved transaktioner meliem de konsoliderede virksomheder De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saer-
skilte poster i henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi,

Resultaiopgareise Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fserdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseaetning indregnes eks-
klusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sadvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primeaere
aktiviteter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende om-
kostninger mv. | posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet un-
der omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager savel som omkostninger til social sikring.
pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Afog nedskrivninger

Afog nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets
afog nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier 0g brugstider for
de enkelte aktiver og gennemferte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virk-
somhedens hovedaktivitet, herunder tab ved afhaendelse aktiviteter.

67



Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel
af de enkelte dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgode-
havender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostnin-
ger fra geeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillzeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og gndring af udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del. der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle koncernforbundne danske virksomheder.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skatte-
maessige underskud).

Balance Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere
afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pdgaeldende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Immaterielie rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og fzerdiggjorte udviklingsprojekter
med tilknyttede immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbe-
talinger for immaterielle anlaegsaktiver.
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Udvikiingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede 0g iden-
tificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt
fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hen-
sigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pageeldende produkt eller den pagael-
dende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger,
der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger
og afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver, der er anvendt i udviklings-
processen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgéede timeforbrug for det enkelte
projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettig~
heder, udger den maksimale afskrivningsperiode restisbetiden for de pageeldende rettig-
heder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel 0g
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afog nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og
omkostninger til klargsring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:
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Bygninger 25-50 ar

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af-
skrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
reghskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter
den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg
eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwili og med fradrag eller til-
laeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveaerdien
af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid,
som normalt er 5 &r, men kan i visse tilfaelde udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og

langsigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspej-
le nytten af de pageeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne
opggres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver

Udskudt skat vedrsrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske
dattervirksomheder indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkeite
dattervirksomhed.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse
til kostpris. der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at
forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbage-
betales, indregnes i resultatopgegrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerel-
sen over leasingperioden.

Andre finansielie forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til no-
minel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestremsopgorelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrarende drift, investeringer og finansie-
ring samt likviderne ved arets begyndelse og siutning.
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