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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JK Mindset ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 2. juni 2022
Direktion:

Jan K. Mikkelsen
direkter
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Den uafhangige revisors erklaring
Til kapitalejerne i JK Mindset ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JK Mindset ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores op-
fattelse, at det opndede bevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 2. juni 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Uffe Black Jensen
statsaut. revisor
mne34332
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

JK Mindset ApS
Poul Mgllers Vej 6, 6000 Kolding

36484705

12.januar 2015

Kolding

1. januar - 31. december

Jan K. Mikkelsen, direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at investere i andre virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 4.208.452 kr. mod et underskud pa
1.400.013 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
7.251.488 kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalinteresser

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

2021 2020
-4.500 -4.250
-4.500 -4.250

121.104 55.132
4.150.517 -1.383.905
-81.321 -82.222
4.185.800 -1.415.245
22.652 15.232
4.208.452 -1.400.013
114.400 0]
4.150.517 -1.383.905
-56.465 -16.108
4.208.452 -1.400.013
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

JK Mindset ApS

Arsrapport 2021

2021 2020
171.104 105.132
99.553 99.553
9.161.543 5.011.026
9.432.200 5.215.711
9.432.200 5.215.711
0 2.000

35.456 15.248
35.456 17.248
1.188 0
36.644 17.248
9.468.844 5.232.959
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Balance

Note

\V]

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

2021 2020
50.000 50.000
7.031.543 2.881.026
55.545 112.010
114.400 0]
7.251.488 3.043.036
1.924.410 1.963.600
1.924.410 1.963.600
0] 9
200.594 144.677
12.804 16
79.544 80.810

4 811
292.946 226.323
2.217.356 2.189.923
9.468.844 5.232.959
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital
1. januar 2!
Overfort via
resultat-
dispone-
ring
Egenkapital
1. januar 2
Overfort via
resultat-
dispone-
ring
Egenkapital
31. deceml

Reserve for
nettoopskrivning

JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

efter indre Foresléet
Anpartskapital veerdis metode Overfert resultat udbytte | alt
50.000 4.264.931 128.118 0 4.443.049
0 -1.383.905 -16.108 0 -1.400.013
50.000 2.881.026 112.010 0 3.043.036
0 4.150.517 -56.465 114.400 4.208.452
50.000 7.031.543 55.545 114.400 7.251.488

Anpartskapitalen er uandret siden stiftelsen.

Selskabet anvender samtidighedsprincippet i opggrelse af reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi, hvor beslutningen om udlodning af udbytter i datterselskaber er foretaget efter regnskabsarets

afslutning men fgr afholdelse af generalforsamling for JKM Konsult ApS.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JK Mindset ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C, som er visning af
anlaegsnoten og egenkapitalsnoten.

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens pracisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdegbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i tilknyttede virksomheder praesen-
teres i resultatopggrelsen som searskilte linjer. For kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages
fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilla&eg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat - herunder som folge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

11

Penneo dokumentnagle: E3QQ8-6E4YS-BHYD7-EVLNY-56H2J-1101TM



JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter bankindestdende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

13

Penneo dokumentnagle: E3QQ8-6E4YS-BHYD7-EVLNY-56H2J-1101TM



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

JK Mindset ApS
Arsrapport 2021

kr. 2021 2020
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.711 1.375
Andre finansielle omkostninger 79.610 80.847
81.321 82.222
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -22.652 -15.232
-22.652 -15.232
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede hos associerede Kapitalandele i
kr. virksomheder virksomheder kapitalinteresser | alt
Kostpris 1. januar 2021 50.000 99.553 2.130.000 2.279.553
Kostpris 31. december 2021 50.000 99.553 2.130.000 2.279.553
Verdireguleringer
1. januar 2021 55.132 0 2.881.026 2.936.158
Modtaget udbytte -55.132 0 0 -55.132
Arets resultat 121.104 0 4.150.517 4.271.621
Verdireguleringer
31. december 2021 121.104 0 7.031.543 7.152.647
Regnskabsmaessig vardi
31. december 2021 171.104 99.553 9.161.543 9.432.200
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Tilknyttede virksomheder
JKM Konsult ApS Kolding 100,00 % 171.104 121.104
Kapitalinteresser
R8 Mindset ApS Kolding 50,00 % 18.323.085 8.301.034
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede galdsforpligtelser forfalder t.kr. 1.924 senere end 5 ar fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Der er stillet selvskyldner kaution overfor R8 Mindset ApS.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder
og heafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa renter, royalties og udbytter.
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