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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Furen Asset Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 1. juli 2024

Direktion:

Jeppe Schgnfeld
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Furen Asset Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Furen Asset Management ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Trap Olesen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35625
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt salg af
konsulentydelser i forbindelse med ejendomsinvesteringer og ejendomsprojekter, anden finansiel- og
regnskabsmaessig radgivning og enhver anden aktivitet, der efter direktionens skgn star i forbindelse
hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat viser et overskud pa 7.345 tkr. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.

BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -332.825 -899
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -60.000 -60.000
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens -392.825 -60.899
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede
VIFKSOMNEEr .. i e 2 5.873.109 2.673.006
Indtaegter af andre vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver........... 504.419 987.778
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 2.758.954 1.025.347
Nedskrivning af finansielle aktiver..........cccovviiiiiiiiiininann... 0 -388.342
@vrige finansielle omkostninger........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, -1.913.685 -5.058.221
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeneeieeneeneenaaneas 6.829.972 -821.331
Skat af Arets reSUltat. ... .ovvuiriiiiieeeeeiiieeeeeenenenenenes 3 515.499 0
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiiiieteieteeeteeeteeneaeeneneeneanennas 7.345.471 -821.331
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns 122.000 117.800
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees 5.873.109 2.673.006
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiii i enaeead 1.350.362 -3.612.137

FALT 7.345.471 -821.331



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...

Andre vardipapirer og kapitalandele

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder......................

Deposita...coeveerenneiniineiennnenanns
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..........ccceeeeee.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder.
Tilgodehavende selskabsskat.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender....................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......ccooiiii

Note 2023
kr.

592.362
40.900.099

0

12.507.141

8.000

4  54.007.602

54.007.602
744.819

0

515.499
1.260.318

5 6.633.665
6.633.665

11.230

7.905.213

61.912.815

2022
kr.

414.547
32.079.352
2.125.878
3.333.142
8.000
37.960.919

37.960.919
350.000
106.096

0
456.096

14.045.844
14.045.844

2.912.761

17.414.701

55.375.620
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023
kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 13.242.460
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 23.311.765
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns 122.000
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 36.726.225
Leverandarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn... 25.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........ccevvvvivinnnennn 25.115.885
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e 45.705
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c..coovviiiiiiiiiiiiinnnn... 25.186.590
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctitiiiiiiiiiiiieinieneeneeneeneeenes 25.186.590
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e aeenees 61.912.815
Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

10

2022
kr.

50.000
8.743.898
20.586.856
117.800

29.498.554
25.000
25.810.480
41.586
25.877.066
25.877.066

55.375.620
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........ccccuvenenn

Overfeorsler

Modt./dekl. udbytte.................

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn'

ng efter indre
veaerdis
Anpartskapital metode

50.000 8.743.898

5.873.109

-1.374.547

50.000 13.242.460

11

Foreslaet

Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt
20.586.856 117.800 29.498.554
1.350.362 122.000 7.345.471
-117.800 -117.800
1.374.547 0
23.311.765 122.000 36.726.225
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 0g GaZeI . ciiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeanannnnns

Resultat af kapitalandele i datter-

virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder.

og associerede

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Skat af arets resultat

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Verdireguleringer 1. januar 2023..................
Udloddet resultat......coovveiiiiiiiiiiiininnnnnnnn.
Arets resultat ......c..veeveeneineiieiieiieeeeeeeeanes
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023..

kr.

Kostpris 1. januar 2023......cccoeiiiiieiiiieineneeeeaneerenneeeennnenens
Tl AN et iii i i i et e e
Kostpris 31. december 2023........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......covviiiiiiiniieinnerennnenennn,
Arets vaerdireguleringer ......uvueieiiie e,
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

40.000
0

0
40.000

374.547
-374.547
552.362
552.362

592.362

2023
kr.

60.000

60.000

552.362
5.320.747

5.873.109

-515.499

-515.499

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

23.710.000
4.500.000
0
28.210.000

8.369.352
-1.000.000
5.320.747
12.690.099

40.900.099

Tilgodehavender
hos tilknyttede

virksomheder

3.721.484
7.896.174
11.617.658

-388.342
1.277.825
889.483

12.507.141

2022
kr.

60.000

60.000

374.547
2.298.459

2.673.006

Andre
veaerdipapirer og
kapitalandele

2.125.878
0
-2.125.878
0

oo oo

o

Deposita

8.000
0
8.000

0
0
0

8.000

12

Note
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NOTER

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Barsnoterede
obligationer

Dagsvaerdi 31. december 2023. ... ueiiiiniiiiiieiiieiie ettt rerrerenateaenaeeanas 6.633.665
Arets urealiserede vaerdiregulering i resultatopggrelsen...........c.cveuvenenenenn.. -1.257.187

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en leasingaftale med en restlgbetid pa 3 maneder og en samlet
leasingforpligtelse pa 74 tkr. inkl. forpligtelse ved leasingaftalens udlgb.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har virksomheden stillet sikkerhed i
vaerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessig vaerdi udger 6.634 tkr. pr. 31. december 2023.
Virksomheden har ingen gald til pengeinstituttet pr. balancedagen.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Furen Asset Management ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs- og administrationsomkostninger, herunder omkostninger
til formueforvaltning, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lagbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrarende leasingaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt andre omkostninger til social sikring mv. til
selskabets medarbejdere.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder udbytter samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger
beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter leasingdeposita, som indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer. Barsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



