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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2022 for Odense Letbane P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksom-
heder (regnskabsklasse D), herunder bestemmelserne for statslige aktieselskaber jaevnfgr lov om Odense
Letbane §10.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar— 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling,
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. april 2023

Direktion:

Dan Ravn Per Feddersen

Administrerende direktgr @konomidirekter

Bestyrelse:

Jesper Rasmussen Peter Krogsgaard Jesper Rosener
Formand
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2 Den uafhaengige revisors revisorpategning

Til kapitalejeren i Odense Letbane P/S
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Odense Letbane P/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfegrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Lov om Odense Letbane. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nezer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vo-
res opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzen-
gere kan fortseette driften.

*  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for
at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestem-
melser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositio-
ner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder,
der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 19. april 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr.307002 28

Brian Skovhus Jakobsen Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne34110
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3 Ledelsesberetning

3.1 Selskabsoplysninger

Odense Letbane P/S
Sendre Hospitalsvej 6
5260 Odense S

Telefon: 63 7574 73

Hjemmeside:

CVR-nr.

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:

Bestyrelse:

Jesper Rasmussen (formand)
Peter Krogsgaard
Jesper Rosener

Direktion:

Dan Ravn
Per Feddersen

Revision:

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Cortex Park Vest 3
5230 Odense M

Ejerforhold:

Odense Kommune, 100%
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3.2 Hoved- og nggletal

1/1- 1/1- 1/1-

1/1-31/12 1/1-31/12] |1/1-31/12 31/12 31/12 31/12
(tDKK) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Omsaetning 47.056 0 0 0 0 0
Resultat af primaer drift -66.697 -13.260 -12.132 -8.546 -8.985 -7.891
Andre driftsindteegter 649.437 45.000 165.000 153.000 254.000
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -1.575.795 -147.037 -504.000 -364.000 -611.000
Resultat fgr finansielle poster -993.055 -115.297 -351.132 -219.546 -365.985 -7.891
Resultat af finansielle poster -38.457 -34.422 -27.769 -18.124 -9.195 -6.519
Arets resultat -1.031.512 -149.719 -378.901 -237.670 -375.180 -14.410
Anlaegsaktiver 154.739 1.628.152 1.533.185| | 1.136.680 689.174 724.023
Omsaetningsaktiver 76.423 151.887 238.101 225.178 237.228 79.809
Aktiver i alt (balancesum) 231.162 1.780.039| | 1.771.286| | 1.361.858, 926.402 803.832
Egenkapital -1.674.670 -764.518 -716.811 -431.944 -231.042 123.980
Langfristede gaeldsposter 1.638.930 2.023.512 1.707.784| | 1.302.580 654.679 555.079
Kortfristede gaeldsposter 266.902 521.045 780.313 491.222 502.765 124.773
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -106.351 -58.607 -37.444 -22.174 -20.030 -18.175
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -99.474 -336.518 -871.378 -822.026 -531.659 -196.950
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -99.474 -336.518 -871.378 -822.026 -531.659 -196.950
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 163.639 335.739 976.454 867.668 563.080 214.832
Pengestrgmmeii alt -42.185 -59.386 67.632 23.468 11.391 -293
Nggletal
Likviditetsgrad 28,6% 29,2% 30,5% 45,8% 47,2%) 64,0%
Soliditetsgrad -724,5% -42,9% -40,5% -31,7% -24,9% 15,4%
Egenkapitalforrentning -84,6% -20,2% -66,0% -71,7% -700,9% -16,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 28 38 38 39 38 35
Antal fuldtidsbeskaeftigede ved arets udgang 18 34 39 39 40 38
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3.3 Indledning

Letbanen dbnede for passagerer Igrdag, den 28. maj 2022 efter knap otte ars anleegsarbejde - et anleegsar-
bejde, hvor det faerdige transportsystem med stationer er blevet smukt implementeret i byen med nye
pladser, vejbaner, cykelstier og fortove. Med letbanen er bymidten i Odense, der i mange ar har veeret delt
midt over af Thomas B. Thriges Gade, atter forenet og borgerne kan igen ga fra Overgade til Vestergade
med letbanetraceet Igbende over Fisketorvet og videre igennem Odeon-kvarteret.

Langs letbanen er opstaet nye boligomrader med butikker, andet erhvervsliv mv. og forudsatningerne for
at sikre hurtig transport med kollektiv trafik mellem bydelene er skabt. Samtidig er letbanen et vigtigt ele-
ment i Odense Kommunes plan Klimaneutral 2030, hvor malsatningen er at nedbringe CO2-udledningen
med 491.000 tons i 2030, heraf op til 250.000 tons vedrgrende baeredygtig mobilitet.

Letbanen har siden idriftsaettelsen haft mere end 3,5 mio. passagerer og havde i december maned 2022 det
hgjeste manedlige passagertal med 544t passagerer og mere end 0,5 mio. passagerer pr. maned i de sidste
4 maneder i aret. Letbanen sendrer mange menneskers trafikvaner og har tilfgrt vaesentlige flere passagerer
i den offentlige trafik.

Malet for Odense Letbane er at medvirke til at styrke den kollektive trafik og haeve passagertallet yderligere
i de kommende ar, dette blandt andet ved at iveerksaette forskellige tiltag, der styrker udviklingen med flere
borgere og bespgende i Odense, der ser letbanen som en nem og effektiv made at komme rundt i Odense

pa.

Krav fra leverandgrer

Odense Letbane P/S har modtaget betydelige ekstrakrav fra hovedentreprengren pa anlaeggelsen af
Odense Letbane. Odense Letbane P/S fastholder sin fortolkning af de juridiske aftaler i de verserende og
skaerpede drgftelser med hovedentreprengren, men det ma forventes, at Odense Letbane P/S’ juridiske
stasted vedrgrende opggrelse af de gkonomiske konsekvenser vil blive udfordret af hovedentreprengren og
det kan i den forbindelse ikke udelukkes, at drgftelserne vil ende med en voldgiftssag.

Med baggrund i de kendte oplysninger og den juridiske vurdering heraf forventer Odense Letbane P/S pa
nuvaerende tidspunkt fortsat, at de samlede omkostninger kan holdes inden for det samlede anleegsbudget
inklusiv de centrale reserver.
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3.4 Fakta om letbanen
For Odense Letbane gaelder fglgende fakta:

* Odense Letbanes fgrste etape er 14,5 km lang

* Der er 26 stationer pa linjen fra Tarup i nord gennem bymidten til Hjallese i syd

* Hele turen fra Tarup til Hjallese tager 42 minutter

* | dagtimerne er der afgang fra hver station hvert 7% min. med variation i ydertimerne

* Letbanen kommer forbi byens ngglepunkter og kraftcentre for udvikling

* Etletbanetog er 30 meter langt

* Et enkelt letbanetog har plads til cirka 200 passagerer

*  Efter fuld idriftseettelse af Nyt OUH forventes cirka 35.600 passagerer pa hverdage, i alt 10-11 milli-
oner passagerer om aret

* Letbanen skaber taet sammenhang med det gvrige bus- og tognet

* Letbanen har en topfart pa 70 km/t, men kgrer med maksimalt 60 km/t

* Der er altid en fgrer i letbanetoget

* Letbanen er et grgnt, moderne transportmiddel, der kgrer pa grgn strgm

3.5 Finansiering af Odense Letbane
Det samlede anlagsbudget andrager i alt 3,6 mia. DKK i prisindeks 2022 inklusiv alle bevillinger og reserver.

Finansiering sker via de tre bidragsydere, Odense Kommune, Staten og Region Syddanmark, der bidrager
med henholdsvis 2,1 mia. DKK, 1,2 mia. DKK og 0,1 mia. DKK. Herudover har Odense Kommune for udvalgte
omrader langs straekningen gnsket at foretage en raekke tilkgb, som i alt andrager 0,2 mia. DKK. Disse tilkgb
finansieres alene af Odense Kommune.

Det er aftalt med Odense Kommune, at kommunens finansiering sker ved 15% kontant indskud og efterfgl-
gende ved lanoptagelse igennem Odense Letbane P/S af de sidste 85%.

3.6 @konomi

Arets resultat udviser et negativt resultat af primaer drift pa 66,7 mDKK. Der er i 2022 realiseret omsaetning
pa 47,1 mDKK, der dels vedrgrer billetindtaegter fra drift af letbanen samt udlejning af infrastruktur og tog-
seet. Omkostningerne udggr i alt 113,8 mDKK og vedrgrer driftsfgrte omkostninger til drift og vedligehol-
delse af letbanen, aflgnning af selskabets medarbejdere, samt andre driftsomkostninger relateret til letba-
nen. Resultat af primaer drift er lavere end forventet pa grund af en laengere indsvingningsfase end forven-
tet og ®&ndrede rejsemgnstre, som pavirker indtaegterne.

De driftsfgrte omkostninger vedrgrende Ignninger og andre driftsomkostninger er i overensstemmelse med
ledelsens forventninger.
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Arets omkostninger til drift og vedligeholdelse af letbanen udggr i alt 99,0 mDKK, der vaesentligst vedrgrer
Igbende betalinger til Keolis som operatgr af letbanen samt omkostninger til kgrestrgm og gvrige omkost-
ninger til drift af letbanen.

Arets samlede anlaegsinvesteringer udggr 93,7 mDKK, hvilket primaert kommer fra omkostninger til anlaegs-
arbejder, transportsystem og det rullende materiel samt omkostninger til bygherre og radgivere. Arets sam-
lede anlaegsinvesteringer fglger i alt veesentlighed forventningerne.

Grundlaget for de forventede fremtidige pengestrgmme er revurderet i ultimo 2022, hvilket har medfgrt, at
den samlede genindvindingsveerdi af letbanen er lavere end scrapvaerdien. Som fglge heraf er den bogfgrte
veerdi nedskrevet til den forventede tilbagediskonterede scrapveerdi. Der henvises til note 1 om szrlige po-
ster samt note 4 om materielle anlaegsaktiver for uddybning af nedskrivningen. Baseret pa det nuveerende
samlede anlaegsbudget viser nedskrivningstesten et samlet behov for nedskrivning af anleegsaktiverne pa
3.201,7 mDKK, der ved udgangen af 2022 er fuldt nedskrevet til scrapvaerdien. Tilsvarende er det samlede
tilskud fra Staten indtaegtsfert. Arets nedskrivning er hgjere end forventet og skyldes andring i rejsemgn-
stre og deraf afledte mindre indtaegter. Da det samtidig i 2022 med gkonomiaftalen mellem ejeren Odense
Kommune og Odense Letbane er endelig fastlagt, at Odense Kommunes bidrag fremadrettet fortsat ikke vil
indgar som en del af de fremtidige pengestremme, kan dette ikke kompensere for de lavere indtaegter.

Egenkapitalen er i Igbet af aret forhgjet med 121,4 mDKK som fglge af et kontant indskud fra selskabets
ejer.

Pa grund af den foretagne nedskrivning pa de materielle anlaegsaktiver under udfgrelse har Odense Let-
bane P/S vasentlig negativ egenkapital pr. 31. december 2022. Jaevnfgr lov om Odense Letbane hafter
Odense Kommune for gaeld og alle gvrige forpligtelser i Odense Letbane P/S og indskyder Ipbende ny kapi-
tal i selskabet. Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa denne baggrund er i stand til at servicere sin gaeld
som planlagt.

Inden aktiviteterne pr. 1. marts 2015 blev flyttet til Odense Letbane P/S, er der i Odense Kommune i perio-
den januar 2012 — februar 2015 afholdt omkostninger for i alt 184,3 mDKK vedrgrende etablering af letba-
nen. Heraf har Odense Kommune bidraget med 165,1 mDKK til letbaneprojektet, mens Transportministe-
riet har bidraget med 19,2 mDKK. De samlede omkostninger pa 184,3 mDKK er en del af det samlede an-
legsbudget pa 3,6 mia. DKK.

3.7 Aktiviteteri 2022

| 2022 afsluttede Odense Letbane de sidste anlaegsaktiviteter og satte strgm til den kommercielle drift. Der
udestar nu kun mindre feerdigggrelsesarbejder. Arets aktiviteter i de to faser er seerskilt beskrevet neden-
for.

Anlaegsrelaterede begivenheder i Igbet af aret

Sikkerhedsgodkendelse fra Trafikstyrelsen

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022 10

Peermreeoditddumeerttroggée TVIZ FASENBGRHZAVN ARV ANYESS BT



Odense Letbane P/S har i naesten 10 ar veeret i taet dialog med Trafikstyrelsen om de mange forskellige for-
hold, der skal veere pa plads for at det komplekse anlaegsprojekt kunne opna de kraevede godkendelser i
forhold til sikkerheden. Undervejs har Trafikstyrelsen godkendt de trafikale sikkerhedsregler, letbaneto-
gene, infrastrukturen, uddannelsesplanerne for medarbejderne og vilkarene for at drive jernbanevirksom-
hed og i april 2022 fik Keolis godkendt de tekniske sikkerhedsregler og udstedt sikkerhedscertifikat og sik-
kerhedsgodkendelse.

Overdragelse af anlaegget

Den 26. april 2022 overtog Odense Letbane P/S bdde de 14,5 km letbanespor og de 16 togsat som forudsat
i den reviderede tidsplan, der blev fastlagt i slutningen af 2021. Fra arsskiftet var der frem mod overdragel-
sen et intenst og koncentreret forlgb, som kraevede en ekstraordinzer indsats fra alle involverede parter.

Stgj og vibrationer

| fgrste halvdel af maj 2022 gennemfgrte Odense Letbanes radgiver, COWI, kontrolmalinger af vibrationer
og lavfrekvent st@j ved togpassager pa ti udvalgte adresser, der alle 13 fa meter fra letbanestraekningen.
COWI har analyseret det omfattende datamateriale og i juni 2022 orienterede Odense Letbane P/S ejer-
kreds og borgere om resultaterne.

Malingerne viste, at der pa flere adresser var overskridelser af de vejledende graensevaerdier for vibrationer
og lavfrekvent stgj. Det geelder iseer ved togpassager pa naermeste skinne, hvor der i enkelte tilfaelde var
tale om overskridelser ved samtlige malinger.

Odense Letbane har taget resultatet af malingerne meget alvorligt og har etableret en seerlig Task Force
med COMSA, Stadler, Keolis (operatgr), COWI og Odense Letbane med henblik pa at involvere alle rele-
vante parter i arbejdet med at Igse stgjudfordringerne.

Det er Odense Letbanes leverandgrer, der har til opgave at afdeekke arsagerne og finde Igsninger pa stgj-
problemerne. En af arsagerne til de forhgjede veerdier er ujaevnheder pa hjulet — sakaldte hjulflader, som
har vist sig at opsta i stgrre omfang i Odense set i forhold til andre letbaner.

For at afhjeelpe problemet har Odense Letbane ivaerksat afdrejning af hjul i sterre omfang end planlagt.
Samtidig fokuseres der pa at fa optimeret strategien for smgring af hjul og skinner for derigennem at hindre
hjulflader i at opsta. Dette har til gengeeld bevirket, at stgjniveauet i kurverne er steget, mens man arbejder
med at finde det passende niveau for smgremidlet.

Desveerre findes der ikke helt entydige svar pa problemerne, og der arbejdes derfor fortsat pa at undersgge
og udelukke andre mulige arsager. Odense Letbane forventer, at dette kan blive en langstrakt proces, hvil-
ket vil kreeve dedikerede interne og eksterne ressourcer.

Afsluttende arbejder
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Selvom anlaegsprojektet var sa godt som faerdiggjort allerede inden 2022, var der alligevel nogle mindre op-
gaver, som fgrst kunne afsluttes, nar transportsystemet var bygget helt faerdigt, blandt andet det gverste
lag asfalt, det sakaldt slidlag, pa veje og cykelstier. En del af slidlaget var allerede blevet lagt, men visse
straekninger blev fgrst feerdiggjort i Ipbet af efteraret 2022, mens de sidste strakninger faeerdigggres i for-
aret 2023.

Langs letbanen er der plantet mere end 1.400 traeer, som er dobbelt sa mange, som blev faeldet under an-
legsarbejdet. De fleste af disse var for leengst plantet inden 2022, men der var en 30-40 traeer, der matte
findes nye placeringer til og som derfor fgrst blev plantet i Ipbet af 2022.

Derudover har der vaeret forskellige reparationsopgaver, som er blevet udfgrt langs letbanen i Igbet af aret,
ligesom der stadigvaek udestar udbedring af visse fejl og mangler.

Driftsrelaterede begivenheder i Igbet af aret
Abningsdagen og gratis kersel de fgrste 9 dage

Den st@rste begivenhed i Odense Letbanes historie var naturligvis den officielle abning 28. maj 2022. Pa da-
gen deltog mange tusinde borgere, som blandt andet kunne se de rgde band blive klippet over pa samtlige
stationer med Albani Torv station som den sidste. Dernaest var der mulighed for at overveaere den officielle
abningsmarkering pa Flakhaven og desuden kgre de fgrste ture med letbanen. Transportminister Trine
Bramsen, Regionsradsformand Stephanie Lose, Borgmester Peter Rahbaek Juel, By- og Kulturradmand Sgren
Windell og bestyrelsesformand Jesper Rasmussen markerede dagen med taler, ligesom der var forskellig
underholdning i bymidten og pa mange af stationerne for at markere letbanens abning. Stationsfejringerne
skete i taet samarbejde med og stort engagement fra frivillige foreninger og virksomheder langs straeknin-
gen. Fra abningsdagen, 28. maj, og frem til ssndag den 5. juni var der gratis kgrsel med letbanen. Interes-
sen var stor og gav et estimereret passagertal pa i alt 307.000.

Byen tager letbanen til sig: events, fodbold og motionsigb

En af malsaetningerne for letbanen er at blive til allemandseje i Odense, det vil sige letbanen skal ikke bare
vaere et transportmiddel for studerende, der skal fra banegarden til SDU - Den skal veere for alle, borgere,
pendlere og gaester i byen, nar de har brug for den. Derfor har Odense Letbane en bevidst strategi om at
understgtte store by-events og arrangementer med ekstra transport efter behov, ligesom der bliver indsat
ekstra tog til diverse events og understgttet med ekstra relevant kommunikation.

Allerede i begyndelsen af september kunne letbanen helt ekstraordinaert dbne op for stationen Hospital
Syd i forbindelse med Abent Hus pa Nyt OUH. Mange tusinde deltog i arrangementet, og rigtigt mange be-
nyttede lejligheden til at parkere pa letbanens Park & Ride og kgre med letbanen hen til hospitalsbyggeriet
helt gratis.

Letbanen var ogsa fgrstevalg for mange fodboldfans, der kom og sa byens hold kaempe sig tilbage til en
@refuld plads i Superligaen. Derfor var der ved stort set alle hjemmekampe indsat ekstra letbanetog til at
k@re fodboldentusiasterne tilbage til byen, nar kampene var slut.
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Ved Arsfesten pa SDU deltog godt 5.000 studerende og ansatte. Derfor blev driften forleenget med ca. halv-
anden time til kl. 02.30 natten til ssndag i slutningen af oktober 2022 pa straekningen ind til banegarden til
stor begejstring for de festglade universitetsfolk.

Letbanen afspejlede ogsa arets gang i Odense, idet der blev pyntet op i et letbanetog i forbindelse med
eventyrfestivalen Magiske Dage, ligesom der blev uddelt gratis ’brunner’ pa Brunsvigerens Dag i oktober. |
december var et smukt gjeblik, da piger i alle aldre fra Ternekoret fra Foreningen Norden opfgrte forment-
lig verdens leengste Luciaoptog, der syngende tog turen fra Hjallese station til Tarup Center og tilbage igen.
Det vakte stor begejstring og skabte julestemning i letbanens vogn nr. 2, Kompasset, der var pyntet med
knap 1.000 snefnug til lejligheden.

Udvikling i passagertallet i Igbet af efteraret

Der kunne stort set ikke presses flere mennesker ind i letbanen de fgrste ni dage, hvor der var gratis at kgre
med den, men sa blev det hverdag og den umiddelbare nysgerrighed fra borgerne blev aflgst af pendlere og
brugere, der havde et egentligt transportbehov til og fra studie og arbejde. Ligesom med andre vaner er
transportvaner vanskelige at seendre pa. Saledes var der i de tre uger af juni, hvor det ikke laengere var gra-
tis, blot 173.000 passagerer mod mere end 300.000, de f@rste ni gratis rejsedage.

Men allerede fra september 2022 maned begyndte tallene at stige igen. Saledes var antallet af passagerer
fra september 2022 til november 2022 steget til cirka en halv million passagerer om maneden. Odense Let-
bane har i november maned 2022 opdateret passagerprognosen og i den forbindelse indregnet en ind-
svingsperiode frem mod udgangen af 2024.

| 2023 gges forventningerne til letbanen og der er saledes stadig brug for at skabe mere vaekst i passagertal-
let. Derfor har Odense Letbane aftalt med Odense Kommune, at der indgas et teet samarbejde mellem Fyn-
Bus og kommunen om at udpege relevante indsatser, der kan flytte flere brugere over i den kollektive trafik
i Odense. Dette bade for at sikre indtaegtsgrundlaget for letbanen og samtidig for at understgtte Odense
Kommunes malsaetning om at reducere CO2-udledningen i byen.

Et sted, hvor der i efterar 2022 blev sat massivt ind for at styrke det gkonomiske grundlag for letbanen, var i
forhold til passagerer uden billet. FynBus, der udfgrer billetkontrol for letbanen, kunne konstatere et hgjt
antal rejsende uden gyldig rejsehjemmel. Derfor ggede FynBus antallet af kontroller i letbanen fra cirka
8.000 i september maned til 24.000 billettjek i november maned.

Driftsstabilitet og driftsudfordringer i efteraret

Det var forventeligt, at der kunne komme driftsforstyrrelser i opstartsfasen, hvor alle systemer, materiel og
mandskab for alvor skulle sta deres prgve. Odense Letbane har dog praesteret en hgj palidelighed pa antal-
let af gange pa 97%, mens rettidigheden er realiseret med 83%.

Efterarets Igvfald gav udfordringer med glatte skinner, dette iseer i ugerne efter efterarsferien, som gav en
del driftsforstyrrelser. Generne blev reduceret ved gget rensning af skinnerne og Igvfaldet medfgrte en
raekke fejl pa togene, som Odense Letbane fortsat analyserer for at undga lignende fejl.
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Den fg@rste frost kom allerede i november i 2022, men det pavirkede ikke driften. For at forbygge stremud-
fald havde Odense Letbane praepareret kgreledningerne med et anti-isningsprodukt. Produktet er blevet
pafgrt i alt seks gange i vinteren 22/23 for at forebygge driftsstop, nar det fryser.

| forbindelse med driftsforstyrrelserne i efteraret viste det sig, at letbanens trafikinformation har visse ud-
fordringer, hvilket har skabt forvirring og utilfredshed blandt passagererne. Odense Letbane har derfor ta-
get initiativ til et projekt og en taskforce med Keolis og FynBus, der har til opgave at afdeekke arsager og
finde Igsninger pa den mangelfulde trafikinformation, bade digitalt og pa stationer og i tog.

3.8 Ledelse

Bestyrelse

Selskabets bestyrelse bestar af tre professionelle bestyrelsesmedlemmer, der hver iszer er valgt ud fra de-
res faglige kompetencer med henblik pa at sikre en bred pallette af kompetencer i bestyrelsen. Bestyrelses-
medlemmerne har saledes stor erfaring indenfor blandt andet bygge- og anlaegsbranchen, kommerciel drift
af virksomheder, formidling samt generel virksomhedsledelse.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for ét ar ad gangen pa den ordinzere generalforsamling jf. selskabets ved-
teegter. Der er ved udgangen af 2022 sket en tilpasning af bestyrelsen idet Kjeld Zacho Jgrgensen og Niels
Walther-Rasmussen er udtradt af bestyrelsen. Tilpasningen er sket som et naturligt skridt efter faseskiftet
fra anlaeg til drift, hvor der nu mere er fokus pa de kundevendte aktiviteter. Bestyrelsen bestar fra 1. januar
2023 saledes af formand Jesper Rasmussen, Peter Krogsgaard og Jesper Rosener.

Alle bestyrelsesmedlemmer for Odense Letbane P/S anses for uafhangige.

Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmgder om aret. | regnskabsaret 2022 blev der afholdt elleve
bestyrelsesmgder, som fglge af ekstra fokus pa afslutning af anlaegsprojektet og driftsstarten. Bestyrelsen
modtager en Igbende orientering om selskabet forud for hvert bestyrelsesmgde. P4 mgderne behandler
bestyrelsen forhold vedrgrende Odense Letbanes overordnede udvikling, herunder blandt andet:

* Mission, vision, mal og strategi, overordnede gkonomiske malsaetninger samt forretningspolitik
* Analyse og gennemgang af vaesentlige risikoomrader

* Budget- og regnskabsrapportering, herunder opfglgning pa overholdelse af budgetmal

*  Forsikringsforhold

* |T- og finansieringspolitik

Bestyrelsen foretager en arlig selvevaluering med assistance fra en ekstern konsulent. Evalueringen inde-
holder blandt andet en vurdering af bidrag og resultater, samarbejde med direktionen, bestyrelsens sam-
mensatning (herunder vurdering af fremtidige kompetencer, mangfoldighed og antal medlemmer) samt
arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af det materiale, der tilgar bestyrelsen.

Ledelse
Odense Letbane P/S’ direktion har fra 1. januar 2022 bestaet af fungerende administrerende direktgr /
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teknisk direktgr Steen Lykke og gkonomidirektgr Michael Jalking. Steen Lykke fratradte sin stilling hos
Odense Letbane ved udgangen af februar 2022 og direktionen har fra 1. marts 2022 frem til idriftseettelse af
letbanen bestaet af fungerende administrerende direktgr / gkonomidirektgr Michael Jalking, teknisk direk-
tgr Thomas Sjggren og direktgr for drift og vedligehold Dan Ravn. Fra den 29. maj 2022 har direktionen be-
staet af administrerende direktgr Dan Ravn, gkonomidirektgr Michael Jalking og teknisk direktgr Thomas
Sjggren.

| 2023 er gkonomidirekt@r Michael Jalking og teknisk direktgr Thomas Sjggren udtradt af direktionen ved
udgangen af februar 2023 og samtidig er Per Feddersen indtradt som gkonomidirektgr i direktionen. Direk-
tionen bestar herefter af administrerende direktgr Dan Ravn og gkonomidirektgr Per Feddersen.

Ved udgangen af december maned 2022 var der 18 medarbejdere ansat hos Odense Letbane P/S, hvilket er
16 mindre end ved arets begyndelse.

Efter den kommercielle driftsstart d. 28. maj 2022 bestar driftsorganisationen af 11 fastansatte, der skal va-
retage den daglige drift, sikre at underleverandgrerne opfylder de kontraktlige mal og samarbejdet med
Odense Kommune, myndigheder m.fl. Anlaegsorganisationen er Igbende blevet udfaset efter idriftsaettelse
af letbanen, idet enkelte medarbejdere dog fortseetter for at sikre afslutning af anleegsprojektet og drgftel-
ser med entreprengrerne, herunder handtering af stgj- og vibrationer.

3.9 Interne kontroller

Der udarbejdes hver maned en gkonomisk rapport, som sammenholder de realiserede omkostninger med
budget og estimat for henholdsvis anlaegsprojektet og for driften. Rapporteringen indeholder ligeledes en
prognose for anlaegsprojektets samlede gkonomi, ligesom der indgar en risikoanalyse samt en vurdering af
fremdriften i anlaegsprojektet sammenholdt med den gkonomiske udvikling.

Rapporteringen tilgar Igbende selskabets direktion og bestyrelse.

3.10 Risikostyring og saerlige risici

Odense Letbane har i forbindelse med anlaegsprojektet etableret et risikostyringssystem, som fglger Trans-
portministeriets instruks om Ny Anlaegsbudgettering (NAB). Risikostyringssystemet giver en manedlig status
pa selskabets stgrste risici og forebyggende handlinger. Risikostyringen fokuserer pa tid og omkostninger.

Selskabets stgrste risici vurderes pa nuvaerende tidspunkt til at veere:

* Handtering af udfordringer med stg@j og vibrationer
e Udfald af dreftelser af betydelige ekstrakrav fra hovedentreprengren
e Udfald af ekspropriationssager ved retten

Odense Letbane har stort fokus pa risici og foretager Ipbende mitigerende handlinger saledes, at risici
mindskes til et acceptabelt niveau.

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022 15

Peermreeoditddumeerttroggée TVIZ FASENBGRHZAVN ARV ANYESS BT



3.11 Vidensdeling

Anlzaeggelse og drift af en letbane er et komplekst projekt, som stiller krav til mange forskellige fagdiscipli-
ner. Kompleksiteten stiger dels ved, at der i Danmark kun er letbaneerfaringer fra Aarhus Letbane, som har
vaeret i drift i fem ar og dels ved, at letbanen i Odense skal anlaegges igennem nogle af Odense bys gamle
gader.

| Danmark er der to tilsvarende projekter med etablering og drift af letbaner og tilhgrende driftsorganisa-
tion. Aarhus Letbane gik i drift i december 2017 og Hovedstadens Letbane er i gang med anlaegsarbejdet.
Odense Letbane har vaeret og er fortsat i taet dialog med de to danske projekter med henblik pa vidensde-
ling og laering fra deres erfaringer. Herudover har Odense Letbane ogsa god kontakt til udenlandske letba-
ner, blandt andet Stockholms Letbaner (Sverige), Bybanen i Bergen (Norge), Manchester Metrolink (Eng-
land), Metro do Porto (Portugal) samt Berliner Verkehrsbetriebe (Tyskland), og der er saledes gennem de
seneste ar gennemfgrt studieture til disse letbaner for at fa viden om deres erfaringer. Det er vigtigt for
Odense Letbane at drage nytte af andres erfaringer og afprgve principielle problemstillinger pa andre letba-
ner.

Ud over andre letbaneprojekter er Odense Letbane blandt andet i Ipbende kontakt med Vejdirektoratet,
BaneDanmark, Trafikstyrelsen samt Metroselskabet i Kgbenhavn for at drage nytte af deres erfaringer om-
kring stgrre anlaegsprojekter og drift.

3.12 Forventet udvikling

Odense Letbane P/S forventer for 2023 et negativt resultat af primaer drift i niveauet 40,0 mDKK samt sam-
lede anlaegsinvesteringer pa 50,0 mDKK.

3.13 God selskabsledelse

Odense Letbane P/S har i 2022 gennemgaet Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 2. december
2020 jf. komiteens hjemmeside https://corporategovernance.dk/. Gennemgangen viser, at Odense Letbane

P/S, hvor det er relevant for selskabet, i alt vaesentlighed lever op til anbefalingerne. Skema til redeggrelse
vedrgrende anbefalingerne kan findes her: Redeggrelse for virksomhedsledelse
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3.14 Redeggrelse for samfundsansvar, jf. §99a
Forretningsmodel

Odense Letbane P/S er stiftet i januar 2015 med det formal at projektere og anlaegge en letbane i Odense.
Anlaegsdelen omfatter etablering af infrastruktur inklusive flytning af veje, fortove og cykelstier, drifts- og
vedligeholdelsescenter, stationer mv. samt indkgb af 16 togseet.

Odense Letbane P/S er efter anlaeggelsen af letbanen fortsat som driftsselskab, der ssmmen med operatg-
ren Keolis Letbaner A/S skal sikre en stabil drift og vedligeholdelse af letbanen og herudover skal sikre vaer-
dien af Odense Kommunes investering i infrastruktur og letbanetog. Ligeledes skal letbanen understgtte
den fortsatte byudvikling i Odense.

Endvidere overdrog Odense Kommune i 2019 ansvaret for at udarbejde en forundersggelse og VVM-god-
kendelse af letbanens eventuelle etape 2 til Odense Letbane P/S.

Anlaeggelsen af Odense Letbane og indgaelse af kontrakt med en operatgr til drift og vedligeholdelse af let-
banen har veeret udbudt i fire hovedomrader:

*  Anlaegsarbejder: Syv kontrakter med tre entreprengrer - Barslund A/S, M. J. Eriksson A/S, Arkil A/S,
indgaet i 2017 og 2018

* Transportsystem og infrastruktur: Kontrakt med Comsa S.A.U., indgaet i 2017

* Rullende materiel: Kontrakt med Stadler Pankow GmbH, indgaet i 2017

e Drift/vedligehold: Kontrakt med 15 ars Igbetid med Keolis Letbaner A/S, indgdet i 2018

Den henvises i gvrigt til beskrivelsen af selskabet og aktiviteterne ovenfor.

Generelt

Odense Letbanes vedtagne politik for samfundsansvar bygger p3, at vi driver en ordentlig, sund og gkono-
misk ansvarlig virksomhed. Vi er bevidste om, at vi er en integreret del af Odense by, og vi efterlever de
love, regler, krav og normer som vi er omfattet af, dette bade i anleegs- og driftsfasen.

Det stiller store krav til Odense Letbane og har medfgrt et saerligt fokus i selskabets arbejde. Dette gaelder
for eksempel hensynet til det ydre miljg og arbejdet for en miljgvenlig transportlgsning, der er baseret pa
elektricitet, og som vil medfgre mindre biltrafik i byen.

Odense Letbanes CSR-politik er udarbejdet med udgangspunkt i selskabets Vision, Mission og Mdlsaetninger
med fokus pa at etablere en letbane, der sztter scenen for Odenses fremtid med respekt for udviklingen af
byens infrastruktur med reduceret miljgbelastning og de afledte effekter heraf for byens borgere og sam-
fundet generelt.

Odense Letbane fglger Odense Kommunes politikker pa omraderne miljg, mennesker og socialt ansvar i
felge UN Global Compacts 10 principper for sikring af menneskerettigheder, arbejdskraft, ydre miljg og

anti-korruption samt Odense Letbanes egne malsatninger og principper, der i visse tilfaelde er stramninger.
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Ovenstaende udggr Odense Letbanes indsatser, der har til formal at forebygge og reducere negative sam-
fundsmaessige-, miljgmaessige- og gkonomiske konsekvenser af selskabets aktiviteter.

Menneskerettigheder

Odense Letbane efterlever UN Global Compacts principper om at respektere menneskerettighederne og
sikrer krav til leverandgrer om det samme. Selskabet respekterer alle menneskers ret til et vaerdigt liv og
felger FN’s menneskerettighedskonvention.

Der kan vaere risiko for brud pa menneskerettighederne i leverandgrkaden grundet begranset kontrol
heraf samt deres brug af entreprengrer og underleverandgrer fra andre lande. Odense Letbane stiller krav
til leverandgrer om, at lokal lovgivning naturligvis skal overholdes, og UN Global Compact skal overholdes i
alle led i leverandgrkaeden.

Hos Odense Letbane er arbejdsklausuler i kontrakterne identiske med de klausuler, der anvendes hos
Odense Kommune, idet ordlyden om bodsstgrrelser dog er vaesentligt skaerpet i kontrakterne hos Odense
Letbane. Kontrakterne med entreprengrerne for anlaegsarbejderne, infrastrukturen og driften af letbanen
indeholder ligeledes bestemmelser fra UN’s Global Compact principper.

Selskabet har i 2022 fortsat arbejdet med at kommunikere og sikre handhaevelsen af menneskerettigheder
blandt leverandgrer og samarbejdspartnere.

Der er i 2022 ikke rapporteret om tilfeelde af overtraedelse af menneskerettigheder i Odense Letbane.

| Fremtiden vil Odense Letbane fortseette arbejdet med at kommunikere og sikre handhaevelsen af menne-
skerettigheder.

Antikorruption

Odense Letbane efterlever UN Global Compacts principper om at undga korruption og bestikkelse, bade i
egen organisation og i forhold til samarbejdspartnere, entreprengrer mv.

De vaesentligste risici indenfor omradet korruption relaterer sig til bestikkelse og lignende blandt leveran-
dgrer og underleverandgrer fra udlandet. Blandt egne medarbejdere vurderes den vaesentligste risiko at
veere i forbindelse med gaver og arrangementer, der har med leverandgrer og samarbejdspartnere at ggre.

For at minimere risici har Odense Letbane etableret et internt kontrolmiljg, der skal sikre at selskabets poli-
tikker vedrgrende antikorruption overholdes. Selskabet arbejder kontinuerligt pa at forbedre det interne
kontrolmiljg og identificere uetisk adfeerd i organisationen samt blandt leverandgrer og samarbejdspart-
nere.

Ingen af Odense Letbanes medarbejdere giver eller modtager uberettigede fordele af danske eller uden-
landske embedsmaend eller ansatte i det private erhvervsliv.

Der er i 2022 ikke rapporteret tilfelde af korruption i Odense Letbane.
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Fokusomrader
Odense Letbanes CSR-politik omfatter falgende seks overordnede indsatsomrader:

a) Sikkerhed, sundhed og trivsel
b) Miljp og naturbeskyttelse

¢) Socialt ansvar

d) Kommunikation

e) Dataetik

For hvert indsatsomrade beskrives de relevante risici, politikker og handlinger i 2022.

Odense Letbane anvender ikke KPI’er i forbindelse med CSR-rapportering, herunder heller ikke ikke-finan-
sielle KPl'er, idet det ikke er vurderet relevant under hensyntagen til selskabets stgrrelse og faseskiftet fra
anlaeg til drift af letbanen.

Odense Letbane vil fra 2023 rapportere pa de opnaede resultater, dette nar der er opnaet flere erfaringer
fra driften af letbanen.

a) Sikkerhed, sundhed og trivsel
Risici

Det er Odense Letbanes ambition, at alle medarbejdere gar sunde og raske hjem fra arbejde hver dag — og
efter endt ansaettelse forlader Odense Letbane sunde og raske. Det er derfor afggrende, at medarbejderne
sikres gode arbejdsforhold. Det geelder savel for selskabets fastansatte medarbejdere som for ansatte hos
tilknyttede radgivere og entreprengrer. Darlige eller forringede arbejdsforhold gger risikoen for personska-
der, arbejdsbetingede lidelser, darligt omdgmme og hgj personaleomsaetning, hvilket kan have direkte ind-
flydelse pa selskabets evne til at sikre en stabil drift og vedligeholdelse af letbanen.

Politik

Odense Letbane arbejder for et godt arbejdsmilje og med at kortlaegge de risici og forebyggende handlin-
ger, der er ngdvendige for sa vidt muligt at undga arbejdsskader og arbejdsbetingede lidelser. Odense Let-
bane udfgrer alment arbejdsmiljgtilsyn samt sikkerhedsrundering og -mgder, hvor et godt arbejdsmiljg, sa-
vel fysisk som psykisk, er i fokus.

Der samarbejdes derudover med Arbejdstilsynet for at sikre, at kravene i arbejdsmiljgloven overholdes, ud-
veksle erfaringer og drgfte saerlige udfordringer. Odense Letbane fglger op pa alle afvigelser fra arbejdsmil-
jolovgivningen uagtet entreprengrens eller leverandgrens tilhgrsforhold.
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Handlinger i 2022

* Odense Letbane har tilpasset arbejdsmiljgorganisationen (AMO) til driftsselskabet og organisatio-
nen bestar nu af direktgren og en medarbejderreprasentant. AMO gennemfgrer arligt en arbejds-
pladsvurdering (APV), der har til formal at sikre, at der tages hand om medarbejdernes arbejdsmiljg
samt minimere risikoen for ulykker pa arbejdspladsen og langs letbanestraekningen.

* Detinterne ledelsessystem ajourfgres jeevnligt sdledes, at arbejdet med sikkerhed, sundhed og triv-
sel er dokumenteret, og selskabet dermed har de forngdne styringsredskaber, sa negative tenden-
ser kan korrigeres og positive tendenser kan kommunikeres i organisationen samt til entrepreng-
rerne og leverandgrer.

* Odense Letbane arbejder Ipbende med at oparbejde en staerk sikkerhedskultur, hvor der teenkes
sikkerhed ind i alle aspekter af letbanen

* QOdense Letbane har igangsat arbejde med at indsamle og registrere sikkerhedsmaessige data fra
Keolis, dette sa der fremadrettet kan rapporteres om fastsatte sikkerhedsindikatorer, for eksempel
antal tilskadekomne og naerved-haendelser

For at sikre klare forudsaetninger for sikkerheden, er Odense Letbane i Isbende dialog med savel Arbejdstil-
synet, Odense Kommunes vejtilsyn og Kontrolenhed mod social dumping samt Odense Politi.

1 2022 har der ikke vaeret noget personale, der har vaeret impliceret i arbejdsulykker ligesom der ikke har
veeret alvorlige tilskadekomne i forbindelse med driften af letbanen.

b) Miljg og naturbeskyttelse
Risici

Odense Letbane efterlever UN Global Compacts principper om at sgge at reducere de miljpmaessige belast-
ninger, uagtet deres arsag. Risici pa omradet er, at andelen af fossile braendsler gges i det mix af energi, der
bruges til at fremstille den strgm, som letbanen kgrer pa og at letbanen derfor ikke i hgjest muligt omfang
kgrer pa klimavenlig strgm.

Odense Letbane arbejder herudover pa at nedbringe niveauet for stgj og vibrationer, dette i taet samar-
bejde med Miljgmyndigheden i Odense Kommune.

Politik

Letbanens pavirkning af miljget under etablering og ved driften af letbanen, er undersggt i en VVM-redegg-
relse, som kan ses pa Odense Letbanes hjemmeside. Odense Kommune har den 31. marts 2015 givet VVM-
tilladelse til etablering af letbanen. Generelt bemaerkes det, at en letbane er den mest miljgvenlige form for
transport sammenlignet med busser og biler.

Det har veeret, og er Odense Letbanes intention i videst muligt omfang at forebygge og/eller reducere mil-
jopavirkninger ved at integrere miljghensyn i planlaegningen, designet, anlaegget og driften af letbanen.
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Handlinger i 2022

* Odense Letbane har indgaet aftale om kgb af grgn strém hos EnergiFyn. Ved grgn strgm udstedes
der oprindelsesgaranti om, at den leverede strgm i videst muligt omfang er produceret ved hj=lp af
sol, vand og vind. Odense Letbane bidrager hermed til den grgnne omstilling.

* Odense Letbane har igangsat kontrol og opfglgning pa energiforbruget og vil fremadrettet arbejde
med narmere beregninger pa det rullende materiel, herunder elforbrug med henblik pa at sikre
Igsninger for energieffektivitet

* Odense Letbane arbejder Ipbende med at nedbringe niveauet for st@j og vibrationer fra letbanen

e Sikret, at de miljgbeskyttelseskrav og vilkar, der fremgar af de danske myndigheders tilladelser og
godkendelser, overholdes, gennem systematisk miljgledelse.

Odense Letbane anvender regnvand og genanvender vand ved vask af togvogne ligesom miljghensyn har
veeret indarbejdet i anleegsarbejdet med for eksempel szerlig skansom faeldning af flagermustraeer og plant-
ning af to treeer for hvert tree, det har veeret ngdvendigt at feelde i forbindelse med anlaegsarbejderne.

Odense Letbane vil som en Igbende proces overveje mulighederne for at optimere brugen af energi bade til
driften af kgretgjer, infrastruktur og kontrolcenteret. Odense Letbane har i 2022 udelukkende anvendt
strgm i pa aftale med Energi Fyn om kgb af grgn strgm, hvilket er en forbedring i forhold til anlaegsfasen.

c) Socialt ansvar
Risici

Odense Letbane leegger stor vaegt pa at sikre Ign- og arbejdsforhold pa overenskomstlignende betingelser
samt at overholde menneskerettighederne i forbindelse med anlaeggelse og drift af letbanen. Ved overtrae-
delse af disse bestemmelser gges risikoen for darligt omdgmme, hgj personaleomsaetning mv., hvilket kan
have direkte indflydelse pa selskabets evne til at levere en letbane til Odense til rette tid og i den aftalte
kvalitet.

Politik

Udmgntningen af det sociale ansvar kraever et teet samarbejde med entreprengrer, konsulenter og leveran-
dgrer og lokalsamfund. Odense Letbane anvender sociale klausuler og CSR-krav i alle relevante kontrakter.

Handlinger i 2022

Odense Letbane er i dialog med Odense Kommunes Kontrolenhed omkring tilrettelaeggelse af kontrol af,
om ansattelsesforholdene er overenskomstlignende. Aftalen med Kontrolenheden skal desuden sikre at
internationale konventioner og dansk lovgivning efterleves, herunder regler i forhold til maksimal
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arbejdstid, ret til ferie, arbejdsmiljg, foreningsfrihed, kollektiv forhandling og ikke-diskrimination, jf. UN
Global Compact.

Odense Kommunes Kontrolenhed vil gennemfgre stikprgvekontroller hos udvalgte entreprengrer gennem
2023.

d) Kommunikation og dialog

Risici

Odense Letbane gnsker, at etik, ansvarlige handlinger og projektets malsaetninger demonstreres i den dag-
lige drift og proaktivt kommunikeres til projektets aktgrer, byens borgere og erhvervsdrivende i det om-
fang, det er muligt under hensyntagen til kontraktlige forhold. Manglende eller darlig kommunikation til in-
teressenterne omkring letbanen gger risikoen for darligt omdgmme og manglende opbakning eller direkte
modstand fra interessenter til letbaneprojektet. Dette vil i vaerste fald kunne pavirke projektet i veesentligt
omfang og dermed have negativ indflydelse pa selskabets evne sikre en stabil drift og vedligeholdelse af let-
banen.

Politik

Odense Letbane prioriterer en proaktiv og serviceminded kommunikation til letbanes interessenter meget
hgjt og vil sgrge for den bedst mulige information om projektet og dets konsekvenser gennem Igbende ori-
entering og en rettidig og transparent kommunikation til projektets samarbejdspartnere, radgivere og an-
dre interessenter.

Odense Letbane anerkender de bekymringer, interessenterne matte have, og som selskabet bliver bekendt
med under dialogen og er indstillet pa, sa vidt det er tidsmaessigt muligt og gkonomisk forsvarligt, at handle
ud fra dem.

Handlinger i 2022

Kommunikationsindsatsen havde de fgrste maneder af 2022 fokus pa forberedelser frem mod driftsstarten
i maj, herunder med betydelig indsats i forhold til planlaegning og afvikling af letbanens abningsfejring den
28. maj. Efter driftsstarten sendrede indsatsen afggrende karakter i retning af fokus pa driftskommunika-
tion malrettet passagerer.

Tidligere ars Megafon-maling blev ikke gennemfgrt i 2022, da undersggelsen i alle arene som det primaere
har handlet om at male forventninger den kommende letbane. | stedet udviklede og gennemfgrte Odense
Letbane en egenudviklet undersggelse i oktober 2022 blandt letbanens passagerer. Undersggelsen blev af-
viklet over to uger og opnaede hele 3900 respondenter.
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Resultatet viste stor passageropbakning, hvor mere end 70 procent svarede "tilfreds” eller "delvist tilfreds”
med seneste letbanetur. 79 procent svarede, at de forventede at kgre med letbane igen, og 70 procent ville
"i hgj grad” eller ”i nogen grad” anbefale andre at kgre med letbanen. Som et af de vaesentlige udtraek fra
undersggelsen svarede over 60 procent, at de "i mindre grad” eller ”slet ikke” benyttede kollektiv trafik fgr
letbanens driftsstart. Odense Letbane vil fremadrettet indga i faste kundeanalyser ssmmen med FynBus.

Handtering af kundereaktioner har vaeret en betydelig opgave for Kommunikation siden driftsstarten.
Mange henvendelser besvares via FynBus’ kundecenter, men ogsa Kommunikation modtager et stort antal
skriftlige henvendelser med spgrgsmal og kommentarer — enten via mail eller via sociale medier

| 2023 bliver letbanens kundevendte aktiviteter en central indsats. Hvor 2022 var praeget af driftsstart og
indkgring, sa skal der i 2023 tages yderligere skridt i retning af at udvikle letbanens synlighed og markedsfg-
ring med henblik pa at understgtte aktiviteter og tiltag, der kan sikre fortsat kundevaekst.

e) Dataetik

Odense Letbane har frem til sommeren 2022 primaert vaeret anlaegsorganisation og har derfor ikke udarbej-
det en politik for dataetik, da det her har vaeret meget begraenset hvorledes data og kunstig intelligens er
indgaet i anlaegsvirksomheden.

Odense Letbane vil fremadrettet arbejde med dataetik og forventer, at bestyrelsen i 2023 vil godkende en
politik for dataetik. Arbejdet vil tage udgangspunkt selskabets vaerdier og vil have saerligt fokus pa dataeti-
ske principper, herunder ansvarlighed og ordentlighed. Malet med politikken for dataetik er, at selskabet til
enhver tid at have en ansvarlig og ordentlig brug af data samt at skabe gennemsigtighed omkring dataind-
samling og handtering.

Diversitet og mangfoldighed

Odense Letbane har som malsaetning at fremme diversitet og mangfoldighed i ledelsen. Mangfoldighed bi-
drager til nyteenkning samtidig med at rummelighed og tolerance fremmes, hvilket bidrager til at skabe et
godt arbejdsmiljg og modvirker diskrimination.

Ledelsen for Odense Letbane sammensattes ud fra de kompetencer, der er ngdvendige for at Igse den
komplekse og fagligt hgjt specialiserede opgave med at anlaegge og drive en letbane. Vurderingen af kom-
petencer sker derfor som udgangspunkt uden skelen til kgn, men med fokus pa de faglige kvalifikationer, og
det er derfor ikke foreneligt at styre efter denne malsaetning i praksis.

Odense Letbane respekterer og gnsker at leve op til danske og internationale standarder vedrgrende men-
neskerettigheder samt love vedrgrende ligestilling, og at tilbyde fair og lige vilkar i ansaettelse- og arbejds-
forhold uanset kgn, etnisk oprindelse, religion og andre personlige forhold.

Hos Odense Letbane respekteres der pa ingen made mobning, sexchikane, diskrimination, kreenkende ad-
faerd eller trusler. Vi gnsker gennem abenhed at sikre, at ingen medarbejdere i selskabet pa noget tidspunkt
udsaettes for nogen form for chikane.
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Direktion og bestyrelse er alle af dansk nationalitet, der hver isaer er valgt ud fra deres faglige kompetencer
med henblik pa at sikre en bred pallette af kompetencer i selskabet. For sa vidt angar den aldersmaessige
sammensztning af direktionen og bestyrelsen er 20% heraf under 50 ar, 60% er mellem 50 og 60 ar og 20%
af ledelsen er over 60 ar.

Redeggrelse for kgnsfordeling i ledelsen, jf. § 99b

Bestyrelsen for Odense Letbane P/S sammensaettes ud fra de kompetencer, som pa et givent tidspunkt er
ngdvendige for at lgfte den komplekse opgave med at anlagge og drive en letbane. Vurderingen af kompe-
tencer sker uden skelen til kgn, idet dette gaelder for savel bestyrelsen, som projektledelsen.

Odense Letbane P/S forsgger sa vidt muligt at have en repraesentant af hvert kgn blandt de sidste tre kandi-
dater til en stilling i virksomhedens ledelse.

Odense Letbane har en meget fagligt specialiseret opgave omkring anlaeggelse og drift af en letbane. Det er
Odense Letbanes mal, at begge kgn er reprasenteret med mindst 30% i bestyrelsen i 2024.

Der er ingen kvinder i bestyrelsen med den nuvaerende sammensatning. Maltallet er saledes ikke naet,
men kompetencerne i bestyrelsen vurderes at passe til den fase projektet eri. | indevaerende regnskabsar
var der ingen relevante kandidater af det underrepraesenterede kgn til bestyrelsen.

Det vil ved ny rekruttering i bestyrelsen blive tilstraebt at opna en mere ligelig kgnsbalance.

Idet Odense Letbane har under 50 ansatte er der ikke udarbejdet en politik for gvrige ledelsesniveauer.

3.16 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i erhvervsdrivende og offentlige virksomheder

Odense Letbane P/S' bestyrelse har fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:

Jesper Rasmussen, formand bestyrelsen
Tiltradt 02.03.2015

Valgt pa generalforsamling 21.04.2021 (genvalg)
Fpdt: 1952

Honorar 2022: 250 tDKK

Tillidshverv:

. Adm. direktgr, Ejendomsaktieselskabet af 1. maj 2015
. Direktgr, Sankt Peder Consulting ApS

o Bestyrelsesformand, Enco A/S — Bestyrelsesformand,
. RudeCru Brand House Holding ApS

. Bestyrelsesformand, Junkbusters Group ApS
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o Bestyrelsesformand, Junkbusters A/S

. Bestyrelsesformand, Adelborg Development A/S

. Bestyrelsesformand, Byens Bygeradgivning A/S

. Bestyrelsesformand, Operaparkfonden

o Bestyrelsesformand, Ingholt Consult A/S

. Bestyrelsesformand, Skou Gruppen A/S

. Bestyrelsesmedlem, Ejendomsaktieselskabet af 1. maj 2015
. Bestyrelsesmedlem, Aqua Manager ApS

Peter Krogsgaard, bestyrelsesmedlem
Tiltradt 29.01.2021

Valgt pa generalforsamling 21.04.2021 (genvalg)
Fgdt: 1969

Honorar 2022: 125 tDKK

Jesper Sondrup Rosener, bestyrelsesmedlem
Tiltradt 02.03.2015

Valgt pa generalforsamling 21.04.2021 (genvalg)
Fpdt: 1970

Honorar 2022: 125 tDKK

Tillidshverv:

o Adm. direktgr, JFM P/S

o Adm. direktgr, Komplementarselskabet JFM A/S

. Direktgr, JFM Gruppen ApS

o Direktgr, Rosener ApS

. Direktgr, Roje ApS

o Bestyrelsesformand, Step A/S

o Bestyrelsesformand, Ugeaviserne af 15/6-2017 A/S

. Bestyrelsesformand, Danske Mediers Arbejdsgiverforening

o Bestyrelsesnaestformand, Danske Medier

o Bestyrelsesmedlem, Fyens Stiftstidende A/S

. Bestyrelsesmedlem, Dansk Radio Reklame ApS

. Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket @stjylland F.M.B.A

. Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket Vestjylland Syd F.M.B.A.
. Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket Sgnderjylland F.M.B.A.
. Bestyrelsesmedlem, JobDanmark ApS

o Bestyrelsesmedlem, Step Print Power A/S

. Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen A/S

. Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen Erhverv A/S
. Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen Fyn A/S

o Bestyrelsesmedlem, Tech Town Odense A/S

. Bestyrelsesmedlem, BG Byg Odense A/S

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022

Féemeeoddddumeerttramgiée TVIZ FASENBGA-EAVT-ARAU-AIANVESSBRT



Odense Letbane P/S' direktion har fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:
Dan Ravn, administrerende direktgr

. Odense Letbane Komplementar ApS
Per Feddersen, gkonomidirektgr

i Ingen

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022

26

FRemeecchiddumeerttemgée TVIZ FHASEXNBGR-ZAV G-AEAVHAIA NS BKIT



4. ARSRAPPORT

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Letbane P/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse D-virksomheder, herunder bestemmelserne for statslige aktieselskaber jeevnfgr lov
om Odense Letbane §10.

Arsrapporten for 2022 er aflagt i tDKK.

Resultatopggrelse

Omsaetning

Omsaetning bestar af billetindtaegter, samt lejeindteegter ved udlejning af ejendomme, tog og infrastruktur.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtggrelse fra
offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til drift af letbanen, administration, lokaler, konsu-
lenthonorarer m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver under opfgrsel

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse omfatter anlaagsomkostninger vedrgrende etablering af letbanen
og indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke f@r ibrugtagning

Driftsmidler og inventar indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Der foretages linezere af-
skrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider pa 3-5 ar.

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver, som er ibrugtaget, males til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen svarer til nutidsveerdien pa tidspunktet for ibrugtagning, tillagt efterfglgende investeringer. Nutidsvaer-
dien er opgjort som det fremtidige cash flow (genindvindingsvaerdi). Afskrivningsgrundlaget, der opggres
som kostpris, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid.

Scrapvaerdien er under hensyntagen til de forventede brugstider fastsat til nul. Afskrivningsmetode, rest-
vaerdi og brugstid revurderes arligt og andres, hvis der er sket en vaesentlig sendring.

Der er foretaget en opdeling af bestanddele af anleegsaktiver efter idriftseettelse af letbanen, dette med
ensartede brugstider, der udger:

* Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel Afskrives ikke
* Infrastruktur 10-50ar

* Rullende materiel 30ar

e Driftsmateriel og andet udstyr 10 ar

* Grunde og bygninger 5-70ar

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapital-
veerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af akti-
vet eller aktivgruppen.
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Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel vaerdi og omfatter tilgodehavender fra salg af bil-
letter og andet salg. Der hensaettes til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering af tilgode-
havender.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der hensaettes til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Egenkapital

Indskud fra ejer indregnes direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Gzld males og indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtel-
ser til nominel veerdi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med afhol-
delse af de omkostninger eller anlaegsinvesteringer de helt eller delvist vedrgrer. Offentlige tilskud der ved-
rerer fremtidige driftsomkostninger eller anlaegsinvesteringer indregnes i balancen som periodiserede of-
fentlige tilskud under forpligtelser og indteegtsf@res efterfglgende i takt med, at anlaegsinvesteringerne af-
skrives.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
@ndring i driftskapital.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
leegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditet Likviditetsgrad: -
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditets Soliditetsgrad: - )
Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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6. Resultatopggrelse

(tDKK)

Omsaetning
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Resultat af primaer drift
Andre driftsindtegter

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022

1/1-31/12 1/1-31/12

Note 2022 2021
47.056 0
3 -14.792 -6.134
-98.961 -7.126
-66.697 -13.260
7 649.437 45.000
4 -1.575.795 -147.037
-993.055 -115.297
-38.457 -34.422
-1.031.512 -149.719
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7. Balance

(tDKK)

Aktiver

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Infrastruktur

Rullende materiel

Driftsmateriel og andet udstyr

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022

Note 31/122022  31/122021
0 1.628.097
0 0
0 0
0 55
154.739 0
4 154.739 1.628.152
154.739 1.628.152
0 8.343
15.599 9.450
5 58.365 89.503
53 0
74.017 98.953
2.406 44.591
76.423 151.887
231.162 1.780.039
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Balance, fortsat

(tDKK)

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Periodiseret offentligt tilskud
KommuneKredit

Langfristede gaeldsforpligtelseri alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet geeld, KommuneKredit
KommuneKredit, byggekredit

Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Seerlige poster

Honorar til selskabsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og
eventualforpligtelser mv.

Nertstaende parter

Zndringer i driftskapital

Haendelser efter arets afslutning
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Note 31/122022  31/122021

500 500

6 -1.675.170 -765.018

-1.674.670 -764.518

7 0 626.037

8 1.638.930 1.397.475

1.638.930 2.023.512

49.797 39.938

86.100 363.828

7.093 0

117.005 108.444

6.907 8.835

266.902 521.045

231.162 1.780.039

1
9

10
11
12
13
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8. Egenkapitalopggrelse

Virksom-
heds- Overfgrt

(tDKK) kapital resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2021 500 -717.311 -716.811
Indskud fra ejer 0 102.012 102.012
Overfgrt jf. resultatdisponering note 6 0 -149.719 -149.719
Egenkapital 1. januar 2022 500 -765.018 -764.518
Indskud fra ejer 0 121.360 121.360
Overfgrt jf. resultatdisponering note 6 0 -1.031.512 -1.031.512
Egenkapital pr. 31. december 2022 500 -1.675.170 -1.674.670

Jeevnfer lov om Odense Letbane P/S haefter Odense Kommune for gaeld og alle gvrige forpligtelser i Odense
Letbane P/S. Odense Kommune foretager Igbende kapitalindskud, saledes at Odense Letbane P/S eri stand til

at betale sine forpligtelseri takt med at disse forfalder.
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9. Pengestrgmsopggrelse

(tDKK)

Resultat fgr financielle poster
Andre driftsindteegter, indtaegtsfgrt tilskud
Af- og nedskrivninger

Pengestrgmme fra primaer drift fgr aendringer i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra drift
Finansielle poster

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Tilgang materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Zndring i driftskapital som kan henfgres til arets investeringer

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Kapitalindskud Odense Kommune
Modtaget offentlige tilskud
Optagelse langfristet gaeld
Afdrag pa langfristet geeld
Z&ndring i Ipbende kreditter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

1/1-31/12  1/1-31/12
Note 2022 2021
-993.055 -115.297
7 -649.437 -45.000
4 1.575.795 147.037
-66.697 -13.260
12 -1.197 -10.926
-67.894 -24.185
-38.457 -34.422
-106.351 -58.607
-93.708 -242.004
12 -5.765 -94.514
-99.474 -336.518
121.360 102.012
61.600 90.500
298.000 375.000
-46.686 -36.772
-270.635 -195.001
163.639 335.739
-42.185 -59.386
44.591 103.977
2.406 44.591

Pengestrgmsanalysen kan ikke direkte udledes af halvarsregnskabets gvrige bestanddele.
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10. Noter

1. Seerlige poster
Arets resultat er vaesentligt pavirket af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver med 1.575,7 mDKK
(147,0 mDKK i 2021), samt indteegtsfgrsel af andel af tilskud fra Transportministeriet, som har medfinansieret

de nedskrevne aktiver, med 649,4 mDKK (45,0 mDKK i 2021). Nettoeffekten af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver
i resultatopggrelsen for 2022 udggr 926,3 mDKK (102,0 mDKK i 2021).

1/1-31/12  1/1-31/12
(tDKK) 2022 2021

2. Omsaetning

Salg af billetter 26.510 0
Udlejning af infrastruktur og rullende materiel 20.546 0
47.056 0

3. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 22.334 26.890
Pensioner 3.663 4.675
Andre omkostninger til social sikring 301 457

26.298 32.022
Heraf vederlag til bestyrelse 750 750
Heraf vederlag til direktionen 3.918 3.881
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 28 38

Af de samlede personaleomkostninger pa 26.298 tDKK er 14.792 tDKK fgrt i resultatopggrelsen, mens 11.506 tDKK er

aktiveret under posten anlaegsaktiver under udfarelse .
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Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Afgang

Overfgrsel

Kostpris 31. december 2022

Afskrivninger 1. januar 2022
Arets afgang

Arets af- og nedskrivninger
Overfgrsel

Afskrivninger 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver

31. december 2022

Materielle
anlaegs- Drifts-
aktiver materiel
under Infra- Rullende og andet Grunde og
udfgrelse struktur materiel udstyr bygninger | alt
3.254.097 471 3.254.568
93.708 8.674 102.382
-352 -352
-3.347.805 2.313.698 451.804 157.832 424.471 0
0 2.313.698 460.478 157.951 424.471 3.356.598
1.626.000 416 1.626.416
-352 -352
1.575.740 55 1.575.795
-3.201.740 2.313.698 460.478 157.832 269.732 0
(0] 2.313.698 460.478 157.951 269.732 3.201.859
0 0 0 0 154.739 154.739

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse er ibrugtaget ved kommerciel idriftsettelse af Odense Letbane. Vardien af

letbanen males jf. anvendt regnskabspraksis til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og testes arligt
for nedskrivningsbehov safremt der er indikationer herpa.
Der eriseptember 2022 indgaet en driftsaftale med Odense Kommune vedrgrende betaling af bidrag til Odense Letbane. |
henhold til denne aftale er betaling fra Odense Kommune et kapitalindskud i Odense Letbane P/S, hvorfor indskuddet ikke
pavirker de fremtidige indtaegteri Odense Letbane og dermed ikke kan indregnes som en driftsindtaegt i

nedskrivningstesten.

Grundlaget for de forventede fremtidige pengestromme er revurderet ultimo 2022 og fastlaeggelse af den fremtidige
behandling af bidrag fra ejeren Odense Kommune, samt @&ndring i rejsemgnstre og indtaegter medfgrer, at den samlede
genindvindingsveerdi af letbanen er lavere end scrapvardien. Der vil Igbende blive fulgt op pa dette.

Som fglge heraf er den bogfgrte veerdi nedskrevet til den forventede tilbagediskonterede scrapveerdi. Ved

tilbagediskonteringen er anvendt et afkastkrav pa 2,5%.

Tilskuddet fra Transportministeriet til medfinansiering af letbanen er i henhold regnskabspraksis indtaegtsfert i

resultatopggrelsen, da letbanen er nedskrevet til den forventede tilbagediskonterede scrapvaerdi.
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Noter

(tDKK)

5. Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms

Tilgodehavende tilskud hos Transportministeriet
Tilgodehavende udlaeg hos Odense Kommune
Forudbetalinger m.v.

Diverse tilgodehavender

6. Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat

7. Periodiseret offentligt tilskud

Periodiseret tilskud 1. januar 2022
Regulering til tidligere ar

Tilskud i aret

Periodiseret tilskud 31. december 2022

Indteegtsfort del af periodiseret tilskud 1. januar 2022

Arets indtaegtsfarsel af tilskud

Indteegtsfert del af periodiseret tilskud 31. december 2022

Periodiseret tilskud 31. december 2022

8. Langfristede galdsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 1.430.766 tDKK senere end 5 ar fra balancedagen.

9. Honorar til selskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Odense Letbane P/S — Arsrapport 2022

31/122022  31/122021
3.437 5.233
1.400 39.600

128 128

44.939 44.211

8.461 331

58.365 89.503

0 0

-1.031.512 -149.719

-1.031.512 -149.719

1.243.037

-11.700

35.100

1.266.437

617.000

649.437

1.266.437

0

1/1-31/12  1/1-31/12
2022 2021

150 141

77 94

328 172

555 407
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Noter

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser mv.

Den indgaede kontakt med Keolis vedrgrende den fremtidige drift af Odense Letbane har en samlet restvaerdi
pa 1.209 mDKK.

Selskabet er parti skaerpede drgftelser vedrgrende entrepriseaftaler, der erindgaet med entreprengrer. Udfaldet
er endnu ikke kendt. De igangvaerende drgftelser med entreprengrerne erindregnet i arsregnskabet i henhold til
de forventede udfald, der er veesentligt lavere end de rejste krav. Det ma forventes at en voldgift vil blive
indledt i 2023/2024.

Der erindgaet en administrationsaftale med Odense Kommune. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til opsigelse
31/12. Forpligtelsen udggr 506 tDKK.

11. Naertstaende parter

Odense Letbane P/S' naertstaende parter, der besidder mere end 5% af stemmerettighederne, er Odense Kommune, Flak-
haven 2, 5000 Odense C.

Odense Letbane P/S hari regnskabsaret haft fglgende transaktioner med Odense Kommune:

- Kapitalindskud pa i alt 121,3 mDKK (2021: 102,0 mDKK)

- Garantiprovision pa i alt 4,9 mDKK (2021: 4.1 mDKK)
- IT og Ignadministration pa i alt 0,1 mDKK (2021: 0,4 mDKK)

1/1-31/12 1/1-31/12
(tDKK) 2022 2021
12. £ndring i driftskapital
Driftsaktivitet
Zndringi tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser -15.599 0
Z&ndring i varelager 0 -8.343
Zndringi tilgodehavende udlaeg hos Odense Kommune
og diverse tilgodehavender 17.250 -115
Zndring i moms -919 1.072
Z&ndring i anden gaeld -1.929 -3.540
-1.197 -10.926
Investeringsaktivitet
Zndring i diverse tilgodehavender -16.989 -25.478
Zndring i moms 2.715 5.192
Z&ndring i kreditorer 8.561 -74.223
Z&ndringianden geeld -52 -5
-5.765 -94.514

13. Hendelser efter arets afslutning

., Derhar efter drets afslutning ikke veaeret haendelser, som pavirker indholdet af arsrapporten.
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