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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Fondsoplysninger m.v.

Fonden
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Skeelslundvej 99, 1. sal
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Hjemsted: Jammerbugt

CVR-nr.: 36471271

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion
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Bestyrelse
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Per Dam Jensen

Tommy Kjeersgaard Jensen
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Pernille Kofod Lydolph

Revision

Beierholm
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Den
Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Aabybro, den 14. marts 2023

Direktionen

Jens Hausted

Bestyrelsen

Kjeld Zacho Jargensen Torben Kylling Petersen Jan Boesen Olsen

Formand

Mette Kirstine Jensen Per Dam Jensen Tommy Kjeersgaard Jensen
Helle Reedtz-Thott Pernille Kofod Lydolph
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme
for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-

regnskabsloven, samt efter vilkadrene i Erhvervsministeriets tilsagn om driftstilskud i 2022 af
den 08.04.22.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 14. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden Dansk Kyst- og Naturturisme er en erhvervsdrivende fond.

Fonden har til formdl at udvikle kyst- og naturturismen i Danmark og dermed skabe vaekst
inden for kyst- og naturturismen i Danmark.

Fondens fokus er, at denne vaekst skabes i det private turisterhverv gennem indsatser inden
for destinations- og produktudvikling, kompetence- og forretningsudvikling samt markeds-
foring.

I fondens ferste regnskabsar (2015-2018) var fondens vassentligste basisfinansiering baseret
pa to-arige resultat- og driftsaftaler med Erhvervsministeriet samt de 5 danske regioner.

Folketinget vedtog 13. december 2018 lov om erhvervsfremme.

Denne betyder, at Fonden Dansk Kyst- og Naturturisme fra 2019 har veeret en del af den na-
tionale turismefremme.

Fondens basisbevilling (2022-niveau: 17,0 mio. DKK) sker via Finansloven.

Fondens finansiering fremgar fremskrevet med inflationsdeekning pa nuveerende niveau af fi-
nanslovsoverslag indtil 2025.

Dansk Kyst- og Naturturisme er fra regnskabséaret 2022 omfattet af reglerne i Finansministe-
riets budgetvejledning (2021) — (kapitel 2.4.9, Tilskud til drift af gvrige selvejende institutio-
ner mv.), hvor der stilles krav om skasrpet tilsyn, néar driftstilskuddet arligt udger 5 mio. DKK
eller derover og forventes at udgere over halvdelen af tilskudsmodtagerens ordineere drifts-
indtaegter (hvori ikke medregnes projektindteegter) i en periode pa fire ar eller mere.

Det betyder blandt andet, at der primo 2022 er udarbejdet en udviklingsplan/handleplan/
strategi for modtagerens indsats de kommende fire ar, som er i overensstemmelse med til-
skuddets formal, ligesom der indrapporteres et arligt lentilsyn.

Der indgds 1-arige mal- og resultatplaner (MRP) med Erhvervsministeriet, og det er i den for-
bindelse aftalt, at der laves arlig status pa udviklingsplanen.

Der er en meget tilfredsstillende mal- og effektopfyldelse for resultatkontrakten (MRP 2022)
pr. ultimo 2022.

Arsregnskabet for 2022 udviser med en omseetning pa 66,4 mio. DKK det hgjeste aktivitets-
niveau for fonden nogensinde. Den hidtil hgjeste omsastning var 56,2 mio. DKK i 2021.
Fonden budgetterer med en faldende omsaetning i 2023 og efterfglgende ar, som felge af op-
her af de ekstraordineere indsatser forbundet med genstart efter Covid-19.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsesberetning

I 2022 har fondens drift, ligesom i 2021, i stort omfang veeret pavirket af de initiativer, der
blev igangsat i 2020 og 2021, med henblik pa at genstarte kyst- og naturturismen og dens
konkurrenceposition efter den globale pandemi Covid-19.

Initiativerne desangdende er primeert sket gennem indsatser finansieret via den politiske
genstartspakke "Sommerpakken 2021", der ligger i forleengelse af tilsvarende politiske gen-
startspakker 2020: Sommerpakke, Eksportgenstarts-initiativerne og luftfartspakken. Der har
veeret gennemfort aktiviteter fra alle disse initiativer i 2022, og de har samlet haft en stor
gkonomisk driftspavirkning.

Som et resultat af de mange aktiviteter har fonden ved afslutning af regnskabséaret 2022 en
foreget udviklingsportefelie af igangveerende flerarige projekter inden for hovedindsatsomra-
derne destinationsudvikling, virksomhedsinnovation og kompetenceudvikling, end i det
foregaende ar.

Det er fondens forventning, at omfanget af projekter, der direkte afspejles i fondens arsregn-
skab i kommende ar vil blive reduceret, idet en vaesentlig del af indsatserne og projekterne er
direkte knyttet til genstart omkring Covid-19. Sterstedelen af disse forventes afsluttet i labet
af 2023 og 2024.

I 2022 blev der lanceret en ny national "Strategi for beeredygtig udvikling af dansk turisme
2030". Denne strategi er sammen med fondens egen handlingsplan "Fremsyn/Udsyn/
Hensyn"”, der blev lanceret i april 2022, det centrale omdrejningspunkt for fondens udvik-
lingsaktiviteter i de kommende ar. Fonden forventer som national turismefremmeoperater at
anvende den vaesentligste del af fondens udviklingsmidler og ressourceindsaettelse i form af
specialiserede kompetencer pa medarbejdersiden til at medvirke til at realisere planerne i de
kommende ar.

Fonden har ultimo 2022 samlet hensat 23,4 mio. DKK vedr. de igangsatte projekter. I det hen-
satte belgb er ikke medregnet eventuel partnermedfinansiering.

Indsatserne i projektportefelien og den tilknyttede opgavelgsning er alle veesentlige elemen-
ter i fondens generelle aftaler om driftsfinansiering.

Fonden har i 2022 gennemsnitligt beskaeftiget 27 medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK 21.210 mod DKK
67.110 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 706.580.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fonden udgver ikke sine aktiviteter med henblik pa at foretage uddelinger, men sgger at
fremme sit formdl gennem igangsaeetning, koordinering og/eller gennemferelse af aktiviteter
inden for produktudvikling, markedsfering, kompetenceudvikling og netveerksdannelse mv.
Pa non profit basis.

Der henvises i den forbindelse til fondens vedteegter §§ 2.1-2.4, 9.1-9.2, 16.2-16.4, der fremgar
af fondens hjemmeside www .kystognaturturisme.dk.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden efterlever "anbefalinger for god fondsledelse”.

Bestyrelsen har med udgangspunkt i Komiteen for God Fondsledelses ”"Anbefalinger for god
fondsledelse” opstillet en raekke procedurer for fondens ledelse, sdledes at anbefalingerne kan
efterkommes.

Fondens besvarelse af Komiteens anbefalinger kan findes pa fondens hjemmeside
www .kystognaturturisme.dk/dansk-kyst-og-naturturisme/om-os/bestyrelsen.
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Note

Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Nettoomseaetning 66.433.935 56.228.213
Andre eksterne omkostninger -54.117.996 -43.267.461
Bruttofortjeneste 12.315.939 12.960.752
Personaleomkostninger -12.149.189 -12.736.620
Resultat af primeer drift 166.750 225.132
Finansielle indteegter 1.182 0
Finansielle omkostninger -136.800 -136.315
Finansielle poster i alt -135.618 -136.315
Resultat for skat 31.132 88.817
Skat af arets resultat -9.922 -21.707
Arets resultat 21.210 67.110
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 21.210 67.110
Ialt 21.210 67.110
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Deposita 51.600 65.374
Finansielle anlaegsaktiver i alt 51.600 65.374
Anlaegsaktiver i alt 51.600 65.374
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 892.647 425.667
Tilgodehavende fondsskat 6.878 1.510
Andre tilgodehavender 15.921.981 29.836.733
Periodeafgrasnsningsposter 158.816 188.915
Tilgodehavender i alt 16.980.222 30.452.825
Likvide beholdninger 27.932.691 6.590.354
Omseetningsaktiver i alt 44.912.913 37.043.179
Aktiver i alt 44.964.513 37.108.553
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Note

4

Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Balance

PASSIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Fondskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 206.580 185.370
Egenkapital i alt 706.580 685.370
Hensaettelser til udskudt skat 2.750 4.950
Hensatte forpligtelser i alt 2.750 4.950
Anden geeld 0 1.157.379
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 1.157.379
Geeld til gvrige kreditinstitutter 136.019 77.467
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.653.140 4.258.733
Anden geeld 834.821 1.097.616
Periodeafgraensningsposter 27.631.203 29.827.038
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 44.255.183 35.260.854
Geeldsforpligtelser i alt 44.255.183 36.418.233
Passiver i alt 44.964.513 37.108.553

Eventualforpligtelser
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 500.000 118.260
Forslag til resultatdisponering 0 67.110
Saldo pr. 31.12.21 500.000 185.370
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 500.000 185.370
Forslag til resultatdisponering 0 21.210
Saldo pr. 31.12.22 500.000 206.580

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

14



Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter
2022 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 8.844.478 10.020.473
Pensioner 2.075.159 1.787.305
Andre omkostninger til social sikring 315.562 275.745
Andre personaleomkostninger 913.990 652.097
[ alt 12.149.189 12.735.620
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 27 25
Vederlag til ledelsen:
Gager til direktion 1.203.867 1.123.706
Vederlag til bestyrelse 513.334 530.000
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.717.201 1.653.706
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter
2022 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger - fortsat -
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Jens Hausted 1.203.867 1.123.706
Kjeld Zacho Jargensen 200.000 200.000
Jan Boesen Olsen 40.000 40.000
Helle Reedtz-Thott 40.000 50.000
Pernille Kofod Lydolph 40.000 40.000
Per Dam Jensen 40.000 40.000
Jorgen Arvad Christensen 33.334 40.000
Torben Kylling Petersen 40.000 40.000
Tommy Kjeersgaard Jensen 40.000 40.000
Mette Kirstine Jensen 40.000 40.000
Vederlag til bestyrelsen i alt 513.334 530.000
Ialt 1.717.201 1.653.706
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 12.122 17.490
Arets regulering af udskudt skat -2.200 4.217
Ialt 9.922 21.707
3. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK 31.12.22 31.12.21
Anden geeld 0 1.157.379
I alt 0 1.157.379
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

4. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgéet leasing- og huslejekontrakter med en restlebetid pa 1 -15 méneder, og
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 2 - £ DKK 8, i alt t.DKK 134.

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger, lokaleomkost-
ninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende fon-
dens indgéede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar samt omkostninger til igangsatte pro-
jekter, der afholdes i efterfelgende regnskabsar.
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