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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 for Den Erhvervs-
drivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Aabybro, den 22. februar 2018

Direktionen

Jens Hausted

Bestyrelsen

Henrik Jensen Hohrmann Henrik B. Nielsen Christian Berngruber Woller
Formand

Jan Boesen Olsen Mikkel Aarg-Hansen Niels Bro

Steen Anholm Slaikjeer Jan Haapanen Helle Reedtz-Thott
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme
for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhsengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 22. februar 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lindholt

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne21381
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden Dansk Kyst- og Naturturisme er en erhvervsdrivende fond.

Fonden har til formal at udvikle kyst- og naturturismen i Danmark og dermed skabe vaekst
inden for kyst- og naturturismen i Danmark.

Fondens fokus er, at denne vaekst skabes i det private turisterhverv gennem indsatser inden
for destinations- og produktudvikling, kompetence- og forretningsudvikling samt markedsfe-
ring.

Regnskabsaret 2017 er fondens tredje regnskabsar.

Fonden indgik i efteraret 2016 2-arige resultat- og driftsaftaler med Erhvervsministeriet samt
de 5 danske regioner om finansiering af fondens basisaktiviteter i arene 2017 og 2018.

Der er en meget tilfredsstillende mal- og effektopfyldelse for resultatkontrakten ultimo 2017.

Fondens driftsaktiviteter har i 2017 vaeret koncentreret omkring:

e FEksekvering af initiativer til realisering af den nationale turismestrategi "Dansk turisme
2025"
o Gennemferelse af fondens handlingsplan 2016-2018 for kyst- og naturturismen i Danmark.

Som et resultat heraf har fonden ved regnskabsarets afslutning en samlet udviklingsportefal-
je med mere end 30 igangveerende flerarige partnerprojekter inden for hovedindsatsomrader-
ne destinationsudvikling, markedsfering og kompetenceudvikling, samt de to geografiske
veekstprogrammer for hhv. vestkystturisme og gstersgturisme.

Fonden har i 2017, som fondens forpligtelse i partnerprojekter, samlet hensat 10,3 mio. DKK
vedr. de igangsatte projekter, der inkl. partneromkostninger i alt har et samlet forventet akti-

vitetsniveau pa mere end 100 mio. DKK i gennemfoerelsesperioden.

Indsatserne i projektportefglien og den tilknyttede opgavelgsning er alle veesentlige elemen-
ter i fondens aftaler om driftsfinansiering.

Fonden har i 2017 gennemsnitligt haft 23 beskaeftigede.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK 51.059 mod DKK
1.680 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pa DKK 552.739.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fonden udever ikke sine aktiviteter med henblik pa at fortage uddelinger, men seoger at
fremme sit forméal gennem igangsaetning, koordinering og/eller gennemferelse af aktiviteter
inden for produktudvikling, markedsfering, kompetenceudvikling og netvaerksdannelse m.v.
Pa non profit basis. Der henvises i den forbindelse til fondens vedtegter §8 2.1-2.4, 10.1-10.2,
17.2-17 4.

Redegorelse for god fondsledelse

Fonden efterlever "anbefalinger for god fondsledelse".

Bestyrelsen har med udgangspunkt i Komiteén for God Fondsledelses "Anbefalinger for god
fondsledelse" opstillet en raekke procedurer for fondens ledelse, sdledes at anbefalingerne kan

efterkommes.

Fondens besvarelse af Komiteéns anbefalinger kan findes pa fondens hjemmeside
www.kystognaturturisme.dk under fanen "om os".
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Note

Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 26.634.940 31.180.123
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer -28.625 -202
Andre eksterne omkostninger -14.830.067 -20.779.626
Bruttofortjeneste 11.776.248 10.400.295
Personaleomkostninger -11.666.489 -10.333.153
Resultat for finansielle poster 109.759 67.142
Finansielle omkostninger -39.318 -28.084
Resultat for skat 70.441 39.058
Skat af arets resultat -19.382 -37.378
Arets resultat 51.059 1.680
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 51.059 1.680
Ialt 51.059 1.680

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Deposita 70.000 70.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 70.000 70.000
Anlaegsaktiver i alt 70.000 70.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.688.710 834.533
Tilgodehavende fondsskat 20.618 0
Andre tilgodehavender 5.818.137 6.295.661
Periodeafgreensningsposter 72.013 57.612
Tilgodehavender i alt 9.599.478 7.187.806
Likvide beholdninger 4.009.208 9.185.232
Omseaetningsaktiver i alt 13.608.686 16.373.038
Aktiver i alt 13.678.686 16.443.038

BeElERHOLM
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Note

3

Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Fondskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 52.739 1.680
Egenkapital i alt 552.739 501.680
Geeld til gvrige kreditinstitutter 97.762 63.668
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 863.752 556.227
Fondsskat 0 37.378
Anden geeld 1.578.933 1.826.146
Periodeafgrssnsningsposter 10.585.500 13.457.939
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.125.947 15.941.358
Geaeldsforpligtelser i alt 13.125.947 15.941.358
Passiver i alt 13.678.686 16.443.038

Eventualforpligtelser

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Egenkapitalopgorelse

Overfort

Beleb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 500.000 0

Forslag til resultatdisponering 0 1.680

Saldo pr. 31.12.16 500.000 1.680
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 500.000 1.680

Forslag til resultatdisponering 0 51.0569

Saldo pr. 31.12.17 500.000 52.739

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

2017 2016

DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 8.957.024 8.193.189
Pensioner 1.479.752 1.184.439
Andre omkostninger til social sikring 172.437 131.041
Andre personaleomkostninger 1.057.276 824.484
Ialt 11.666.489 10.333.153
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 23 18
Vederlag til ledelsen:
Gager direktion 1.035.878 1.136.814
Vederlag til bestyrelse 445.000 447.083
Vederlag til bestyrelse 445.000 447.083
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.480.878 1.5683.897
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Jens Hausted 1.035.878 1.136.814
Vederlag til direktionen i alt 1.035.878 1.136.814
Henrik Jensen Hohrmann 245.000 245.000
Henrik B. Nielsen 25.000 25.000
Christian Berngruber Woller 25.000 25.000
Jan Boesen Olsen 25.000 25.000
Mikkel Aarg-Hansen 25.000 27.083
Niels Bro 25.000 25.000
Steen Anholm Slaikjeer 25.000 25.000
Jan Haapanen 25.000 25.000
Helle Reedtz-Trott 25.000 0
Birgitte Ida Dinesen 0 25.000
Vederlag til bestyrelsen i alt 445.000 447.083

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter
2017 2016
DKK DKK
2. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 19.382 37.378

3. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Fonden har indgéet huslejekontrakt med en restlgbetid péd 12 maneder og en gennemsnitlig
ydelse pa t.DKK 15, i alt t.DKK 182.

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligt-
elser og andre monetsere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopger-
elsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsastning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeselpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende fon-
dens indgédede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

BeElERHOLM
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Den Erhvervsdrivende Fond Dansk Kyst- og Naturturisme

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar samt omkostninger til igangsatte pro-
jekter, der afholdes i efterfelgende regnskabsar.
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